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APRESENTACAO

Esta publicacdo apresenta o desempenho da Samarco Mineracao S.A. referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012. Os resultados financeiros sao informados de forma
consolidada, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), e auditados pela
KPMG Auditores Independentes.

O relatdrio dedica-se, ainda, a exposicao de nossa estratégia e modelo de gestao, incluindo as
praticas de governanca e de gestao de riscos, além dos destaques do desempenho socioambiental.

As informacoes financeiras relacionadas a investimentos projetados, Ebit, Ebitda, retorno sobre o
capital empregado, as quais ndao provém diretamente das demonstracdes financeiras, bem como
os dados operacionais relativos a gestao ambiental, salde e seguranca e recursos humanos nao
foram examinados pelos auditores independentes. O relato completo de nosso desempenho em
sustentabilidade, de acordo com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), estara
disponivel em maio de 2013, em www.samarco.com.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Recebi a honrosa missao de assumir, em 2012, a presidéncia da Samarco, uma Empresa sélida,
construida ao longo dos ultimos 35 anos por profissionais que cultivam o respeito as pessoas, a
integridade e a mobilizacao para atingir resultados duradouros e diferenciados. Queremos dar
continuidade a essa trajetoria de sucesso, com a conviccao de que o que nos trouxe até aqui foi a
pratica cotidiana dos nossos valores.

Novos ciclos envolvem novos desafios. Exceléncia, Crescimento e Conformidade sao pilares da
nossa gestao que requerem novas formas de pensar e agir, de atingir custos mais competitivos e
de promover melhorias em nossos produtos e servicos. Vivemos um momento crucial do setor de
mineracao e serao as inovacdes que nos farao ocupar espacos criados por né6s mesmos e que nos
tornarao uma Empresa em sintonia com os novos tempos. Inovaremos no desenvolvimento de
produtos, processos e servicos, no relacionamento com os clientes e em nossa capacidade de
influenciar a sociedade, por meio de praticas que gerem uma reacdo em cadeia positiva para
todos.

Ao longo de 2012, soubemos compreender esses desafios e interpreta-los em um novo mapa
estratégico, que guiara nossas iniciativas nos proximos dez anos. Revisitamos nossa identidade
organizacional e assumimos nova visao, missao e valores. Pretendemos, assim, garantir o foco, a
simplicidade e a promocao de atitudes e comportamentos necessarios para alcancar nosso
objetivo maior, que é dobrar o valor da Empresa até 2022 e leva-la a ser reconhecida por
empregados, clientes e sociedade como a melhor do setor.

Acreditamos estar no caminho certo e nossas conquistas sao um bom exemplo disso. Em um
cenario de precos volateis, € importante estarmos preparados para entregar ao mercado o que
ele quer, atendendo aos prazos e garantindo a qualidade esperada. Por isso, daremos atencao
especial ao nosso volume de producdo, nao somente nas plantas atuais, como também nos
avancos do Projeto Quarta Pelotizacdao (P4P), que alcancou a marca de 67,3% de progresso
acumulado ao final de 2012. O Projeto, que envolve um investimento de RS5,4 bilhdes, é
estratégico para os planos de crescimento e sustentacdo da Samarco. Com entrada em operacao
prevista para janeiro de 2014, ele ampliara nossa capacidade produtiva em 37%. Conclui-lo dentro
do prazo e do custo, preservando a seguranca das pessoas, respeitando o meio ambiente e
compartilhando os beneficios desse crescimento com a sociedade e os demais integrantes da
nossa cadeia de valor torna-se ainda mais importante para a consolidacao dos resultados da
Empresa e para o aumento de sua relevancia no mercado e no pais.

Fazendo jus a nossa vocacdao empreendedora e assumindo nossa responsabilidade pelo
desenvolvimento e pela transformacao das comunidades onde estamos presentes, pensamos o P4P
na perspectiva de valor compartilhado, com iniciativas baseadas no dialogo frequente com a
comunidade, o poder publico e as instituicoes representativas do setor, além de acoes voltadas a
preservacao e a conservacao ambiental. Algumas delas, inclusive, pioneiras em projetos de
grande porte, como a carboneutralizacao dos gases de efeito estufa (GEE) emitidos ao longo da
implementacao do P4P.

Em paralelo, zelamos pela fiscalizacao e manutencao da idoneidade dos nossos processos, com a
nova revisao do Codigo de Conduta e o treinamento dos empregados na Politica de Prevencao a
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Corrupcao e Fraudes e na Politica de Compliance Antitruste, criadas em 2011. No quesito
exceléncia, nunca investimos em tantos projetos de melhoria. Concluimos 22 projetos no
programa Lean Seis Sigma (LSS) e 393 Kaizens, que tiveram um retorno financeiro acima do
previsto, além da implementacdo de mais de mil ideias sugeridas por nossos empregados, com o
programa Campo de Ideias.

Todas essas iniciativas contribuiram para aprimorar a qualidade do nosso processo produtivo,
obter ganhos de produtividade, reduzir custos e, principalmente, melhorar as condicées de saude
e seguranca em nossas operacdes. Em 2012, nosso desempenho em seguranca foi positivo e
manteve-se dentro da meta anual. A taxa de acidentes registrados ficou em 0,65, com destaque
para a queda no numero de acidentes com maior potencial de gravidade e perda de tempo (CPT),
que atingiu nossa segunda melhor marca historica, de 0,14. Atribuimos esses resultados aos
sistemas robustos do nosso modelo de seguranca e, sobretudo, a atuacdo de nossas liderancas,
que incentivam diariamente o engajamento dos empregados e contratados. A maior
conscientizacao de todos estimula a percepcao dos riscos existentes e nos permite atuar com foco
em medidas preventivas. Prova de que quando trabalhamos, de forma sinérgica e convergente, os
pilares de Lideranca, Comportamento e Sistemas do modelo de seguranca, priorizamos a vida a
todo instante.

Reposicionamos nossa gestao de recursos humanos, com o objetivo de alinha-la as nossas novas
ambicoes estratégicas, e demos continuidade a acdes relevantes, como o Saber Samarco, um
processo abrangente de educacao corporativa que alicerca e garante a nossa competitividade.
Investimos RS$283 milhdes em projetos e programas ambientais e buscamos impulsionar e
influenciar o desenvolvimento da sustentabilidade por meio de solucdes tecnologicas. Como
representantes da indistria de base, temos grande responsabilidade pela utilizacao criteriosa dos
recursos naturais e acreditamos que a faremos cada vez melhor a partir de tecnologias
ecoeficientes. Outros RS$11 milhdes foram investidos em iniciativas socioinstitucionais para
fomentar o desenvolvimento dos territérios onde estamos presentes, além de R$21 milhdes em
acoes voluntarias da mesma natureza, decorrentes da implementacdao do Projeto Quarta
Pelotizacao (P4P), que estao sendo executadas entre 2011 e 2013.

Se, para noés, desenvolvimento pressupde envolvimento, queremos ser reconhecidos como uma
Empresa que gera e compartilha valor. Assim, tracamos objetivos para melhorar nossas praticas
de engajamento e dialogo com os stakeholders, a partir do nosso modelo de sustentabilidade, que
preconiza a lideranca pelo exemplo, a colaboracao em rede, o empreendedorismo responsavel e a
inovacao e a tecnologia aplicadas ao negocio como condicdes indispensaveis ao fortalecimento
dos elos de confianca com a sociedade. Em 2013, definiremos os temas, os compromissos € as
metas que serdao utilizados como guia em nossa jornada sustentavel rumo a visao 2022,
internamente e junto as nossas areas de influéncia.

Em meio a essas realizacoes, os reflexos da crise econdmica mundial ainda continuaram afetando
os mercados atendidos pela Samarco. A menor demanda por minério de ferro, aliada ao
movimento de reducao dos estoques, levou a queda de 19,4% do preco médio de venda da pelota
no mercado internacional. Com isso, nosso faturamento bruto foi de R$6.610,7
milhdes, desempenho 7,1% inferior ao obtido em 2011, que havia registrado vendas de R$7.117,3
milhdes. A balanca comercial brasileira também sofreu o impacto da crise, com a diminuicao da
participacdo do minério de ferro na pauta de exportacdes. Ainda assim, a Samarco continua
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posicionada entre as dez maiores empresas exportadoras do pais.

Reconhecemos que 2013 ainda sera um ano de incertezas. Isso exigira de nos cautela e
austeridade, por meio de um planejamento criterioso e de uma execucao precisa, para entregar
aos nossos acionistas o desempenho financeiro desejado. Estamos certos de que temos os
alicerces necessarios para nossa sustentacao hoje, assim como o potencial para inovar, que
garantirao nosso sucesso em médio e longo prazos. A palavra-chave sera, portanto, eficiéncia,
sem abrir mao da nossa mobilizacao em favor da vida, engajando a todos para a concretizacao da
expansao da Samarco, com foco constante no respeito as pessoas e na integridade, em todas as
nossas atividades e relacoes.

Ricardo Vescovi de Aragao
Diretor-presidente




RELATORIO DA ADMINISTRACAO SAMARCO

PRINCIPAIS DESTAQUES DE 2012

Econdémicos

e O setor de minério de ferro foi marcado por incertezas e volatilidade em 2012, com uma queda
de 19,4% no preco médio das pelotas no mercado internacional.

e Nossa receita bruta fechou 2012 em R$6.610,7 milhdes, um recuo de 7,1% em relacdo ao ano
anterior. Atingimos um Ebitda Ajustado de R$3.553,9 milhdes e uma margem Ebitda de 54,3%.
Esses numeros representam, respectivamente, uma queda de 13,4% e de 4,0 pontos
percentuais em comparacao a 2011.

e Para financiar nossas aspiracoes estratégicas e assegurar nossa competitividade, captamos
R$2.010,02 milhGes em uma operacao de emissao de bonds no exterior e obtivemos R$506,4
milhdes em empréstimos com cobertura do Nippon Export and Investment Insurance.

e O Projeto Quarta Pelotizacao (P4P), fundamental para os nossos planos de crescimento, atingiu
67,3% de progresso acumulado, incluindo as areas de engenharia, construcao e suprimentos.
Até dezembro de 2012, ja tinhamos investido R$5,3 bilhdes no projeto, ou 99,1% do orcamento
previsto.

e Produzimos 21,305 milhdes de toneladas de pelotas de minério de ferro, atingindo o recorde
historico de producao mensal de pelotas, com a marca de 1,971 milhao de toneladas.

e Pelo segundo ano consecutivo, fomos reconhecidos com o Troféu Transparéncia, concedido
pela Associacao Nacional de Executivos de Financas, Administracao e Contabilidade (ANEFAC) e
a Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financas (FIPECAFI).

Sociais

e A taxa de acidentes registrados encerrou o ano em 0,65, indice superior ao de 2011, mas
dentro de nossa meta anual. Destacamos a queda no nimero de acidentes com maior potencial
de gravidade e perda de tempo (CPT), atingindo nossa segunda melhor marca historica, de
0,14.

e Continuamos as acoes de desenvolvimento socioinstitucional do Projeto Quarta Pelotizacao
(P4P), com o objetivo de mitigar os impactos nas areas de influéncia direta de nossas obras.

e O projeto Cidadao do Futuro beneficiou 280 criancas e adolescentes em 2012, que tiveram um
indice de aprovacao escolar de 99,6% no Espirito Santo e de 100% em Minas Gerais, nas escolas
beneficiadas pelo programa.

¢ Nosso indice de satisfacao dos clientes alcancou 89%, resultado superior ao de 2011, que foi de

85%.

e Fomos eleitos uma das 150 Melhores Empresas para Trabalhar, pelas revistas Exame e Vocé
S/A.
Ambientais

e Avancamos no controle das emissdes atmosféricas, com a inauguracao dos precipitadores
eletrostaticos e na evolucao das obras de instalacao de barreiras de vento (wind fences) na
unidade de Ubu.

e Assinamos os convénios para a carboneutralizacao da etapa de implementacao do P4P,
iniciativa inédita no Brasil para empreendimentos desse porte.

e Com a instalacao da nova usina de pelotizacao em Ubu, estamos investindo R$5,3 milhdes na
construcao de uma nova estacao de tratamento de efluentes.

e O Programa de Educacao Ambiental beneficiou 3.736 alunos e 345 professores de escolas
publicas e privadas, 767 produtores rurais e 16 comunidades vizinhas as nossas operacoes.

e O projeto de reaproveitamento de 6leo vegetal foi estendido para Guarapari e Anchieta (ES),
com a instalacao de 60 pontos de coleta, beneficiando escolas e associacées de catadores
desses municipios.
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SOBRE A SAMARCO

Fundada em 1977, a Samarco é uma empresa brasileira de mineracao, de capital fechado,
controlada em partes iguais por dois acionistas: BHP Billiton Brasil Ltda. e Vale S.A. Nosso
principal produto sao pelotas de minério de ferro. Transformamos minério de baixo teor de ferro
em um produto nobre, de alto valor agregado, e o comercializamos para a indUstria siderurgica
mundial. Somos essencialmente exportadores e, em 2012, vendemos nossa producao para
siderurgicas de 25 paises das Américas, Asia, Africa, Oriente Médio e Europa.

Nossa capacidade produtiva instalada é de 22,250 milhdes de toneladas anuais. Geramos 2.517
empregos diretos e 3.443 empregos indiretos. Nao estao incluidos nestes nimeros os empregos
advindos do Projeto Quarta Pelotizacao (saiba mais na pdgina 13), que devem alcancar 13 mil
postos de trabalho temporarios no pico das obras e 1.100 na fase de operacao, entre diretos e
indiretos. Somos a segunda maior exportadora mundial no mercado transoceanico de pelotas de
minério de ferro.

Possuimos dois concentradores, instalados na unidade de Germano, localizada nas cidades de
Mariana e Ouro Preto, em Minas Gerais, que beneficiam o minério e aumentam o seu teor de
ferro, e trés usinas de pelotizacdo (que transformam o minério em pelotas), na unidade de Ubu,
no municipio de Anchieta, no Espirito Santo. As duas unidades industriais sao interligadas por dois
minerodutos, com quase 400 quilometros de extensao cada um, que transportam a polpa de
minério de ferro entre os dois estados, passando por 25 municipios. Somos pioneiros nesse tipo de
transporte no Brasil.

Contamos com um terminal maritimo préprio, localizado em Ubu, por onde escoamos toda a nossa
producao, e trés escritorios de vendas, sendo um em Belo Horizonte (MG), onde estamos
sediados, e dois internacionais, em Amsterdam (Holanda) e Hong Kong (China). Possuimos ainda
uma usina hidrelétrica em Muniz Freire (ES) e participamos do consorcio da usina hidrelétrica de
Guilman-Amorim, em Antonio Dias e Nova Era (MG). Juntas, as duas usinas respondem por 20,3%
do consumo de energia elétrica da Samarco.

NOSSOS PRODUTOS

As pelotas de minério de ferro, dentre as matérias-primas utilizadas na fabricacao do aco, sao
insumos com caracteristicas e qualidade especialmente desenvolvidas para atender as
demandas de cada tecnologia de reducao adotada pelos clientes, garantindo, assim, elevada
produtividade e estabilidade aos processos de reducao.

e Para alto-forno: oferecemos trés variedades de pelotas em nosso portfélio, cujas
caracteristicas fisicas, quimicas e metallrgicas permitem ao alto-fornista solucées adequadas
a sua operacao, de acordo com as possibilidades de outras matérias-primas disponiveis.

e Para reducao direta: ha dois tipos de produtos, cujas caracteristicas quimicas e fisicas,

aliadas as propriedades metallrgicas reconhecidamente diferenciadas pelo mercado devido a
origem de seus minerais, propiciam aos reatores alta produtividade e eficiéncia.

e Pellet-feed: é o minério de ferro concentrado, com alto teor de ferro, que pode ser
comercializado para aplicacao em processos de pelotizacao ou sinterizacao.
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NOSSA ESSENCIA

Missao

Produzir e fornecer pelotas de minério de ferro, aplicando tecnologia de forma intensiva para
otimizar o uso de recursos naturais e gerando desenvolvimento econdmico e social, com respeito
ao meio ambiente.

Visdao 2022
Dobrar o valor da Empresa e ser reconhecida por empregados, clientes e sociedade como a
melhor do setor.

Valores

Respeito as pessoas
Integridade

Mobilizacao para resultados

ESTRATEGIA E GESTAO

A Samarco enxerga com otimismo o futuro dos negocios na mineracao, mas esta ciente dos
desafios que devera transpor para atingir seus objetivos de longo prazo. Dessa forma,
conduzimos, ao longo de 2012, um novo ciclo de revisao da estratégia, que culminou na
elaboracao de dois planos de negdcio, um destinado aos préximos cinco anos e outro
contemplando a Visao 2022, o Mapa Estratégico. Por meio dos féruns de Saude e Performance -
reunides mensais com as diretorias e geréncias gerais -, implantados em 2012, e do trabalho de
comités tematicos, reunimos visdes das diversas areas da Empresa para analisar as perspectivas
de nosso negocio e o caminho para alcancar nossas metas.

Em 2022, pretendemos dobrar o valor da Empresa e sermos reconhecidos por empregados,
clientes e a sociedade como os melhores do setor. Para chegar la, nossa estratégia esta
alicercada em trés pilares de gestao nos quais concentraremos nossos esforcos.

e Conformidade: respeitar as leis, brasileiras e internacionais, e as nossas proprias normas e
procedimentos.

e Exceléncia: perseguir, a cada dia, o melhor em tudo o que fazemos, seja no processo
produtivo, nas operacdes ou na promocao de um ambiente de trabalho saudavel e seguro.

e Crescimento: crescer nao apenas em riqueza, mas em nossa capacidade de influenciar a
sociedade por meio de praticas positivas, como os investimentos em ecoeficiéncia.

O processo de formulacao estratégica gerou a necessidade de revisitarmos a nossa identidade
organizacional. Como consequéncia, além de assumirmos a nova visao, revimos nossa missao e
sintetizamos nossos valores em trés: respeito as pessoas, integridade e mobilizacao para
resultados. Queremos, assim, garantir a promocao de atitudes e comportamentos necessarios
para alcancar nossos objetivos. Em 2013, a nova identidade sera desdobrada pelos lideres a todos
os empregados da Empresa.
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A partir dessas premissas, a eficiéncia operacional, como proposta estratégica, torna-se
fundamental na gestao da Samarco. E, para sermos mais eficientes, devemos ter objetividade,
simplicidade para identificar boas ideias, criatividade para aprimorar resultados e humildade para
crescer. O alinhamento organizacional é a forca motriz para promover a confianca, a mobilizacao
e a transparéncia na Empresa, por meio do fluxo de informacodes, entendimento, crenca, pratica
e disseminacdo de condutas. Por isso, esperamos de nossos lideres a comunicacdo como
competéncia, a lideranca pelo exemplo e o protagonismo como meio de transformar a si proprio,
influenciar suas equipes e contribuir positivamente para o ambiente ao redor.

PROJETO QUARTA PELOTIZAGAO (P4P)

A Samarco esta em plena expansao, responsavel pelo maior projeto privado em construcao, no
setor de mineracao brasileiro, até o momento. Com investimento de R$5,4 bilhdes, vamos ampliar
nossa capacidade produtiva em 37%, saltando dos atuais 22,25 milhées de toneladas para 30,5
milhdes de toneladas de pelotas de minério de ferro/ano. Ao final de 2012, a implantacao do
Projeto Quarta Pelotizacao (P4P), iniciada em maio de 2011, atingiu 67,3% de avanco total
acumulado (incluindo as areas de engenharia, construcao e suprimentos).

O P4P contempla a construcao do terceiro concentrador, com capacidade de 9,5 milhdes de
toneladas/ano, na unidade de Germano (localizada entre os municipios de Ouro Preto e Mariana,
em Minas Gerais), e da quarta usina de pelotizacdao, capaz de produzir 8,25 milhdes de
toneladas/ano, na unidade de Ubu (localizada em Anchieta, no Espirito Santo). O Projeto inclui,
ainda, o terceiro mineroduto da Samarco, em paralelo aos outros dois ja existentes, com
capacidade para transportar 20 milhdes de toneladas/ano. Uma adutora também estda sendo
construida e fara o transporte de agua de Santa Barbara (MG) para a unidade industrial de
Germano. Ja o Terminal Maritimo de Ponta Ubu, com capacidade para escoar 23 milhdes de
toneladas/ano, vem sendo adaptado para aumentar a capacidade de movimentacao de carga para
33 milhées de toneladas/ano, absorvendo todo o escoamento da producao.

Com a entrada em operacao do Projeto, em janeiro de 2014, a capacidade adicional, de 8,25
milhdes de toneladas/ano, sera igualmente distribuida nos mercados de reducao direta e alto-
forno. Em linha com a estratégia de minimizar riscos regionais, continuaremos buscando uma
distribuicao de vendas balanceada entre Europa, Asia, Oriente Médio, Africa e Américas.

Todas as acdes planejadas respeitam a vida, a seguranca dos empregados e dos contratados, o
meio ambiente e a transparéncia das iniciativas para estimular a participacao e a cidadania. O
P4P é resultado do esforco de todos os empregados, e nos permitira consolidar nossa presenca no
mercado internacional como uma das principais produtoras de pelotas e finos de minério de ferro.
Apos a conclusao do empreendimento, serao gerados aproximadamente 1.100 empregos, entre
diretos e indiretos, em Minas Gerais e no Espirito Santo. Para saber mais, acesse
WWW. p4psamarco.com
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MODELO DE SUSTENTABILIDADE

Em sua gestao, a Samarco alia a eficiéncia em processos ao suporte tecnologico consistente e ao
compromisso com o desenvolvimento sustentavel. Em 2012, concomitantemente a elaboracao do
Mapa Estratégico, nos concentramos em desenhar um sistema que refletisse nossas preocupacgoes
e prioridades socioambientais. Esse trabalho foi realizado com o apoio das diversas areas da
Empresa e resultou no desenvolvimento de nosso Modelo de Sustentabilidade.

Com ele, devemos ser capazes de nos desenvolver e inovar em ambientes de crescente
complexidade e interdependéncia, com transparéncia e responsabilidade. Isso inclui a geracao de
valor compartilhado, por meio do fortalecimento das relacées de confianca em uma sociedade
protagonista, pautado na Lideranca pelo Exemplo, no Empreendedorismo Responsavel, no
fomento e adesao as Redes Colaborativas e no investimento em Inovacao e Tecnologia.

A incorporacao deste requisito em nosso dia a dia procura, de forma constante, inspirar e
conscientizar nossos empregados e contratados na conducao das suas atividades. Sabemos que a
insercao dessa premissa em nossa cultura ocorre de forma gradativa. Por isso, temos reforcado o
tema, constantemente, em acdes de comunicacao, capacitacao e formacao de nossas liderancas.

Em 2013, a partir do nosso modelo de sustentabilidade, definiremos os temas € os compromissos
que serao declarados e utilizados em nossa trajetoria. Para cada um deles, determinaremos
indicadores e metas direcionadoras, ano a ano, alinhados a nossa Visao 2022.

EXCELENCIA OPERACIONAL

Trilhamos com determinacao o caminho da eficiéncia operacional, com resultados que nos fazem
investir continuamente em ferramentas que aproximam as pessoas dos processos. Nesse sentido,
o Programa Lean Seis Sigma (LSS) tem o objetivo de obter melhorias e identificar solucdes para
problemas cujas causas sao desconhecidas, com base em fundamentos estatisticos e ferramentas
de controle da qualidade. Iniciado ha cinco anos, conquistou em 2012 os prémios de Melhor
Programa Lean Seis Sigma da América Latina e 2.° Melhor Projeto de Manufatura da América
Latina. A premiacdo aconteceu na 7.* edicao do Prémio Anual de Exceléncia, realizado pelo
International Quality & Productivity Center - IQPC.

Em 2012, o programa concluiu 22 projetos, além de 393 Kaizens, gerando um retorno financeiro
da ordem de RS$101,34 milhdes, 13% acima da meta, de R$90 milhdes. Tais iniciativas
contribuiram de forma efetiva para o controle da variabilidade dos processos e para o
atendimento dos requisitos de qualidade dos clientes, destacando-se o projeto de Lean Seis
Sigma, que reduziu o potencial de colagem das pelotas, com impactos diretos na otimizacao e no
aumento da produtividade dos reatores dos clientes de Reducao Direta. Além dos projetos ligados
ao melhor desempenho da qualidade do produto, focamos esforcos em projetos de aumento de
produtividade em Germano e em reducao de desperdicios e perdas em Ubu.

Os eventos Kaizens foram implementados de forma estruturada, primeiramente na unidade de
Ubu, em 2011, e em 2012 na unidade de Germano. Ao todo, 876 empregados da Samarco ja
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participaram de pelo menos um projeto Kaizen, além de diversos empregados de empresas
contratadas, o que demonstra o engajamento e a disseminacao do conceito de melhoria continua
€m nossas operacoes.

0 ano de 2012 também marcou o lancamento da Comunidade de Praticas de Exceléncia
Operacional, um ambiente virtual de compartilhamento de ferramentas, projetos e referéncias
bibliograficas sobre melhoria continua e exceléncia operacional. O objetivo da comunidade é
gerar valor para a Empresa e seus participantes, com o compartilhamento de conhecimento,
noticias e trabalhos, além de permitir a interacao dos usuarios.

Para reconhecer e motivar as pessoas envolvidas nessas iniciativas, realizamos em 2012 os
eventos de certificacao dos belts. Incentivamos a apresentacao de projetos em eventos externos
e desenvolvemos o novo formato do Evento Anual de Reconhecimento, que integrou as unidades e
premiou os melhores projetos Lean Seis Sigma, Kaizens e Campo de Ideias por meio da avaliacao
de uma banca externa. Na ocasiao, também foram reconhecidos dois projetos de Capital.

TECNOLOGIA

Buscamos desenvolver e implementar solucdes tecnoldgicas de forma estruturada e sistémica,
para demandas estratégicas de alto impacto, de médio e longo prazos. Nossa atuacdo acontece
em trés principais frentes:

e Melhorias tecnoldgicas, com foco em desenvolvimento de novas tecnologias para a
Empresa, que acrescentem valor ao negdcio.

e Desenvolvimento de processos, buscando o estudo e a disponibilizacao de novas rotas de
processo.

e Engenharia de processos aplicada a projetos estratégicos, cujos temas norteadores sao o

crescimento sustentavel, a exceléncia operacional e a exceléncia em gestao.

Em nossas atividades, contamos com um alto nivel de automacao e de uso de recursos
tecnologicos. Sistemas mais antigos estdao sendo gradualmente substituidos por sistemas mais
modernos. Para o biénio 2012/2013, a previsdo € de um investimento de R$10 milhdes ao ano, e,
de 2014 a 2015, a estimativa € de um investimento anual de R$11 milhdes.

Outros investimentos também estao em curso, considerando o desenvolvimento e a implantacao
de sistemas avancados de controle de processo ao longo da cadeia produtiva. Exemplos disso sao
o OCS (Optimizing Control System) e o MPC (Model Predictive Control), usados nas usinas 1, 2 e
3. De maneira simplificada, sao sistemas que, por diferentes técnicas e abordagens, tornam o
controle do processo ainda mais otimizado e estavel.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Beneficiamos minério de baixo teor de ferro para a producao de pelotas, que sao insumos nobres
para o processo siderdrgico. Nosso grande desafio é reduzir a variabilidade do produto, de modo
que o cliente receba as pelotas com qualidade. Para isso, temos indicadores de acompanhamento
do produto em todas as etapas do processo produtivo.
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Internamente, promovemos, ha 13 anos, o Programa Campo de lIdeias, que estimula os
empregados, inclusive das empresas contratadas, a apresentarem sugestdes que possam ser
colocadas em pratica nos diversos processos da Empresa. Em 2012, foram apresentadas 2.464
novas ideias, das quais 1.123 foram efetivamente implantadas e 303 reprovadas.

A cada dois anos, realizamos seminarios técnicos para compartilhar boas praticas e apresentar
novos desenvolvimentos aos clientes; assim, prospectamos sugestdes para a melhoria continua da
qualidade de nossos produtos e servicos. Adicionalmente, a Samarco mantém uma equipe técnica
avancada em seus escritorios de vendas para o pronto atendimento as necessidades dos clientes.

Para aprofundar a discussao sobre pesquisa e desenvolvimento, firmamos parcerias técnicas com
universidades, centros de pesquisa e fornecedores, no Brasil e no exterior. Também atuamos
fomentando e participando de diferentes foruns de especialistas, como o Centro de Referéncia
em Inovacdo, coordenado pela Fundacdao Dom Cabral. Além disso, em 2012 criamos uma nova
area, que ira concentrar nossos esforcos em desenvolvimento tecnoldgico e inovacao, visando a
ecoeficiéncia de nossas operacoes.

GESTAO DA REPUTACAO

Consideramos que nosso compromisso com a geracao de valor compartilhado é reconhecido pelos
publicos com os quais nos relacionamos e esses, por sua vez, nos concedem a licenca social para
crescer e operar. E essa confianca é motivo de grande responsabilidade. Por isso, o
relacionamento com os stakeholders é um ativo de valor estratégico para a Samarco e mensurado
pelo Estudo de Reputacao. Em 2011, a pesquisa realizada com sete grupos de stakeholders
identificou que nossa reputacao é considerada forte, a partir de atributos que consideramos
essenciais para o nosso continuo desenvolvimento, alcancando 72,9 pontos na escala.
Compreender esse cenario nos permitiu planejar melhorias em nossas praticas de engajamento e
dialogo com stakeholders, alinhando-as as expectativas do setor e da sociedade.

O diagnostico trouxe, ainda, insumos relevantes para tracar objetivos na conducao de nossa
reputacao nos proximos anos, com a meta de atingir o indice de exceléncia até 2017. A
Plataforma de Reputacao da Samarco, documento técnico que aborda as oportunidades e os riscos
que devem ser gerenciados, foi concluida em 2012, com a estruturacao das informacdes ja
trabalhadas e sua integracao a estratégia, cultura e as competéncias da Empresa.

Os resultados foram compartilhados em reunides com as liderancas e os representantes de
diversas areas, permitindo o alinhamento entre as expectativas dos publicos consultados e as
atividades desenvolvidas, com foco na construcao de oportunidades de relacionamento. Espera-
se, assim, que sejamos cada vez mais efetivos na obtencao de adesao e legitimidade junto aos
nossos publicos, em todas as acoes que empreendermos, fortalecendo os elos de confianca entre
a Empresa e os demais segmentos da sociedade.

GOVERNANCA CORPORATIVA

A Samarco possui uma estrutura de governanca corporativa moderna, que permite aos acionistas
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administrar o negocio de maneira eficiente, com o acompanhamento adequado dos resultados
gerados, a garantia de conformidade legal e estatutaria e o direcionamento de valores, objetivos
e estratégias. Nossa governanca busca garantir transparéncia a administracao, responsabilidade
corporativa, prestacao de contas objetiva e completa, além do equilibrio entre as informacoes
recebidas pelos dois acionistas, que dividem igualmente a participacao na Empresa:

e BHP Billiton Brasil Ltda.: companhia anglo-australiana, € a maior mineradora diversificada
do mundo, tendo como principais produtos minério de ferro, diamante, carvao mineral,
petroleo, bauxita, cobre, niquel e uranio. Saiba mais em www.bhpbilliton.com

e Vale S.A.: com sede no Brasil, é lider mundial na producdo e exportacao de minério de
ferro e pelotas, e figura entre as principais produtoras mundiais de diversos minerais,
como concentrado de cobre, bauxita, alumina, aluminio, potassio, caulim, manganés,
ferro-ligas e niquel. Veja em www.vale.com.br

O Conselho de Administracao é o principal 6rgao da governanca corporativa da Samarco e é
composto por quatro membros efetivos e quatro suplentes, representantes dos dois acionistas. Os
membros do conselho tém mandatos de trés anos, com possibilidade de reeleicao e revezamento
entre representantes dos acionistas nos cargos de lideranca. Eles se relinem a cada quatro meses
e possuem como principais atribuicoes:

e Orientacao estratégica e geral dos negocios;

e Acompanhamento dos resultados da Empresa;

e Garantia da integridade da gestao da Samarco;

e Escolha do CEO e avaliacao dos membros da diretoria executiva;

e Escolha da auditoria independente;

e Orientacao e aprovacao do plano de negocio e orcamento da Empresa, incluindo planos de
investimento, distribuicao de dividendos aos acionistas e reinvestimentos;

e Deliberacao sobre alteracoes de estrutura societaria e alteracoes relevantes na estrutura
de capital (aquisices e vendas de ativos, fusdes e vendas de ativos), que sao
posteriormente aprovadas pelos acionistas;

e Manutencao da conformidade legal, estatutaria e com o acordo de acionistas.

Composicao do Conselho de Administracao:

BHP Billiton Brasil Ltda. Vale S.A

Membros efetivos: Membros efetivos:
Marcus Philip Randolph José Carlos Martins
James John Wilson Hélio Moreira Cabral
Membros suplentes: Membros suplentes:
Jeffery Mark Zweig Stephen Potter
Sérgio Consoli Fernandes Marcelo Botelho

Dispomos, ainda, de trés comités de assessoramento ao Conselho de Administracao, que possuem
agenda prépria e tém a prerrogativa de estabelecer subcomités para o tratamento de temas
especificos, que podem ter carater permanente ou temporario.
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e Comité de Financas e Estratégia: apoio em assuntos estratégicos economicos e
financeiros;

e Comité de Operagées: suporte a assuntos técnicos e relacionados as operacoes;

e Comité de Remuneragdo: assessoria na definicao de politicas de remuneracao dos
principais executivos da Samarco e politicas gerais de recursos humanos.

Composicao da Diretoria Executiva:

Ricardo Vescovi de Aragao Diretor-presidente

Maury de Souza Junior Diretor de Implementacao de Projetos
Kleber Luiz de Mendonca Terra Diretor de Operacdes e Infraestrutura
Roberto Lucio Nunes de Carvalho Diretor Comercial

Eduardo Bahia Martins Costa Diretor Financeiro e de Suprimentos

CODIGO DE CONDUTA

A conduta ética norteia a gestao empresarial da Samarco. Como parte do processo continuo de
aprimoramento de nossos instrumentos, revisamos o Cdédigo de Conduta pela quinta vez em
2012. Ao mesmo tempo, os esforcos pela fiscalizacao e manutencao da idoneidade dos processos
levaram a realizacao de treinamentos sobre as politicas de Prevencao a Corrupcao e Fraudes e
de Compliance Antitruste, criadas em 2011. Promovemos capacitacdes presenciais para lideres e
empregados das areas mais expostas ao tema e treinamento via e-learning para os demais. Em
2012, atingimos o percentual de 92% dos empregados treinados nas praticas de prevencao a

corrupcao e fraudes. Até fevereiro de 2013, todos os empregados ativos serao treinados.

Ja a politica antitruste deve ser de conhecimento de todos os empregados, mas poucas pessoas
de fato tém atuacdo direta com o tema. Por isso, realizamos, em 2012, um treinamento
especifico para os grupos: Diretores, Gerentes Gerais, Governanca Corporativa, Relacoes
Externas, Geréncia Geral Vendas América, Geréncia Geral Marketing e Geréncia Geral
Suprimentos.

Ambos os documentos estao disponiveis na Intranet e sao de consulta obrigatoria e permanente
de todos na Empresa.

GESTAO DE RISCOS

A gestao de riscos € um processo-chave para apoiar a estratégia e os processos de gestao da
Samarco. Todos 0s nNossos riscos operacionais, estratégicos e de projetos sao avaliados em relacao
aos seus impactos em saude e seguranca, meio ambiente, legal e financeiro, buscando abranger
os diferentes aspectos da sustentabilidade do negécio. A Politica de Gestao de Riscos e o Manual
de Gestao de Riscos Corporativos contém as diretrizes e a metodologia de gestdo, fazendo
referéncia a todos os demais documentos utilizados nesse processo. Nossa abordagem esta
alinhada aquelas adotadas por nossos acionistas e de acordo com as melhores praticas de
mercado.



RELATORIO DA ADMINISTRACAO SAMARCO

Os riscos da Samarco sao classificados em:

Riscos Estratégicos;

Riscos Operacionais;

Riscos de Projetos;

Riscos Financeiros e de Conformidade;
Riscos de Salude e Seguranca.

Avaliamos nossos riscos corporativos anualmente, no periodo de janeiro a junho. Na etapa de
preparacao, a equipe responsavel realiza a analise critica e registra as licoes aprendidas do
periodo anterior, assim como compila as novas orientacoes e diretrizes da alta direcao. Nesse
momento, sao identificadas as necessidades de revisao do manual e dos procedimentos e, por
consequéncia, os treinamentos e a capacitacao necessarios. As mudancas de cenario do setor de
mineracao e da propria Samarco podem nos remeter a novos riscos, até entao nao considerados,
ou ainda alterar significativamente a avaliacao de determinado risco ja conhecido e monitorado.

Assim, em 2012, realizamos 20 workshops de avaliacao dos riscos operacionais e estratégicos,
envolvendo 250 profissionais, em uma abordagem multidisciplinar. Empregados de todas as areas
envolvidas discutiram sua descricao, método de mensuracao e os planos para mitigacao. Nesse
processo, também identificamos os controles associados a esses riscos, avaliamos o desenho e a
eficiéncia daqueles considerados criticos e definimos as acdes para a melhoria do ambiente de
controle. A aplicacdo da metodologia por meio de ferramentas e abordagens mais dinamicas
trouxe inovacao ao processo, contribuindo para o maior envolvimento dos gestores e especialistas
das areas.

O processo para monitorar as acoes de tratamento de riscos foi redesenhado, e as acdes criticas
passaram a ser acompanhadas em cronograma detalhado. Além disso, elaboramos as versoes
iniciais de seis planos de continuidade do negdcio relacionados aos riscos de maior impacto na
organizacao. No decorrer do ano, esse processo foi compartilhado com os acionistas, com a
realizacao de diversas reuniées de acompanhamento.

Em outubro, criamos a Geréncia Geral de Riscos, Controles Internos e Compliance, fortalecendo a
disseminacao dessa cultura na Empresa. Desde entao, diversas iniciativas estao sendo discutidas
para modernizar e fortalecer o processo de gestao de riscos e controles internos da Samarco,
além da implementacao de processos importantes para aprimorar os padroes de conformidade.

Desenvolvemos os guias de verificacao de conformidade, documentos que apresentam a relacao
de requisitos criticos dos processos da Samarco, leis brasileiras e as legislacoes FCPA (Foreign
Corrupt Practices Act) e UK Bribery Act. Em 2012, foram elaborados os guias para os temas
suprimentos e financeiro, sendo que os demais (relacionamento, recursos humanos, salde e
seguranca, meio ambiente, comercial e tecnologia da informacao) serao desenvolvidos ao longo
de 2013.
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DESEMPENHO DOS NEGOCIOS

DESTAQUES FINANCEIROS (em RS MM)

Receita Bruta 6.611 71417 6.324 2.837 4.240
Receita Liquida 6.550 7.059 6.240 2.813 4,166
Margem Bruta (%) 61,3 63,9 64,8 51,6 62,1
Lucro Liquido 2.646 2.914 2.247 1.312 1.263
EBIT 3.357 3.922 3.493 1.002 2.118
Ebitda 3.554 4113 3.671 1.180 2.247
Margem Ebitda (%) 54,3 58,3 58,8 42,0 53,9
Investimentos 643 420 294 114 699
Investimentos (P4P) 2.709 935 24 - -
Ativos Totais 11.001 7.095 5.542 4.947 6.878
Patriménio Liquido 3.274 1.807 1.377 1.829 1.555
Divida Bruta 2.931 2.340 2.023 1.471 1.583
Divida Liquida 2.553 2.073 1.758 1.290 1.404
Divida Bruta / Ebitda 1,7x 1,1x 0,9x 2,2X 1,6x
ROCE 29,3 55,2 67,2 20,4 30,1
PANORAMA SETORIAL

O mercado em 2012 ainda foi marcado por incertezas no desempenho das grandes economias que,
em sua maioria, restringiram a recuperacao do crescimento mundial. Segundo o FMI (Fundo
Monetario Internacional), o avanco mundial em 2012 foi de 3,2%, e economias maduras como
Europa, Estados Unidos e Japao apresentaram crescimento pequeno ou mesmo nhegativo, em
média 1,3%.

Nesse cenario de incertezas e volatilidade, o comportamento dos precos no setor de minério de
ferro apresentou uma curva decrescente. Se na primeira metade de 2012 observou-se uma
gradual retracao, a partir do terceiro trimestre, entretanto, houve uma reducao consideravel na
demanda de aco nos Estados Unidos e na Europa, afetando assim os mercados emergentes. Isso
levou a queda na producéo, aliada a diminuicao dos estoques, principalmente na China. Segundo
dados divulgados pelo FMI, no terceiro trimestre de 2012, a producao chinesa de aco recuou 2%,
enquanto no resto do mundo a queda foi mais acentuada, chegando a 4%.

Acompanhando a dinamica do mercado siderurgico, o preco do minério de ferro na China teve
reducoes consideraveis a partir do final de agosto. Em meados de setembro, os principais indices
ja alcancavam valores inferiores a US$90 por tonelada de minério de ferro, patamar semelhante
ao atingido durante a crise econdomica de 2009. A queda do preco internacional foi contida
quando os niveis de estoque atingiram baixas historicas e os produtores de minério de ferro de
mais alto custo se retiraram do mercado. Com isso, em dezembro, o preco recuperou os niveis do
inicio do ano. No entanto, o preco médio de 2012, de acordo com o indicador IODEX62 (Platts), de
USS$128 /t, foi inferior aos atingidos em 2011, cuja média foi de US$167/t.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Nosso volume de producao de pelotas de minério de ferro, em 2012, foi de 21,305 milhdes de
toneladas. Os finos (pellet feed + sinter feed + pond), por sua vez, somaram 1,579 milhdao de
toneladas. Esses montantes, apesar da reducao de 1,46% frente ao volume de 2011, estao
novamente muito proximos a capacidade instalada de producdo da Samarco, que é de 22,250
milhdes de toneladas de pelotas. Atingimos o recorde histérico de producdao mensal de pelotas,
com a marca de 1,971 milhao de toneladas.

Embarcamos um total de 22,160 milhdées de toneladas em produtos, sendo 21,300 milhdes de
toneladas em pelotas e 860 mil toneladas em finos.

Segundo dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, o impacto da
crise internacional e, em particular, da queda de precos de commodities, provocou a reducao do
superavit na balanca comercial brasileira em 2012. Se os precos do minério de ferro praticados
em 2012 estivessem estaveis, s6 as exportacoes dessa commodity teriam agregado US$10,3
bilhdes ao resultado de 2012. A participacao do minério de ferro na pauta de exportacoes caiu de
USS41 bilhes para USS30 bilhdes. Com isso, a Samarco passou do 4.° para o 8.° lugar entre as
maiores empresas exportadoras do Brasil.

Evolucao da producao na Samarco (em milhdes de toneladas):

Ano Pelotas Finos Total
2008 17,145 1,387 18,482
2009 16,051 1,571 17,622
2010 21,508 1,941 23,449
2011 21,452 1,771 23,223
2012 21,305 1,579 22,885

(*) Valores arredondados em milhdes de toneladas métricas secas.

RESULTADOS FINANCEIROS

Em 2012, o faturamento bruto da Samarco alcancou R$6.610,7 milhodes, 7,1% abaixo do montante
registrado no ano anterior, que foi de R$7.117,3 milhdes. Esse resultado se deve, principalmente,
a reducao no preco médio de venda das pelotas, na ordem de 19,4% em comparacao a 2011 (2012
- USD/dmt 153.9 x 2011 - USD/dmt 190.9).

Com a reducdo da demanda chinesa por produtos de minério de ferro, como as pelotas, nossa
estratégia de vendas em 2012 foi direcionada para mercados mais atraentes, como o Oriente
Médio e o Sudeste Asiatico. Buscamos, assim, recuperar receitas com um mix favoravel dos
produtos de maior valor agregado, o que levou a maior participacao das pelotas de reducao direta
(54% DR - direct reduction) em relacao as pelotas de alto-forno (46% BF - blast furnance).
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Composicao da receita bruta 2012 (em %) Vendas por regiao em 2012 (milhces de t)
Pellet
Screening Servigos

2,4% Logisticos/

Pellet Feed
0,3% Outros Américas China
0,8%

15% 16%

Europa
19%

Africa / Oriente
Meédio
23%

O custo dos produtos vendidos (CPV) apresentou recuo no ano, alcancando a marca de R$2.536,3
milhoes em 2012, em comparacao aos R$2.550,8 registrados em 2011. Isso foi possivel em virtude
da reducao do preco médio e volume de aquisicdo de minério de terceiros (R$169,4 milhoes),
além de menores volumes de vendas de pelotas em relacdo ao ano anterior. Ainda assim, o ano
foi marcado pela forte pressao em servicos contratados (R$20,1 milhdes) e despesas com pessoal
(R$42,3 milhoes), decorrente dos acordos coletivos superiores a inflacao no periodo, bem como
maiores desembolsos com insumos (R$36,6 milhdes), materiais diversos para manter as operacoes
em plena capacidade (R$24,4 milhdes) e o reajuste nas tarifas de energia em Minas Gerais e no
Espirito Santo, gerando um desembolso adicional de R$10,2 milhdes.

Por essas razoes, mesmo com a eficiéncia de custos alcancada em 2012, a reducao na receita
liqguida de vendas resultou na diminuicao de 2,5% na margem bruta, em moeda doméstica no ano,
que ficou em 61,3%. Em 2011, ela foi de 63,9%.

Nossas despesas operacionais somaram desembolsos da ordem de R$656,2 milhdes no ano de
2012, equivalente a 10,0% da receita liquida, versus R$585,9 milhdes registrados no ano anterior
(8,4% da receita liquida). O desempenho desfavoravel deve-se a maior provisao para créditos de
ICMS (R$120,5 milhoes) relacionados ao maior desembolso com investimentos em 2012,
principalmente oriundos do plano de expansao da Empresa (P4P), aliados a suspensdao do
diferimento do ICMS nas operacodes destinadas a Samarco em Minas Gerais, a partir de setembro
de 2012.

Finalmente, o lucro liquido atribuido em 2012 foi de R$2.646,3 milhdes, um recuo de 9,2% em
relacdo aos R$2.914,3 milhdes apurados em 2011. Além dos efeitos ja mencionados, o resultado
foi intensificado pelo aumento das despesas financeiras (R$11,6 milhdes), em funcdo do maior
nivel de endividamento em 2012, ainda que em patamares seguros, com destaque ao covenant
divida bruta/Ebitda de 1,7x.

EBITDA
Assim como o faturamento, o resultado do Ebitda Ajustado (lucro operacional acrescido do

resultado financeiro liquido, depreciacdo e amortizacao) foi inferior aos valores de 2011 em
13,4%, saindo de R$4.112,6 milhdes, em 2011, para R$3.553,9 milhdes em 2012. A margem Ebitda
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recuou 4,0 pontos percentuais em relacao ao periodo anterior (2012 - 54,3% x 2011 - 58,3%).

Ebitda Ajustado (milhdes de Reais):

Consolidado ‘

2012 2011 |
Lucro operacional 3.387.281 3.717.748
(+) Depreciacao e amortizacao 196.798 190.319
(+) Variacao cambial liquida (127.536) 122.063
(+) Despesa/receita financeira liquida 97.370 82.487
Ebitda Ajustado 3.553.913 4.112.617

Notas:

(1) O Ebitda é uma medida que nado representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e, por
isso, nao devera ser considerado como uma medida alternativa para o lucro (prejuizo) liquido ou
para o fluxo de caixa como fonte de liquidez.

(2) Nossa definicao de Ebitda pode ndo ser comparavel a definicao de Ebitda de outras companhias.

(3) A Samarco Mineracao utiliza o Ebitda Ajustado como ferramenta para medir o desempenho
operacional. Ele também é utilizado por analistas financeiros na avaliacao dos nossos negdcios.

ENDIVIDAMENTO

Em 2012, nosso endividamento bruto foi de R$5.987 milhdes, valor 36,4% (R$1.599 milhoes)
superior ao registrado no ano anterior, que ficou em R$4.388 milhdes. O indice de endividamento
bruto (Divida Total Bruta/Ebtida), por sua vez, encerrou o ano em 1,7x, percentual superior ao de
2011 (0,9x). Destacam-se nas operacdes financeiras, realizadas no ano, a captacao de R$2.010,2
milhdes por meio de emissao de Bonds no mercado de capitais, além de R$506,4 milhdes obtidos
junto ao Nippon Export and Investment Insurance. Ambas as operacoes aconteceram durante o
segundo semestre de 2012.

O perfil de endividamento ao término do ano indicava 14% em dividas de curto prazo, constituidas
por operacoes de Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC) da ordem de R$404,9 milhoes e a
parcela corrente da divida de longo prazo, contraida para financiar o capital de giro e os projetos
de otimizacdo e manutencao da Empresa (R$409,5 milhoes). Os outros 86% (RS$5.143,9 milhoes),
classificados como financiamentos de longo prazo, sao essencialmente para investimentos de
capital, sobretudo para o Projeto Quarta Pelotizacdo (P4P), por meio das modalidades de pré-
pagamento de exportacdao, empréstimos com cobertura do Nippon Export and Investment
Insurance e operacao de emissao de Bonds no exterior, com o intuito de obter condicoes
competitivas e atender a nossa estratégia. Essas captacoes, realizadas em 2012, contribuiram
para o alongamento do perfil da divida. No ano de 2011, 37% (R$1.636,7 milhoes) da divida estava
alocada no curto prazo, contra 63% no longo prazo (R$2.751,7).
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E importante destacar que a Samarco foi classificada com grau de investimento BBB (boa
qualidade de crédito) por duas agéncias de classificacao de risco. A Fitch Ratings, desde 2006,
avalia a Samarco com grau de investimento BBB, sendo que a Ultima reavaliacao, ocorrida em
agosto de 2012, foi com perspectiva estavel. Visando solidificar sua confiabilidade pelo mercado,
contratamos, em julho de 2012, a agéncia Standard & Poor’s para uma segunda classificacao de
risco, a qual também avaliou a Samarco com o grau de investimento BBB.

DIVIDENDOS

Os dividendos pagos em 2012 (R$745,4 milhdes) equivalem ao saldo remanescente da destinacao
do lucro do exercicio concluido em 31 de dezembro de 2011. Vale ressaltar que a reducao do
pagamento de dividendos de R$2.768,8 milhdes, em 2011, para R$2.023,4 milhdes, em 2012, é
associada aos compromissos de desembolso com investimentos de capital, com destaque para o
plano de expansao (P4P). Esses elementos impulsionaram a Empresa a construir um caixa de
seguranca, encerrando o ano com R$772,0 milhGes em caixa, valor superior ao de 2011, que foi de
R$500,5 milhoes.

INVESTIMENTOS

Os investimentos no P4P estao orcados em R$5,4 bilhdes em termos reais. O total compromissado
até dezembro de 2012, no montante de RS$5,3 bilhdes, representa 99,1% do orcamento. O
desembolso financeiro acumulado foi de R$3.667,2 milhdes, que representa 68,6% do total
compromissado (compromissos firmados e requisicoes de compras) e 68% do valor orcado em
termos reais. O andamento do P4P esta de acordo com o planejamento aprovado, alcancando em
2012 a marca de 71,5% de avanco global e 60,7% de avanco fisico da construcdo. Para 2013, é
esperado o start-up das operacoes da unidade de Germano.

Os demais investimentos de capital da Samarco totalizaram R$642,8 milhdes. A maior parte dos
recursos financeiros, 65,1% (R$418,5 milhdes), foi direcionada a projetos que tém como objetivo
garantir a melhoria e a continuidade operacional, com reposicao de equipamentos das unidades
industriais, e aos investimentos voltados para o atendimento de normas, politicas e legislacao
referentes a meio ambiente, salde e seguranca. Os demais investimentos (R$224,3 milhdes, ou
34,9%) foram destinados a projetos que impactam o aumento da capacidade produtiva ou
propiciam reducao de impactos ambientais.

Entre os principais projetos e investimentos de 2012 também se destacam:

e Acesso a rede basica de Germano (MG): os objetivos do projeto sao reduzir os custos de
transporte de energia com a conexao a rede basica, garantir a possibilidade dos planos de
crescimento da Samarco e melhorar a confiabilidade do fornecimento de energia. O projeto
foi iniciado em 2010 e sera concluido em 2013. O valor desembolsado em 2012 foi R$134,0
milhoes.

¢ Instalacao de precipitadores eletrostaticos: projeto iniciado em 2009 e concluido em 2012.
Com a instalacao dos precipitadores, sera reduzida a emissao de particulados das usinas de
pelotizacao em Anchieta (ES), possibilitando um desempenho adequado aos requisitos
ambientais. O valor desembolsado em 2012 foi R$54,4 milhdes.
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¢ Implantacao de Wind Fences nos Patios de Pelotas e Finos de Minério: o escopo do projeto
prevé a construcao e instalacdo de estruturas de wind fence (barreira de vento) para reduzir
as emissoes fugitivas das operacdes de manuseio de finos e pelotas de minério de ferro nos
patios de estocagem. O principal beneficio do projeto é a reducao da emissao de poeira total,
conforme normas ambientais. O valor desembolsado em 2012 foi R$50,6 milhdes.

DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

RELACIONAMENTO COM PUBLICOS ESTRATEGICOS

CLIENTES

Procuramos manter um relacionamento proximo e transparente com nossos clientes em toda a
cadeia de atendimento, do desenvolvimento de produtos ao monitoramento pos-entrega. Para
isso, contamos com equipes comprometidas e o apoio de sistemas e processos adequados.

Tais premissas nortearam nossa atuacao em 2012, impulsionados pelos novos desafios do mercado
de minério de ferro, caracterizado ndao somente pela maior volatilidade como também pela
geracao de demandas especificas de cada cliente. Por isso, estamos revisando nossa abordagem
histérica com o mercado, buscando maior entendimento das cadeias de fornecimento e de valor
nas quais cada cliente esta inserido. Hoje, temos um posto avancado de marketing no escritorio
de Hong Kong e outro em Amsterda, com o objetivo de conhecer mais de perto, e com
profundidade, suas necessidades.

Montamos, ainda, uma estrutura de inteligéncia em Amsterda para ganhar agilidade no
tratamento das informacdes de mercado e no relacionamento com os diferentes players da
indlstria siderirgica e de minério de ferro. Outras iniciativas estdao previstas para 2013, como o
redesenho do plano de marketing da Samarco, que definira a estratégia de abordagem a cada
segmento de mercado.

Pretendemos, assim, além de apoiar a estratégia de crescimento da Empresa, garantir a
qualidade de nosso relacionamento de longo prazo com esses clientes. Nosso indice de satisfacao
alcancou 89%, resultado superior ao de 2011, que foi de 85%, com destaque para a melhoria no
atendimento as especificacdes de qualidade dos produtos embarcados e a alta eficiéncia na
logistica de utilizacao do sistema portuario, reduzindo o tempo de espera dos navios.

Em 2012, contamos com uma carteira de 34 clientes, de diversas regides do mundo. Além do
Brasil, a Samarco atendeu clientes na Argentina, Bélgica, China, Egito, Franca, Alemanha, Gra-
Bretanha, India, Indonésia, Japdo, Libia, Malasia, Qatar, Ardbia Saudita, Taiwan, Trinidad,
Turquia e Emirados Arabes.

FORNECEDORES

A orientacdo do relacionamento da Samarco com seus fornecedores € pelo aumento da
competitividade, com a adocdo das melhores praticas de suprimentos alinhadas a estratégia
empresarial. Buscamos fornecedores engajados com a ética e a transparéncia, envolvidos com a
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sustentabilidade e que valorizem seus recursos humanos. E esse direcionamento que ird nos
permitir crescer juntos.

Contamos com 16 mil fornecedores cadastrados, sendo que 4.976 estao ativos. Atualmente, cerca
de 40% das nossas compras sao realizadas no Espirito Santo e em Minas Gerais, com fornecedores
instalados nas comunidades vizinhas as nossas operacoes. Estes nimeros sao reflexos da politica
da Empresa de priorizar fornecedores locais, que estejam alinhados a nossa Politica Integrada de
Gestdo e que atendam aos critérios de qualidade, custo, requisitos de salde, seguranca
ocupacional e meio ambiente. Elaboramos um Catalogo de Fornecedores Locais, ja em sua
segunda edicao, para estimular tal pratica.

Para reconhecer e estimular o bom desempenho de nossos fornecedores de insumos, materiais e
servicos contratados, realizamos, anualmente, o Prémio Samarco de Exceléncia. Em 2012,
premiamos 12 empresas que se destacaram nos critérios de qualidade na prestacao de servicos e
fornecimento de produtos, pontualidade, responsabilidade socioambiental e seguranca do
trabalho. Houve reconhecimento para a empresa que apresentou melhor desempenho em
seguranca.

PODER PUBLICO

Nossa relacao com o poder publico é pautada pelo respeito reciproco, pelo cumprimento das leis
e pelo compartilhamento dos objetivos de desenvolvimento nas areas de influéncia da Empresa.
Além das iniciativas em andamento, no ambito do Projeto Quarta Pelotizacao (saiba mais em
Comunidades), atuamos de forma sistematica, no Espirito Santo, por meio da Comissao de Gestao
e Acompanhamento do Termo de Compromisso Socioambiental (TCSA), firmado entre o Governo
do Estado, o Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos, o Ministério Publico e os
municipios de Anchieta, Guarapari e Pilma, além da Samarco. Esse grupo relne-se mensalmente
para discutir acoes para o fortalecimento da governanca regional, com foco no desenvolvimento
do territorio de nossa area de influéncia direta.

Em 2012, apoiamos a realizacao da | Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (etapa
Espirito Santo), promovida pelo Ministério de Integracdo Nacional e o Instituto de Pesquisa
Economica Aplicada (Ipea) como evento preparatério para a etapa nacional. Ainda por meio do
TCSA, realizamos, com técnicos dos municipios da nossa area de influéncia e do Governo do
Estado, o apoio ao Nucleo de Inteligéncia e Imagem, sediado nas dependéncias do Consorcio
Publico para o Desenvolvimento do Sul do Espirito Santo (Condesul). Com ele, os municipios
passam a ter acesso a informacdes relativas ao uso a ocupacao do solo, estimulando a revisao de
planos e programas, bem como a elaboracao de politicas publicas voltadas para o controle e
monitoramento da ocupacao do territorio.

Pelo segundo ano consecutivo, participamos do Movimento Empresarial do Espirito Santo (Espirito
Santo em Acao), idealizado para oferecer direcionamentos sobre as politicas publicas estaduais.
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COMUNIDADES

O dialogo respeitoso, proximo e construtivo € a base do relacionamento da Samarco com as 81
comunidades vizinhas as nossas operacdes. Ao longo dos 29 municipios que fazem parte de nossa
area de influéncia, realizamos atividades para contribuir com o desenvolvimento local e a
geracao de valor compartilhado, investindo em educacao, geracao de renda, empreendedorismo e
preservacao ambiental (saiba mais sobre o Programa de Educacdo Ambiental na pdgina 33).

Dentre nossas iniciativas, destacamos o Programa Viver Consciente, que tem o objetivo de mitigar
possiveis impactos sociais gerados pelas obras nas cidades e comunidades vizinhas ao Projeto de
Acesso a Rede Basica, em Germano (MG), e ao Projeto Quarta Pelotizacao (P4P). As acdes de
educacao, realizadas em 2012, traduziram-se em 130 palestras, oficinas e treinamentos sobre
cidadania, direitos humanos e qualidade de vida junto aos empregados das empresas contratadas
e as comunidades. No total, envolvemos 1.049 profissionais de educacdo, salde e assisténcia
social, 2.013 alunos da rede publica e 9.202 empregados de contratadas. Entre os temas
abordados destacam-se sexualidade e gravidez na adolescéncia, uso indevido de alcool e outras
drogas e combate ao abuso sexual infantil.

Além disso, de forma voluntaria, estamos investindo R$8,6 milhdes em um Programa de
Investimento Socioinstitucional em municipios envolvidos no P4P. Tais investimentos foram
definidos a partir de consulta prévia as prefeituras sobre as principais necessidades locais em
areas como saude, educacao e infraestrutura dos municipios. Ja na esfera social, o processo
decisorio contou com a participacdao de quase 4 mil moradores de 57 comunidades. De forma
participativa, foram elaboradas 115 iniciativas e selecionadas 72, com foco em geracao de renda
ou educacao, que continuarao sendo viabilizadas ao longo de 2013. Estruturamos, ainda, um
programa similar para atender as comunidades envolvidas no Projeto Acesso a Rede Basica. Nesse
sentido, foram selecionadas nove iniciativas. A esses investimentos somamos o aporte de R$1,7
milhao em 44 projetos sociais que foram selecionados por meio do Edital 2011/2012.

Ja o Projeto de Indicadores Socioecondmicos e Ambientais do P4P teve continuidade em 2012,
com a apresentacao dos primeiros resultados do processo de avaliacao e monitoramento dos
impactos da fase de implementacdao do Projeto nas areas de influéncia direta. Participaram dos
encontros 47 pessoas, entre representantes comunitarios e secretarios municipais das
comunidades de Ouro Preto, Mariana, Catas Altas e Santa Barbara (MG). No Espirito Santo, o
Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (lema) também teve acesso aos dados,
por meio de um workshop para discussao dos avancos obtidos e alinhamento das expectativas dos
técnicos de referéncia do Instituto. Esse trabalho busca prevenir os desdobramentos negativos,
além de potencializar os positivos, em tematicas como salde, educacao, seguranca publica,
mobilidade, turismo, trabalho, economia local (renda, geracao de tributos e compras locais).

O processo de Dialogo Social promovido pela Samarco, por sua vez, acontece de forma constante,
buscando manter uma relacao de proximidade com os moradores das comunidades vizinhas. Em
2012, promovemos 49 reunides com liderancas, 239 encontros com as comunidades e 55 visitas as
unidades de Germano, Ubu e Muniz Freire. Contamos ainda com uma Central de Relacionamento,
que recebe e direciona as manifestacoes oriundas das comunidades. Foram 5.334 contatos
recebidos em 2012, com um indice de tratamento de 96%. Destes, 875 eram reclamacdes, 34
denuncias e 995 manifestacoes sobre o P4P (das quais 859 foram tratadas), entre outros temas.
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Internamente, estimulamos a cidadania de nossos empregados por meio do programa de
voluntariado. As iniciativas incluem o Imposto Solidario, que envolve a destinacao de até 6% do
imposto de renda devido aos Fundos de Infancia e Adolescéncia dos municipios de Ouro Preto e
Mariana (MG) e Guarapari (ES). Em 2012, 330 empregados aderiram a campanha, com a
arrecadacao de R$204.058,07, aumento de 20,5% em relacao ao ano anterior. Outra possibilidade
de engajamento € a atuacao como voluntario na Junior Achievement, associacao nao
governamental que possui programas de apoio ao empreendedorismo e a educacao. Desse modo,
nossos empregados podem compartilhar conhecimento e apresentar o mundo dos negocios a
jovens estudantes, ensinando conceitos de economia, conduta ética, desenvolvimento sustentavel
e a importancia da escola. Na edicao de 2012, 39 voluntarios atuaram junto a 595 alunos de seis
escolas publicas de Minas Gerais. Ja no Espirito Santo, 23 empregados levaram conhecimentos a
330 estudantes.

Em 2012, aderimos novamente ao Dia do Voluntariado (Dia V). Mais de 2.700 voluntarios, entre
empregados, contratados, amigos e familiares, organizaram-se em 149 comités e uniram esforcos
para colocar em pratica os valores que norteiam nossa atuacao. No dia 24 de agosto, eles levaram
alegria e solidariedade a cerca de 47 mil pessoas, por meio de atividades de recreacao, saude,
educacao, conscientizacao e reformas em 10 municipios de Minas Gerais e 13 do Espirito Santo.

CIDADAO DO FUTURO

Em 2012, o projeto Cidadao do Futuro beneficiou 280 criancas e adolescentes, com idade entre
8 e 16 anos. Lancado em 2009, busca combater o risco social, a evasao escolar e transformar o
relacionamento dos jovens na escola, na familia e na sociedade. O projeto é conduzido nas
comunidades de Condados, Ubu e Mae-Ba, localizadas nos municipios de Guarapari e Anchieta
(ES), onde procura complementar o ensino escolar por meio de danca, musica, teatro e
esportes. Ja em Minas Gerais, as iniciativas ocorrem na comunidade de Antonio Pereira, na
cidade de Ouro Preto, com atividades circenses que trabalham aspectos cognitivos, equilibrio e
concentracao. Em 2012, o indice de aprovacao escolar dos alunos participantes foi de 99,6% no
Espirito Santo, e de 100% em Minas Gerais.

CRECHE EM MEAIPE

Inauguramos, em dezembro de 2012, o Centro Municipal de Educacao Infantil “Maria José
Loureiro Vicente”, em Meaipe, na cidade de Guarapari (ES). Essa obra social é resultado do

cumprimento de uma das condicionantes ambientais de Ubu, que sao acompanhadas pela
sociedade por meio do Forum de Acompanhamento das Licencas Ambientais da Samarco (Falas).
A unidade tem capacidade para atender 100 criancas e conta com aquecimento solar,
reaproveitamento das aguas e telha ecoldgica. As obras foram executadas por 25 profissionais
da prépria comunidade.
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EMPREGADOS

Em funcao das mudancas estratégicas da Samarco, revisamos em 2012 o escopo e os desafios em
recursos humanos, o que levou a um novo posicionamento da area. Assim, atrair, reter e
capacitar profissionais, melhorar seu desempenho e criar programas mais eficazes de gestao de
desenvolvimento foram temas de grande atencao ao longo do ano.

Atracao e selecao

O inicio de 2012 marcou o planejamento das contratacoes para o Projeto Quarta Pelotizacao
(P4P), referentes a fase de construcao, priorizando o recrutamento interno, com destaque para o
aproveitamento de empregados para as vagas de nivel técnico e os programas de trainee.

O reconhecimento do mercado aos nossos programas de trainee, principalmente nos estados de
Minas Gerais e Espirito Santo, atraiu profissionais dessas regides. Recebemos 3.800 inscricdes para
o nivel superior e, aproximadamente, 2.500 para o de nivel técnico. A qualidade dos candidatos
possibilitou um processo de selecao assertivo, permitindo a formacao de turmas fortes nos dois
programas. Tivemos ainda 312 jovens nos programas de estagio (curricular e férias) e aprendizes.
Esses programas também possibilitaram o preenchimento de vagas sem a necessidade de abrir
processos seletivos, principalmente para os cargos de nivel técnico-operacional.

Desenvolvimento de pessoas

Apds o lancamento, em 2011, do Saber Samarco, nossas primeiras iniciativas concentraram-se na
implementacao da Escola de Lideranca e nas acdes voltadas para o atendimento de requisitos
legais e normativos. Embora nao tenhamos lancado formalmente as demais escolas, oferecemos
ao longo do ano de 2012 solucdes de aprendizagem em todas as quatro demais esferas: Identidade
Samarco, Exceléncia, Tecnologia e Sustentabilidade, gerando um total de 152.539,92 horas de
treinamento (H/H 56,70). Investimos, aproximadamente, R$6,3 milhdes em educacao corporativa
e R$1,2 milhdo em cursos de qualificacao em Germano e Ubu, com a participacao de 386
empregados.

CAPACITAGOES P4P

Capacitar mao de obra local e contribuir para o desenvolvimento socioeconomico das cidades da
area de influéncia direta (AID) do P4P é um compromisso da Samarco. Em 2012, 186 pessoas
concluiram os cursos na area de eletromecanica oferecidos pelo Programa de Qualificacao
Profissional, no Estado do Espirito Santo. Outras 200 ainda participam de cursos iniciados no
segundo semestre de 2012, em parceria com a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao,
Educacao Profissional e Trabalho (SECTTI). Em Minas Gerais, 250 candidatos, dentre os mais de
2 mil que se inscreveram, foram selecionados para participar do programa, em sete areas
diferentes, entre elas a de mecanico montador, eletricista industrial e caldeireiro.
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Gestao do Desempenho

Nosso processo de avaliacao do desempenho acontece em ciclos anuais e é um momento de
grande importancia, no qual gestor e empregado avaliam, em conjunto, a performance alcancada
no ano anterior. Nesse momento, sao definidos os novos desafios para o periodo seguinte e
estruturadas as acoes de desenvolvimento.

Em 2012, consolidamos o 5.° ciclo de desempenho, que teve 94,5% de adesao dos empregados.
Para este ciclo, a novidade esteve relacionada a preparacao das pessoas para 0 processo, por
meio do treinamento e-learning em “Gestao de Desempenho”. Por ser eletronico, o empregado
pode escolher o melhor momento para realiza-lo, em seu proprio local de trabalho, atualizando-
se sobre o tema. Além disso, essa € uma forma de incentivar o constante aprendizado na
organizacao.

SAUDE E SEGURANCA

Nosso desempenho em seguranca foi positivo, com a taxa de acidentes registrados encerrando o
ano em 0,65. Apesar de esse indice ter ficado acima do obtido em 2011, quando tivemos o melhor
resultado histérico de nossas operacdes, ele permaneceu dentro da meta durante todo o ano. A
taxa de acidentes com perda de tempo (CPT), por sua vez, voltou a atingir sua segunda melhor
marca historica, 0,14, refletindo a queda no nimero de acidentes com maior potencial de
gravidade.

Indicadores de seguranca do trabalho:

2008 2009 2010 2011 2012
Taxa de acidentes CPT 0,26 0,10 0,22 0,22 0,14
Taxa total de acidentes
registrados (CPT + SPT) 2,27 1,17 0,93 0,49 0,65

O desafio para 2013, além de manter a taxa de acidentes menor ou igual a 1, é continuar
desenvolvendo as empresas contratadas, que prestam servicos a Samarco, por meio do Programa
Disseminando o Valor de Saude e Seguranca, que auxilia essas empresas a implementarem seu
sistema de gestao nessa area. Este programa foi um dos cases ganhadores, em 2012, da primeira
edicao do Prémio Melhores Praticas em Saude e Seguranca do Trabalho, promovido pelo Instituto
Brasileiro de Mineracao (Ibram).

Com relacdo ao Projeto Quarta Pelotizacdo, ja acumulamos aproximadamente 31 mil homens-
horas trabalhadas. No ano de 2012, alcancamos 2,3% de homens-horas treinados (a meta era de
2%) e mais de 101 mil inspecoes de seguranca realizadas, totalizando 118% da meta estabelecida.

INICIATIVAS AMBIENTAIS

Atualmente, além da licenca para a instalacdo do Projeto Quarta Pelotizacdo, obtida em 2011,
cumprimos, na unidade de Ubu (ES), cerca de 150 condicionantes relativas a Licencas de
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Operacao (LO), Termos de Ajuste de Conduta (TAC) e Termos de Compromisso Ambiental (TCA).
Em Germano (MG), possuimos 25 licencas ambientais, 10 autorizacdes de funcionamento, entre
outras outorgas que, juntas, somam 217 condicionantes. Todos os processos de renovacao e
obtencao dessas licencas tém transcorrido normalmente.

No entanto, mais do que atender aos requisitos legais e de conformidade, pretendemos dar um
salto tecnologico nas nossas plantas, promovendo a atualizacdo dos sistemas de controle,
incorporando boas praticas e equalizando os indicadores operacionais de cada planta. Atuamos
em regides turisticas e de protecao ambiental, e precisamos ter o melhor desempenho dentro de
um contexto industrial.

Para nos, gestao ambiental e eficiéncia operacional sdao temas intrinsecamente ligados. A busca
constante da eficiéncia tem nos permitido, por exemplo, reduzir cada vez mais os teores do
minério utilizado. Quando iniciamos nossas operacoes, o recurso mineral utilizado na alimentacao
do concentrador tinha teor de 55%. Na segunda usina, caiu para 48%; na terceira, foi para 45%; no
P4P, podera chegar a 43%.

Cientes de nossa responsabilidade na conservacao dos recursos naturais, criamos, em 2012, a
Geréncia Geral de Tecnologia e Ecoeficiéncia, uma nova area na Samarco voltada ao
desenvolvimento tecnologico e a inovacao. Os trabalhos dessa area estdo divididos em sete eixos
tematicos, cada um deles relacionados aos nossos principais aspectos ambientais. Estao ai
incluidos os recursos minerais, os rejeitos e estéreis minerais, recursos hidricos, energias
renovaveis ou alternativas, eficiéncia energética, emissdoes atmosféricas e reducdao de custos.
Esses temas sdao gerenciados por indicadores de ecoeficiéncia, que acompanham a evolucao de
nosso processo produtivo para que seja cada vez mais limpo, em toda a cadeia. Ja elaboramos
estudos de avaliacao do ciclo de vida do produto, e o proximo desafio sera construir seu sistema
de gestao, da mina ao patio do cliente.

Nossos investimentos em programas e projetos ambientais, no ano de 2012, chegaram a
aproximadamente R$204 milhdes, além de mais de RS$79 milhGes destinados a iniciativas
relacionadas ao Projeto Quarta Pelotizacao, somando um total de R$283 milhoes.

Investimento em programas e projetos ambientais (em RS mil):

% do faturamento

Ano Espirito Santo Minas Gerais Investimento total

bruto
2009 RS 7.568 RS 8.620 RS 16.188 0,57%
2010 RS 48.569 RS 35.362 RS 83.932 1,33%
2011 RS 87.296 RS 39.378 RS 126.674 1,78%
2012 RS 165.240 RS 38.427 RS 203.667 3,08%

Nota: a diferenca entre os investimentos realizados em Minas Gerais e no Espirito Santo, deve-se
aos compromissos assumidos pelos TCAs Atmosféricos (precipitadores eletrostaticos, wind fence,
rede de monitoramento da qualidade do ar, entre outros) e TCAs Hidricos (drenagem dos patios de
estocagem de minério, melhorias no sistema de tratamento de efluentes), além da substituicdo dos
ventiladores das usinas 1 e 2.
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Emissoes atmosféricas

A maior parte de nossos investimentos ambientais esta hoje direcionada ao controle das emissoes
atmosféricas. Em 2012, inauguramos em Ubu novos precipitadores eletrostaticos, que reduzem a
emissao de particulados durante o processo de pelotizacdo. Com eles, a eficiéncia nas descargas
das usinas reduziu as emissdes de aproximadamente 85% para 99%. Em paralelo, iniciamos a
instalacao de uma barreira de vento (wind fence) para controlar e impedir que as emissoes
geradas pela movimentacdo das pelotas no patio de armazenamento sejam lancadas no ar.
Promovemos, ainda, a melhoria tecnoldgica da rede de monitoramento ambiental em Anchieta e
Guarapari, no Espirito Santo, aumentando a eficiéncia do monitoramento da qualidade do ar
nesses municipios.

Desde meados de 2010, utilizamos gas natural em substituicao ao éleo combustivel no processo de
queima dos fornos das trés usinas da planta industrial de Ubu. Esse projeto permitiu uma reducao
das emissdes e obteve o registro de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) pela Convencao-
Quadro da ONU sobre Mudancas Climaticas. No mesmo ano, deixamos de emitir aproximadamente
57 mil toneladas de CO,eq. Em 2011, a reducao foi de 207 mil toneladas de CO,eq, superando a
expectativa do projeto, que estimava a reducao de 158 mil toneladas de CO,eq nas emissoes.
Para 2012, esperamos atingir um resultado similar ao de 2011 (o relatério de emissées, com os
dados de reducdo, serad divulgado no final do més de marco de 2013).

Outros dois projetos de reducao estao no portfélio de iniciativas da Samarco. O primeiro refere-se
ao transporte de estéril por correias movidas a eletricidade, substituindo caminhoes fora de
estrada movidos a diesel. Nesse projeto, as reducoes esperadas sao da ordem de 10 mil toneladas
de CO,eq por ano, viabilizadas por inovadores projetos de engenharia e tecnologia, nos quais a
Samarco € pioneira no Brasil. O segundo prevé a troca do uso de 6leo combustivel por gas natural
na nova usina que esta sendo instalada no Espirito Santo, como parte do Projeto Quarta
Pelotizacao (P4P). Essa unidade ja adota, desde sua concepcao, tecnologias mais limpas que as
utilizadas atualmente. Este sera o primeiro megaprojeto em mineracdao no mundo que tera as
emissdes de gases do efeito estufa decorrentes de sua instalacdo totalmente compensadas. E uma
iniciativa na qual investiremos R$1,7 milhao.

Agua

Outro ponto de atencao para a Samarco é a questdao hidrica, pois a utilizacdo de minerodutos
contribui para que o nosso consumo de agua seja maior do que o convencional no setor de
mineracdo. Buscando reduzir esse impacto, realizamos em 2010 um estudo abrangente para
avaliar a utilizacdo da agua nas nossas operacoes. O resultado dessa analise serviu como base
para a elaboracao do Plano Diretor de Recursos Hidricos, que orienta uma série de acbes que
estao sendo colocadas em pratica para aprimorar a gestao desse tema na Empresa.

Hoje, mais de 90% de toda a agua nova captada na unidade de Germano (MG) é reutilizada em
nosso processo produtivo. O restante é processado em nosso sistema de tratamento de efluentes,
de acordo com as condicbes estabelecidas pelos 6rgaos ambientais competentes, e é direcionado
aos corregos Santarém, Joao Manoel, Macacos e Rio Matipo.

Ja no Espirito Santo, onde praticamente ndao ha captacdo de agua, o excedente gerado, apos a
separacao da agua do minério de ferro que chega pelos minerodutos, é tratado e enviado para a
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Barragem Norte. Na sequéncia, é encaminhado para a Lagoa de Mae-Ba, em Anchieta, em
condicoes controladas de monitoramento e devidamente fiscalizadas pelo 6rgao ambiental do
Espirito Santo (lema). Com a instalacdo da quarta usina de pelotizacdao, em Ubu, estamos
investindo na construcao de uma nova estacao de tratamento de efluentes (ETEI).

Energia

Somos proprietarios da Usina Hidrelétrica de Muniz Freire, no Espirito Santo, e temos participacao
na Usina Hidrelétrica de Guilman-Amorim, em Minas Gerais. Em 2012, elas responderam por 20,3%
do nosso consumo. O restante é adquirido em contratos de longo prazo com geradoras de energia
por fontes renovaveis, lastreados por empreendimentos hidrelétricos. Em 2012, antecipamos a
negociacdo de um novo contrato de energia elétrica com a Cemig - Geracao/Transmissao,
garantindo o fornecimento de energia a necessaria as operacoes até 2022.

Entre as obras em andamento, destaca-se o acesso a rede basica de Germano (MG), fruto de um
investimento de aproximadamente de R$288 milhdes e que deve ser concluido em 2013. Serao
construidas duas subestacoes de 345 kV e uma linha de transmissdo de 35 km. Com elas,
pretendemos garantir maior seguranca no fornecimento de energia, superando a limitacao
causada pela saturacao das linhas que atendem a regiao.

Ainda assim, estamos permanentemente desenvolvendo estudos relativos a outras fontes de
energia, buscando oportunidades no mercado que possibilitem geracao com eficiéncia ambiental.

Residuos

Em 2012, cerca de 66% de todo o residuo gerado pela Samarco foi reutilizado ou reciclado. Todas
as nossas operacdes e os escritorios contam com estrutura adequada para a separacao e
destinacao correta dos residuos. Nas unidades industriais, os residuos gerados sao armazenados
temporariamente na Central de Materiais Descartaveis (CMD) antes de serem enviados para
reciclagem ou destino final. Em Germano e Ubu, os residuos organicos sao armazenados em
camaras de refrigeracdao e, depois, encaminhados a CMD, onde é realizado o processo de
compostagem. O composto depois de pronto é utilizado como fertilizante no plantio das areas
internas da Samarco. Em contrapartida, os residuos domeésticos nao reciclaveis, como papel
higiénico, guardanapo e alguns tipos de plasticos, seguem para aterro sanitario licenciado.

Para o reaproveitamento de residuos industriais, realizamos o coprocessamento de residuos
oleosos, o refino de 6leo usado e a descontaminacao de lampadas de mercurio e vapor de sodio,
entre outros procedimentos. Estendemos aos municipios de Guarapari e Anchieta (ES), em 2012, o
projeto de coleta e reaproveitamento de o6leo vegetal para fabricacdao do biodiesel. Foram
instalados 60 pontos de entrega voluntaria, sendo que grande parte dos coletores foi
disponibilizada em escolas publicas dos dois municipios, de forma a desenvolver a pratica da
educacao ambiental no dia a dia dos alunos. Ao todo, serao envolvidos 30 mil alunos e 3 mil
professores da rede publica de ensino desses municipios. Desde seu lancamento, em 2011, nos
municipios de Mariana e Ouro Preto (MG), o projeto tem conquistado importantes resultados. Em
2012, foram recolhidos em Minas Gerais 15.440 litros, por quatro associacées de catadores, o que
gerou uma renda extra de R$6.948,00 com a venda do oleo.



RELATORIO DA ADMINISTRACAO SAMARCO

Biodiversidade

O Plano de Gestao da Biodiversidade da Samarco define as estratégias e programas para conservar
a biodiversidade e mitigar os possiveis impactos relacionados as nossas operacdes. Em 2012,
concluimos o mapeamento de todas as areas de reserva legal (ZEE) e o Zoneamento das
Fitofisionomias Vegetacionais de nossas propriedades no Espirito Santo. Essa iniciativa
complementa o levantamento feito no ano anterior, das propriedades ao longo de toda a faixa de
servidao dos minerodutos, e também na unidade de Ubu (ES). A proxima etapa é finalizar, em
2013, o Zoneamento Ecoldgico Econdmico, incluindo questdes socioambientais. Em Minas Gerais,
acoes no mesmo sentido continuam em andamento, devido a grande extensao das areas.

O Plano de Recuperacdo de Areas Alteradas (PRAA), por sua vez, seguiu a programacao prevista
para 2012 com as revegetacbes que tiveram inicio nas areas de mina e barragem. Em Minas
Gerais, recuperamos 28ha na area do Parque Estadual do Itacolomi, em Ouro Preto (MG),
iniciamos o plantio de 3ha no Parque Recanto Verde e a conservacao municipal de uma area do
bairro Santo Antonio, no municipio de Santa Barbara. Essas acoes irdao se estender ao longo de
2013.

No Espirito Santo, teve resultado positivo o Programa de Recuperacdao de Mata Ciliar do Rio
Pardo, onde esta localizada a Usina Hidrelétrica de Muniz Freire, em uma area de 59,78ha. Como
indicador, utilizamos os indices do Pacto pela Restauracdo Ecoldgica da Mata Atlantica, como o
numero de individuos por hectare (1,671), mortalidade (3,13%), espécies exdticas, sistema de
deficiéncia nutricional, infestacdo por gramineas exoéticas agressivas, ataques de formigas
cortadeiras e cobertura da area apos dois anos (51,94%).

Esses mesmos indices também demonstraram avancos positivos nas seis areas de nascentes da
Lagoa de Mae-Ba, em Anchieta, apos quatro anos de recuperacao e manutencao em conjunto com
os produtores rurais. No entanto, ainda ha necessidade de correcoes nessas areas, principalmente
devido a infestacao de espécies exoticas e de gado. Em paralelo, o Programa de Reforco do
Estoque Pesqueiro, desenvolvido desde 2008, ja reintroduziu cerca de 200 mil alevinos e peixes
nativos das espécies jundia, acara e traira. Essa iniciativa contribui para melhorar e resguardar a
biodiversidade da segunda maior lagoa costeira capixaba, e ao mesmo tempo, garantir as
atividades de pesca das comunidades vizinhas. Em 2012, iniciamos a marcacao de peixes, com um
tag especifico, para aprimorar o monitoramento da ictiofauna e avaliar a eficacia do programa.
Além das parcerias técnicas e municipais, a comunidade local também participou da iniciativa,
por meio da formacao da Rede de Pescadores (Reunides de Educacao Ambiental).

Cumprimos, em 2012, nosso compromisso no que diz respeito a lei federal da compensacao
ambiental, que determina aos grandes empreendimentos o apoio a implementacao e manutencao
de unidades de conservacao, por meio de recursos correspondentes, no minimo, a 0,5% dos custos
totais previstos para a implementacao do empreendimento.
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Projetos de compensacao ambiental do P4P:

Iniciativa Investimento
Parque Estadual Paulo Cézar Vinha, em Guarapari (ES) R$500 mil
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Concha D’Ostra, em Guarapari (ES) RS2 milhoes
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Papagaio (Anchieta, ES) R$1 milhdo

Area de Protecdo Ambiental Tartarugas, em Anchieta (ES) R$500 mil

Criacao de novas Unidades de Conservacao, em Anchieta (ES) R$1,6 milhdo*

* Valor arredondado

EDUCAGAO AMBIENTAL

O Programa de Educacao Ambiental da Samarco (PEA) desempenha papel determinante no
processo de formacao da cultura voltada para os cuidados com o meio ambiente. O programa
encerrou 2012 com um balanco positivo de suas atividades, promovendo acdes de incentivo a
autonomia de seus participantes. Sao elas:

PEA Comunidade: em Minas Gerais, 110 pessoas, de seis comunidades, participaram de acoes
para garantir a quantidade e a qualidade da agua, como oficinas de fabricacao de fossas
sépticas economicas, de aquecedores solares de baixo custo e de coleta e armazenamento de
agua. No Espirito Santo, 189 participantes, provenientes de 10 comunidades, também
estiveram em oficinas para a fabricacao de aquecedores solares de baixo custo e para
iniciativas de reutilizacdo de residuos, além de palestras, teatros e orientacdes sobre

associativismo.

PEA Escola: por meio das acdes do Bau ECOnhecimento, mais de 3.736 alunos e 345
professores de 27 escolas publicas e privadas foram beneficiados, em Minas Gerais € no
Espirito Santo, com acdes que incentivam a conscientizacao ambiental. Ja o Projeto
ECOmUsica chegou a sua quarta edicdo em 2012, com a participacao de mais de 650 alunos de
14 escolas publicas e particulares. Todas as emissoes de carbono do Programa de Educacao
Ambiental nas escolas foram compensadas, com o plantio de 75 arvores de espécie nativa,
utilizacao de materiais reciclaveis e priorizacao de fornecedores locais.

PEA Faixa: a iniciativa, lancada em 2009, capacita e oferece assisténcia técnica para
produtores rurais que vivem na area de influéncia da Samarco no Espirito Santo. Em 2012, o
PEA Faixa destacou-se pela busca de alternativas sustentaveis, como a nao utilizacao de
agrotoxicos, junto a 767 produtores, em 12 comunidades capixabas dos municipios de Dores
do Rio Preto, Guacui, Alegre, Jeronimo Monteiro e Muniz Freire.

PEA Interno: para que as iniciativas ambientais sejam incorporadas e compartilhadas por
empregados, contratados e fornecedores, realizamos, em 2012, atividades especificas para
promover a institucionalizacdo do tema na Empresa. Até o final do ano, 3.532 pessoas ja
haviam participado dos treinamentos presenciais promovidos nas unidades operacionais e
escritorios da Empresa e na usina hidrelétrica de Muniz Freire. Os cursos atendem aos
requisitos da ISO 14001 do nosso sistema de gestao ambiental, e € obrigatorio a todos os
empregados da Samarco.
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PREMIOS E RECONHECIMENTOS

e Prémio Empresa do Ano, na categoria Mineracao de Grande Porte, pela revista Brasil
Mineral.

e Samarco é classificada, em segundo lugar, entre as melhores e maiores empresas do pais,
em anuario da revista Exame.

e Ricardo Vescovi é eleito Lider Sustentavel, na 12.? edicao do prémio Lider Empresarial do
Espirito Santo.

e Recebemos, pela segunda vez, o Troféu Transparéncia, na categoria Capital Fechado, pela
Associacao Nacional dos Executivos de Financas (Anefac).

e Projeto Taboa Lagoa recebe selo Benchmarking Brasil e Prémio Reconhecimento de
Exceléncia da Unesco.

e Samarco € novamente reconhecida como uma das 150 Melhores Empresas para Vocé
Trabalhar, pelas revistas Exame e Vocé S/A.

¢ Ricardo Vescovi recebe Prémio Equilibrista, concedido pelo Instituto Brasileiro de
Executivos de Financas (IBEF-ES).

e Ricardo Vescovi recebe Prémio de Executivo Destaque 2012, promovido pela Federacao
das Industrias do Espirito Santo.

e Samarco conquista Prémio Melhores Praticas em Salde e Seguranca do Trabalho, oferecido
pelo Instituto Brasileiro de Mineracao (lbram).

¢ Instituto Chico Mendes premia a Samarco por sua gestao sustentavel.

e Samarco recebe Prémio de Exceléncia em Financas do Instituto Brasileiro de Executivos de
Financas (IBEF-MG).
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Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracoes
financeiras

Ao Conselho de Administracio e acs Acionistas da
Samarco Mineracio 5.A.
Belo Honizonte - MG

Examinamos as demonstragdes financeiras da Samarco Mineracio 5 A ("Companhia™), individuais e
consolidadas, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 & as respectivas
demonstracdes do resultado e do resultado abrangente, das mutagSes do patriménio lquide e dos fluxoes de
caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

EResponsabilidade da administracio sobre as demonsiracoes financeiras

A administragio da Companhia é responsdvel pela elaboracio e adequada apresentacio dessas demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos confroles internos que
ela determinon como necessirios para pennitir a elaboragio de demonstragdes financeiras livres de distorgo
relevante, independentemente se cansada por frande on etro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar wma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e mternacionas de anditoria. Essas nommas
requerem o cumprimento de exigéneias éticas pelos anditores e que a auditonia seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras estio livres de distorgio relevante.

Uma anditoria envolve a execugio de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos
valores e divnlgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do aunditor, incluindo a avaliacio dos riscos de distorgo relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por frande ou erro. Nessa avaliacio de riscos, o anditor considera
os controles internos relevantes para a elaboracio e adequada apresentacio das demonstracdes financeiras da
Companhia para planejar os pmcedlmntos de anditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nio para
fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma anditoria inchui,
também a avaliagio da adequacio das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas comtabeis
feitas pela adndnistracio, bem como a avaliagiio da apresentaciio das demonstragbes financeiras tomadas em
COmuto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinifc.

Opiniso

Em nossa opumdo, as demonstrages financeiras, acima refendas, apresentam adequadamente. em todos os
aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira da Samarco Mineracio S.A. em 31 de dezembro de
2012, o desempenho de suas operagdes e os sens fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data. de
acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil.
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Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

Exanunamos, também, a demonstracdo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, como informacéo
suplementar as praticas contabeis adotadas no Brasil que nfio requerem a apresentacio da DVA para
Companhias de capital fechado. Essa demonstragfo fo1 submetida aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos
relevantes, em relacio as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 25 de marco de 2013

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-MG
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BALANCOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro 2012 e 2011 na moeda de apresentacao (Em milhares de Reais - RS)

Controladora Consolidado

. Nota
e Explicativa. [ELTESRNI AU (L AL
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 507.204 256.858 523.032 270.005

Aplicacoes financeiras em caixa restrito 4 - - 249.028 230.539

Contas a receber 5 993.381 979.682 744.422 750.037

Estoques 6 349.939 266.886 349.939 266.886

Tributos a recuperar 7 234.880 82.043 234.949 82.086

Despesas antecipadas 474 1.392 776 1.553

Outros ativos 8 27.035 7.959 27.198 7.805
Total do ativo circulante 2.112.913 1.594.820 2.129.344 1.608.911
N&o circulante

Depdsitos judiciais 19 148.746 94.146 148.746 94.146

Tributos a recuperar 7 47 4.268 47 4.268

Imposto de renda diferido 28 - 177.495 - 177.527

Outros ativos 8 22.209 36.771 22.413 36.932

171.002 312.680 171.206 312.873

Investimentos 9 27.496 23.701

Imobilizado 11 8.668.983 5.148.489 8.669.080 5.148.567

Intangivel 12 31.425 24.988 31.427 24.990
Total do ativo ndo circulante 8.898.906 ‘ 5.509.858 8.871.713 5.486.430
Total do ativo 11.011.819 ‘ 7.104.678 11.001.057  7.095.341

* As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.




RELATORIO DA ADMINISTRACAO

SAMARCOD

BALANCOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro 2012 e 2011 na moeda de apresentacao (Em milhares de Reais - RS)

Controladora Consolidado
Nota
Passivo Explicativa I L I ot o
Circulante
Fornecedores 13 337.934 301.417 337.961 301.419
Adiantamentos sobre contratos de cdmbio 14 404.908 1.243.879 404.908 1.243.879
Empréstimos e financiamentos 15 409.497 379.772 409.497 379.772
Encargos financeiros a pagar 14 e 15 27.314 13.019 27.314 13.019
Salarios, provisdes e contribui¢des sociais 17 74.108 66.181 76.142 67.399
Tributos a recolher 18 28.985 20.795 29.093 20.858
Provisao para imposto de renda 28 81.949 77.164 81.917 77.306
Dividendos 22 661.578 661.578 -
Provisoes diversas 20 62.995 32.233 62.995 32.233
Outros passivos 21 42.231 34.801 29.340 24.039
Total do passivo circulante 2.131.499 ‘ 2.169.261 2.120.745 2.159.924 ‘
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 15 5.143.893 2.750.919 5.143.893 2.750.919
Encargos financeiros a pagar 14 e 15 1.353 859 1.353 859
Provisdes para contingéncias 19 309.398 288.283 309.398 288.283
Imposto de renda diferido 28 22.119 22.097 -
Provisoes diversas 20 128.913 87.770 128.913 87.770
Outros passivos 21 516 495 530 495
Total do passivo nao circulante 5.606.192 3.128.326 5.606.184  3.128.326
Patriménio
Capital social 22 297.025 297.025 297.025 297.025
Reserva de capital 22 2.476 2.476 2.476 2.476
Reserva de lucros 22 294.549 294.549 294.549 294.549
Ajustes acumulados de conversao 22 695.345 467.675 695.345 467.675
Dividendos adicionais propostos 22 1.984.733 745.366 1.984.733 745.366
Total do patrimonio liquido 3.274.128 ‘ 1.807.091 3.274.128  1.807.091
Total do passivo e do patriménio liquido 11.011.819 ‘ 7.104.678 11.001.057 7.095.341

* As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

Para exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011 na moeda de apresentacdo (Em milhares de Reais - RS)

Controladora Consolidado
Nota
Explicativa 2012 2011 2012 2011
Receitas 23 6.549.679 7.059.432 6.549.679 7.058.930
Custo dos produtos vendidos 24 (2.536.090) (2.551.273) (2.536.323) (2.550.752)
Lucro bruto 4.013.589 4.508.159 4.013.356 4.508.178
Despesas operacionais
Vendas 25 (118.606) (120.976) (115.203) (118.018)
Gerais e administrativas 25 (56.685) (46.645) (56.685) (46.645)
Outras despesas operacionais, liquidas 26 (482.247) (420.010) (484.353) (421.217)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 810 2.376
Lucro operacional antes do resultado financeiro 3.356.861 3.922.904 3.357.115 3.922.298
Resultado financeiro
Receitas financeiras 27 5.913 9.177 6.061 9.329
Despesas financeiras 27 (103.396) (91.785) (103.431) (91.816)
VariacOes cambiais liquidas 27 127.571 (123.036) 127.536 (122.063)
Lucro operacional 3.386.949 3.717.260 3.387.281 3.717.748
Imposto de renda 28 (740.638) (802.928) (740.970) (803.416)
Lucro liquido do exercicio 2.646.311 2.914.332 2.646.311 2.914.332

* As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES

Para exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011 na moeda de apresentacdo (Em milhares de Reais - RS)

Controladora e Consolidado

2012 2011

Lucro liquido do exercicio 2.646.311 2.914.332

Outros resultados abrangentes

Ajustes de converséo do exercicio 227.670 284.663

Outros resultados abrangentes para o exercicio 227.670 284.663

Resultado abrangente total 2.873.981 3.198.995




RELATORIO DA ADMINISTRAC

o

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Para exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011 na moeda de apresentacdo (Em milhares de Reais - RS)

Saldo em 12 de jan. de 2011

Nota
Expl.

Capital
social

297.025

Reservas de capital

Corregdo
monetaria
especial do
imobilizado

785

Agio na
subscricao
de agoes

1.681

Reservas
di

incentivos

Reservas de lucros

Reserva de
exaustao
incentivada

1.517

Reserva
legal

59.404

Reserva de
retencado
de lucros

233.628

Ajustes
acumula-

dos de

conversao

183.012

Lucros
(prejuizos)
acumulados

SAMARCOD

Dividendos
adicionais
propostos

599.861

1.376.923

Lucro liquido do exercicio

2.914.332

2.914.332

Outros resultados abrangentes

Ajuste de converséo do exercicio,
liquido do efeito de impostos

22

284.663

284.663

Resultado abrangente total

284.663

284.663

Destinagéo do lucro liquido

Distribuicao de dividendos
(R$528,07 por agao ordinaria
e R$580,88 por acao preferencial)

(2.168.966)

(599.861)

(2.768.827)

Transferéncia para dividendos
adicionais propostos

Saldo em 31 de dez. de 2011

297.025

Lucro liquido do exercicio

233.628

467.675

(745.366)

2.646.311

745.366

745.366

1.807.091

2.646.311

Outros resultados abrangentes

Ajuste de converséo do exercicio,
liquido do efeito de impostos

22

227.670

227.670

Resultado abrangente total

227.670

227.670

Destinagéo do lucro liquido

Distribuicao de dividendos
(R$142,16 por acao ordinaria
e R$156,37 por acao preferencial)

(745.366)

(745.366)

Transferéncia para dividendos
adicionais propostos

(2.646.311)

2.646.311

Dividendos minimos obrigatorios

Saldo em 31 de dez. de 2012

297.025

1.517

59.404

233.628

695.345

(661.578)

1.984.733

(661.578)

* As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.




RELATORIO DA ADMINISTRACAO SAMARCO

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Para exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011 na moeda de apresentacdo (Em milhares de Reais - RS)

Controladora Consolidado
Nota
Explicativa 2012 2011 2012 2011
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do imposto de renda 3.386.949 3.717.260 3.387.281 3.717.748
Ajustes para reconciliar o lucro liquido
com caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacao e amortizacao 11e12 196.775 190.306 196.798 190.319
(F;L?/\{Lﬁc; (reversao) para créditos de liquidacao 2.656 (57) 2.653 20
Provisao (reversao) para revisao de precos 5 (84.868) 169.736 (84.868) 169.736
Provisdo para obsolescéncia dos estoques 6 4.050 1.160 4.050 1.160
fggzgg&gara realizacao dos impostos a 7 243.705 123.204 243.705 123.204
(I}gvgﬁré& (;etiecr)c;viséo para realizacao 555 (186) 555 (585)
ggﬂf};ggﬁg&fe provisao para 19 21.316 13.161 21.316 13.161
ﬁﬁfg:i‘;sf;?,g;“t”igéo) de provisao para 35.715 (7.425) 35.715 (7.425)
Perda de ativo imobilizado e intangivel 11e12 2.353 4.801 2.352 4.801
Equivaléncia patrimonial 9 (810) (2.376)
Encargos financeiros 104.892 64.783 104.892 64.783
Variacao cambial - ativos e passivos 41.578 323.745 41.480 324.170
3.954.866 4.598.112 3.955.929 4.601.092
(Aumento) reducdo nos ativos operacionais:
Aplicacgoes financeiras em caixa restrito - - (18.489) (22.627)
Contas a receber de clientes 68.513 (196.506) 87.829 (193.257)
Estoques (69.238) 8.967 (69.238) 17.266
Tributos a recuperar (414.438) (228.575) (414.434) (227.009)
Depositos judiciais (54.600) (21.388) (54.600) (21.388)
Despesas antecipadas 832 (841) 777 (974)
Outros ativos (8.070) (17.807) (5.437) (15.355)
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores 36.517 65.831 36.542 65.690
Impostos a recolher 30.309 111.881 30.332 111.898

* As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.




RELATORIO DA ADMINISTRACAO

SAMARCOD

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Para exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011 na moeda de apresentacdo (Em milhares de Reais - RS)

Nota
Explicativa

Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:

Controladora

2012

2011

Consolidado

2012

2011

Salarios, provisdes e contribuicdes sociais 3.487 10.807 4.303 11.202
Imposto de renda pago/compensado 28 (460.612) (730.493) (461.118) (730.906)
Outros passivos 47.880 9.128 45.767 15.936

Caixa liquido gerado pelas atividades 3.135.446 3.609.116 | 3.138.163 |  3.611.568

operacionais : : : : : : : :

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado e intangivel 11e12 (3.231.669) (1.292.926) (3.231.705) (1.292.962)

Recebimento pela venda de imobilizado e
intangivel 6 139 6 139

Caixa liquido aplicado nas atividades de (3.231.663) |  (1.292.787) | (3.231.699) | (1.292.823)

investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacao de financiamentos - terceiros 5.270.919 4.081.313 5.270.919 4.081.313
Pagamento de financiamentos (4.092.181) (3.532.128) (4.092.181) (3.532.128)
Pagamento de juros (90.103) (62.033) (90.103) (62.034)
Pagamento de dividendos 22 (745.366) (2.768.828) (745.366) (2.768.827)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) 343.269 (2.281.676) 343.269 (2.281.676)

atividades de financiamento : : : : : :

Efeito de variacao cambial em caixa e equivalentes 3.294 116 3.294 116

de caixa : :

Aumento liquido do saldo de disponibilidades 3 250.346 34.769 253.027 ‘ 37.185
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do 256.858 222.089 270.005 232.820
exercicio ’ ’ ’ ’
Caixa e equivalentes de caixa no fim do
exercicio 507.204 256.858 523.032 270.005

250.346 34.769 253.027 ‘ 37.185

* As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.




RELATORIO DA ADMINISTRACAO

SAMARCOD

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

Para exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011 na moeda de apresentacdo (Em milhares de Reais - RS)

Controladora

Consolidado

Nota
Explicativa 2012 2011 2012 2011
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 6.610.740 7.117.818 6.610.740 7.117.316
Outras receitas 9.075 4.331 9.075 4.331
Receitas relativas a construcao de ativos proprios 3.403.438 1.379.059 3.403.443 1.379.059
Provisdo (reversao) para créditos de liquidacéo duvidosa (2.656) 57 (2.653) (21)
10.020.597 8.501.265 | 10.020.605 8.500.685
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos (5.903.569) | (3.790.297) | (5.899.274) | (3.787.109)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (372.015) (448.388) (368.526) (445.301)
Perda/recuperacao de valores ativos (4.605) 1.084 (4.605) 1.084
(6.280.189) | (4.237.601) | (6.272.405) | (4.231.326)
Valor adicionado bruto 3.740.408 4.263.664 3.748.200 4.269.359
Depreciacao e amortizacao 11e12 (196.775) (190.306) (196.798) (190.319)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 3.543.633 4.073.358 3.551.402 4.079.040
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 810 2.376 -
Receitas financeiras 261.024 64.315 261.127 65.427
261.834 66.691 261.127 65.427
Valor adicionado total a distribuir 3.805.467 4.140.049 3.812.529 4.144.467
Distribuicao do valor adicionado 3.805.467 4.140.049 3.812.529 4.144.467
Pessoal
Remuneracao direta 252.863 215.776 257.700 218.935
Beneficios 69.259 56.014 71.173 56.773
FGTS 14.098 12.168 14.098 12.168
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 479.483 632.658 479.918 633.220
Estaduais 32 51.441 70 51.293 (11)
Municipais 17.180 15.681 17.181 15.681
Remuneracgdo de capital de terceiros
Juros (empréstimos, financiamentos e outros) 274.832 293.350 274.855 293.369
Remuneracao de capitais proprios
Dividendos minimos obrigatorios 22 661.578 - 661.578 -
Dividendos intermediarios - 2.168.966 2.168.966
Dividendos adicionais propostos 32 1.984.733 745.366 1.984.733 745.366

* As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.




RELATORIO DA ADMINISTRACAO SAMARCO

Samarco Mineracao S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A SAMARCO MINERACAO S.A (“Samarco” e/ou “Companhia”), de capital fechado, é uma joint
venture entre a Vale S.A. (“Vale”) e a BHP Billiton Brasil Ltda. (“BHP Billiton”). Esta sediada
na Rua Paraiba, n° 1122, Bairro Funcionarios, Belo Horizonte - MG. A Samarco opera um
empreendimento integrado que compreende a lavra, o beneficiamento e a concentracao de
minério de ferro de baixo teor (Germano/Alegria, Mariana, MG) bem como a movimentacao
desse minério concentrado por minerodutos, ligando as duas unidades operacionais da
Companhia, de Minas Gerais ao Espirito Santo. Na unidade de Ubu, no ES, ocorrem os processos
de pelotizacao - transformacao do minério concentrado em pelotas, nosso principal produto, e
de escoamento da producao por terminal maritimo proprio (Anchieta, ES). A producdo é
comercializada, substancialmente, no mercado externo.

As jazidas de propriedade da Samarco estado localizadas nos municipios de Mariana e Ouro
Preto (MG), constituindo recursos geologicos da ordem de 8,0 bilhdes de toneladas' de minério
de ferro.

De acordo com o contexto técnico e econdmico mais o recurso mineral e suas caracteristicas
peculiares, as reservas recuperaveis (ou lavraveis) encontram-se na ordem de 3,0 bilhdes de
toneladas'. A producdao de concentrado do exercicio de 2012 foi de 22,425 milhdes de
toneladas métricas secas' (2011 - 22,602 milhdes de toneladas métricas secas’).

As participacoes societarias e suas respectivas areas de atuacao sao:

» Samarco Iron Ore Europe B.V. (“Samarco Europe”) - participacao direta de 100% - sediada
na Holanda, foi constituida em 13 de outubro de 2000, com o objetivo de prestar servicos
de operacées de marketing e vendas de minério de ferro produzido pela Samarco.
Adicionalmente efetua suporte aos clientes por meio de seminarios técnicos e estudos de
mercado.

» Samarco Asia Ltd. (“Samarco Asia”) - participacao indireta de 100% - sediada em Hong
Kong, foi adquirida em 10 de julho de 2001 pela Samarco Europe, com o objetivo de prestar
servicos de marketing e vendas por meio de representacao comercial na regiao do Pacifico
Asiatico.

» Samarco Finance Ltd. (“Samarco Finance”) - participacao direta de 100% - sediada nas
Ilhas Cayman, foi constituida em 21 de fevereiro de 2000, com o objetivo de otimizar as
operacoes de comércio exterior da Companhia, visando facilitar a exportacao (revenda) de
minério de ferro adquirido da Companhia para clientes designados e, também, como via de
captacao de recursos financeiros no mercado internacional para posterior repasse a
Companhia.

1 Informacdes nao examinadas pelos auditores independentes.
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2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1 Apresentacao das demonstracées financeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposicoes contidas na Lei das
Sociedades por Acdes - Lei n.° 6.404/76, alteradas pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09 (legislacao
societaria), nos Pronunciamentos, nas Orientacoes e nas Interpretacées emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), homologados pelos 6rgaos reguladores.

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico, com excecao dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado.

(a) Moeda funcional

A Administracao, apds analise das operacoes e dos negocios da Samarco, sobre a aplicabilidade
do Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2), em relacdo principalmente aos fatores para
determinacdao de sua moeda funcional, concluiu que o Dolar norte-americano é a moeda
funcional da Companhia. Essa conclusao baseia-se na analise conjunta dos indicadores
previstos no CPC 02 (R2).

(b) Moeda de apresentacdo das demonstracées financeiras

As demonstracoes financeiras foram convertidas da moeda funcional Délar norte-americano
para o Real (RS) que é a moeda de apresentacao e dos registros oficiais, contabeis e legais nos
quais a Companhia esta constituida, bem como a moeda de apresentacao das demonstracoes
financeiras de empresas constituidas no Brasil.

(c) Estimativas contdbeis

A elaboracdo de demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil requer que a Administracao da Companhia efetue julgamentos na determinacao e no
registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem
valor residual do ativo imobilizado, provisao para reducdo ao valor recuperavel de ativos,
perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa, provisao para reducao de preco de
venda, provisao para perda de materiais, impostos diferidos, provisdao para contingéncias,
mensuracao de instrumentos financeiros e ativos e passivos relacionados a beneficios a
empregados. A liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados em razao de imprecisdes inerentes ao processo da sua
determinacao. A Companhia revisa as estimativas e as premissas pelo menos anualmente, bem
como os valores residuais e a vida Gtil dos ativos.
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SAMARCOD

(d) Reclassificacées

A Companhia fez reclassificacoes do imposto de renda diferido, consideradas imateriais,
referentes a apresentacao do imposto de renda diferido ativo e passivo pelo saldo liquido. Tais
reclassificacoes nao sao aplicaveis para o periodo de 1° de janeiro de 2011 por nao apresentar
imposto de renda diferido passivo, somente imposto de renda diferido ativo.

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
2011 o 2011 2011 o 2011
Reclassificacao Reclassificacao
Saldo Saldo
originalmente el originalmente el
reclassificado reclassificado
apresentado apresentado
Ativo
Circulante 1.594.820 - 1.594.820 1.608.911 - 1.608.911
Nao circulante 5.612.645 (102.787) 5.509.858 5.589.217 (102.787) 5.486.430
Total do ativo 7.207.465 (102.787) 7.104.678 7.198.128 (102.787) 7.095.341
Passivo
Circulante 2.169.261 - 2.169.261 2.159.924 - 2.159.924
Nao circulante 3.231.113 (102.787) 3.128.326 3.231.113 (102.787) 3.128.326
Patriménio liquido 1.807.091 - 1.807.091 1.807.091 - 1.807.091
Total do passivo e patriménio 7.207.465 (102.787) 7.104.678 7.198.128 (102.787) 7.095.341

liquido
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SAMARCOD

(e) Demonstracées financeiras na moeda funcional

BALANCOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro 2012 e 2011 na moeda funcional (Em milhares de Délares norte-americanos - USS)

Total do ativo nao circulante

4.356.016

Total do ativo

5.390.276

2.978.628

4.342.709 ‘

3.828.869 5.384.997

Controladora Consolidado
2012 2011
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 248.276 136.984 256.024 143.995
Aplicacgoes financeiras em caixa restrito 121.900 122.947
Contas a receber 486.256 522.451 364.385 399.971
Estoques 171.295 142.331 171.295 142.331
Tributos a recuperar 114.974 43.754 115.004 43.773
Despesas antecipadas 232 743 380 828
Outros ativos 13.227 3.978 13.300 3.892
Total do ativo circulante 1.034.260 850.241 1.042.288 ‘ 857.737
Ativo néo circulante
Depositos judiciais 72.811 50.209 72.811 50.209
Tributos a recuperar 23 2.276 23 2.276
Imposto de renda diferido 134.992 - 135.009
Outros ativos 10.872 19.610 10.975 19.699
83.706 207.087 83.809 207.193
Investimentos 13.459 12.640 -
Imobilizado 4.243.469 2.745.575 4.243.517 2.745.616
Intangivel 15.382 13.326 15.383 13.327

2.966.136

3.823.873
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BALANCOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro 2012 e 2011 na moeda funcional (Em milhares de Délares norte-americanos - USS)

SAMARCOD

Controladora Consolidado
2012
Passivo circulante
Fornecedores 165.412 160.738 165.426 160.741
Adiantamentos sobre contratos de cdmbio 198.203 663.367 198.203 663.367
Empréstimos e financiamentos 200.449 202.534 200.449 202.534
Encargos financeiros a pagar 13.370 6.943 13.370 6.943
Salarios, provisdes e contribuicdes sociais 36.274 35.294 37.270 35.943
Tributos a recolher 14.188 11.090 14.241 11.123
Provisao para imposto de renda 40.114 41.152 40.098 41.227
Dividendos 323.842 323.842
Provisoes diversas 30.836 17.190 30.836 17.190
Outros passivos 20.667 18.559 14.352 12.803
Total do passivo circulante 1.043.355 1.156.867 1.038.087 1.151.871
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 2.517.937 1.467.078 2.517.937 1.467.078
Encargos financeiros a pagar 662 458 662 458
Provisao para obrigacoes presentes 151.451 153.743 151.451 153.743
Imposto de renda diferido 10.827 10.816
Provisoes diversas 63.103 46.808 63.103 46.808
Outros passivos 252 265 252 265
Total do passivo nao circulante 2.744.232 1.668.352 2.744.221 1.668.352
Patriménio liquido
Capital social 409.774 409.774 409.774 409.774
Reservas de capital 1.619 1.619 1.619 1.619
Reservas de lucros 97.025 97.025 97.025 97.025
Dividendos adicionais propostos 1.094.271 495.232 1.094.271 495.232

Total do patrimdnio liquido

1.602.689

Total do passivo

5.390.276

1.003.650

3.828.869

1.602.689

5.384.997

1.003.650

3.823.873
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SAMARCOD

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

Para exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011 na moeda funcional (Em milhares de Délares norte-americanos -

uss)
Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Receitas 3.365.511 4.232.503 3.365.511 4.232.613
Custo dos produtos vendidos (1.296.813) (1.526.038) (1.296.813) (1.526.038)
Lucro bruto 2.068.698 2.706.465 2.068.698 2.706.575
Despesas operacionais
Vendas (61.381) (72.160) (59.319) (70.037)
Gerais e administrativas (28.982) (27.519) (28.982) (27.519)
Outras despesas operacionais, liquidas (203.281) (187.026) (204.343) (187.755)
Resultado de equivaléncia patrimonial 819 1.308 - -
Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.775.873 2.421.068 1.776.054 2.421.264
Resultado financeiro
Receitas financeiras 3.152 5.447 3.227 5.534
Despesas financeiras (51.728) (53.820) (51.747) (53.837)
Variacoes cambiais, liquidas 70.452 (67.324) 70.415 (67.300)
Lucro operacional 1.797.749 2.305.371 1.797.949 2.305.661
Imposto de renda (379.636) (491.307) (379.836) (491.597)

Lucro liquido do exercicio

1.418.113

1.814.064

1.418.113

1.814.064
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Para exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011 na moeda funcional (Em milhares de Délares norte-americanos -

uss)

Reservas de capital

Reservas de lucros

Capital (prefuizos)  adicionsts
social Corretgﬁp Agio na Res:rvas Reserva de R Reserva de acumulados propostos
HORE alr:ja subscricdo . t:. exaustao (leser\l/a retencao
?r:%i‘i:l]iaza d?: de agdes In?iesrgali‘gos incentivada esa de lucros
Saldo em 1° de jan. de 2011 409.774 - 1.616 3 935|  38.538|  57.552 - 306.169 814.587
Lucro liquido do exercicio - - - - 1.814.064 1.814.064
Destinagéo do lucro liquido
Distribuicao de dividendos
(US$309,92 por acao ordinaria - - - - - - .| (1.318.832) (306.169) (1.625.001)
e US$340,91 por agao preferencial)
Transferéncia para dividendos
adicionais propostos ) ) ) ) (495.232) 495.232 )

Saldo em 31 de dez. de 2011

409.774

Lucro liquido do exercicio

1.418.113

495.232

1.418.113

Destinagéo do lucro liquido

Distribuicao de dividendos
(USS 68,53 por agao ordinaria e
US$ 75,38 por agao preferencial)

(495.232)

(495.232)

Transferéncia para dividendos
adicionais propostos

(1.418.113)

1.418.113

Dividendos minimos obrigatorios

Saldo em 31 de dez. de 2012

409.774

(323.842)

1.094.271

(323.842)
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Para exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011 na moeda funcional (Em milhares de Délares norte-americanos -
uss)

Controladora Consolidado

2012 2012

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido antes do imposto de renda 1.797.749 2.305.371 1.797.949 2.305.661

Ajustes para reconciliar o lucro liquido
com caixa gerado pelas atividades operacionais:

Depreciacao e amortizacao 114.964 110.800 114.977 110.808
Provisdo (reverséo) para créditos de liquidacao duvidosa 1.291 (47) 1.286 (6)
Provisao (reversao) para revisao de precos (45.261) 90.521 (45.261) 90.521
Provisdo para obsolescéncia dos estoques 1.864 515 1.864 515
Provisao para realizacao dos impostos a recuperar 90.399 29.684 90.399 29.684
ggvgﬁré& (;etiecr)csaviséo para realizacao 222 (400) 222 (400)
Egr’:tsfr:tg‘ggggfe provisao para (2.195) 7.019 (2.195) 7.019
ﬁﬁ;’fggi‘;é;‘;gﬁ“t”i?ém de provisao para 12.270 2.004 14.024 2.004
Perda de ativo imobilizado e intangivel 1.383 2.868 1.383 2.868
Equivaléncia patrimonial (819) (1.308)
Encargos financeiros 51.886 36.991 51.886 36.991
Variacao cambial - ativos e passivos (87.124) 64.296 (87.128) 64.296
1.936.629 2.648.314 1.939.406 2.649.961

(Aumento) reducdo nos ativos operacionais:

Aplicacdes financeiras em caixa restrito - - 1.047 1.895
Contas a receber de clientes 80.175 (40.386) 79.572 (53.842)
Estoques (30.827) 3.272 (30.827) 8.254
Tributos a recuperar (208.073) (72.331) (208.066) (85.867)
Depositos judiciais (22.602) (6.520) (22.602) (6.520)
Despesas antecipadas 506 (467) 443 (487)
Outros ativos (8.682) (15.918) (8.855) (15.951)

Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:

Fornecedores 3.126 20.401 3.137 20.318

Impostos a recolher 13.970 4.461 13.979 18.951
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Para exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011 na moeda funcional (Em milhares de Délares norte-americanos -

uss)

Controladora Consolidado
2012 2011

Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:

Salarios, provisdes e contribui¢des sociais 1.739 4.141 2.087 4.296

Imposto de renda pago/compensado (243.940) (450.228) (244.231) (450.482)

Outros passivos 24.670 (22.551) 22.357 (17.754)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.546.691 2.072.188 1.547.447 2.072.772
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicao de imobilizado e intangivel (1.616.298) (725.097) (1.616.317) (725.113)

]Rnet;(:gweelnto pela venda de imobilizado e 3 85 3 85
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.616.295) (725.012) (1.616.314) (725.028)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacao de financiamentos - terceiros 2.661.990 2.391.087 2.661.990 2.391.087

Pagamento de financiamentos (2.078.143) (2.073.534) (2.078.143) (2.073.534)

Pagamento de juros (45.236) (36.139) (45.236) (36.139)

Pagamento de dividendos (359.299) (1.625.000) (359.299) (1.625.000)
caixa liguido gerado pelas (aplicado nas) atividades de 179.312 (1.343.586) 179.312 (1.343.586)
Efeito de variagao cambial em caixa e equivalentes de caixa 1.584 39 1.584 39
Aumento liquido do saldo de disponibilidades 111.292 3.629 112.029 4.197

caixa e equivalentes de calxa no inicio do 136.984 133.355 143.995 139.798

Caxa e equivalentes de caixa no fim do 248.276 136.984 256.024 143.995

111.292

112.029
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DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

Para exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011 na moeda funcional (Em milhares de Délares norte-americanos -

uss)
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 3.396.736 4.268.506 3.396.736 4.268.616
Outras receitas 4.482 2.650 4.482 2.650
Receitas relativas a construcao de ativos proprios 1.687.232 779.250 1.687.232 779.250
Provisdo (reversao) para créditos de liquidacéo duvidosa (1.291) 47 (1.286) 6
5.087.159 5.050.453 5.087.164 5.050.522
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (2.966.943) (2.222.509) (2.964.652) (2.221.043)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (165.297) (254.003) (163.195) (251.808)
Perda/recuperacao de valores ativos (1.619) 1.679 (1.619) 1.679
(3.133.859) (2.474.833) (3.129.466) (2.471.172)
Valor adicionado bruto 1.953.300 2.575.620 1.957.698 2.579.350
Depreciacao e amortizacao (114.964) (110.800) (114.977) (110.808)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.838.336 2.464.820 1.842.721 2.468.542
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 819 1.308 -
Receitas financeiras 138.088 35.694 138.118 35.796
138.907 37.002 138.118 35.796
Valor adicionado total a distribuir 1.977.243 2.501.822 1.980.839 2.504.338
Distribuicdo do valor adicionado 1.977.243 2.501.822 1.980.839 2.504.338
Pessoal
Remuneracao direta 131.991 126.331 134.387 128.103
Beneficios 35.443 33.332 36.380 33.737
FGTS 7.179 7.211 7.179 7.211
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 245.830 389.751 246.082 390.084
Estaduais (8.104) (43.394) (8.104) (43.394)
Municipais 8.649 9.352 8.649 9.352
Remuneracgdo de capital de terceiros
Juros (empréstimos, financiamentos e outros) 138.142 165.175 138.153 165.181
Remuneracao de capitais proprios
Dividendos minimos obrigatorios 323.842 323.842
Dividendos intermediarios 1.318.832 - 1.318.832
Dividendos adicionais propostos 1.094.271 495.232 1.094.271 495.232
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2.2 Praticas contabeis

As politicas contabeis, descritas em detalhes abaixo, tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas.

As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia estao relacionadas a seguir:

(a) Consolidagdo

As demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia, que incluem as demonstracoes
financeiras das controladas, foram elaboradas em conformidade com as praticas de
consolidacao e os dispositivos legais aplicaveis. Saldos, quaisquer receitas, despesas e lucros
nao realizados e derivados de transacdes intragrupos sao eliminados na preparacao das
demonstracdes financeiras consolidadas. Ganhos nao realizados, oriundos de transacdes com
investidas, registrados por equivaléncia patrimonial, sao eliminados contra o investimento na
proporcao da participacao do Grupo na investida.

Contudo, ndo ha diferenca entre o patrimonio liquido e o resultado consolidado apresentado
pelo Grupo e o patrimonio liquido e o resultado da Companhia controladora em suas
demonstracoes financeiras individuais. Assim sendo, as demonstracdes financeiras consolidadas
do Grupo e as demonstracées financeiras individuais da controladora estao sendo
apresentadas, lado a lado, em um Unico conjunto de demonstracoes financeiras.

(b) Moeda estrangeira

e [tens monetdrios

Transacoes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas nao realizadas na moeda funcional,
sao convertidas pela taxa de cambio da data de cada transacdo. Ativos e passivos monetarios
em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio da data da
elaboracao das demonstracdes financeiras, sendo US$1,00 equivalente a R$2,0429 em 31 de
dezembro de 2012 (US$1,00 equivalente a R$1,8751 em 31 de dezembro de 2011). Os ganhos e
as perdas de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos monetarios sao
reconhecidos na demonstracao de resultados.

e |tens ndo monetdrios

Os ativos e passivos ndao monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sao
convertidos com base nas taxas de cambio da data das transaces ou na data de avaliacdo ao
valor justo quando este é utilizado, sendo que essas variacdes nao sdao reconhecidas no
resultado, pois as mudancas nas taxas cambiais tém pouco ou nenhum efeito direto sobre os
fluxos de caixa atuais e futuros de operacdes, sendo, portanto, registradas na conta especifica
do patriménio liquido, denominada “Ajustes acumulados de conversao”.



RELATORIO DA ADMINISTRACAO SAMARCO

(c) Operacées controladas em conjunto

Uma operacao controlada em conjunto € um empreendimento conjunto que envolve o uso de
ativos e outros recursos dos empreendedores. Cada empreendedor utiliza seus proprios
recursos em busca de operacdes conjuntas. As demonstracoes financeiras consolidadas incluem
os ativos de controles da Companhia e os passivos em que incorre no curso de prosseguir a
operacao conjunta, e as despesas incorridas pela Companhia e sua participacao no ganho
gerado pela operacao conjunta. A Companhia possui uma participacao de 49% na usina
hidrelétrica de Guilman-Amorim, sendo que os 51% restantes da operacao conjunta pertencem
ao parceiro ArcelorMittal Brasil S.A.

(d) Apuracdo do resultado

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e inclui custos, despesas e
receitas, bem como os rendimentos, encargos e as variacbes monetarias ou cambiais, a indices
ou taxas oficiais, incidentes sobre os ativos circulantes e nao circulantes e os passivos
circulantes e nao circulantes. Do resultado, sdo deduzidas/acrescidas as parcelas atribuiveis de
imposto de renda.

e Reconhecimento de receita de vendas de produtos

A receita compreende o valor justo da contra prestacao recebida ou a receber pela
comercializacao de produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia. Sao
apresentadas liquidas de impostos incidentes, devolucdes, abatimentos e descontos. As
receitas com vendas de produtos sdao reconhecidas no momento em que ocorre a transferéncia
ao comprador dos riscos e beneficios significativos relacionados ao produto. Como a maioria
das vendas envolve FOB (Free-on-Board), a receita € reconhecida quando o produto é entregue
ao transportador.

e Reconhecimento de receitas de servicos

A Companhia somente reconhece a receita de servicos quando for provavel a existéncia de
beneficios econdmicos associados a transacao. Quando ocorre uma incerteza sobre a realizacao
de valor ja incluido na receita, o valor incobravel, ou o valor cuja recuperacao tenha deixado
de ser provavel, é reconhecido como despesa.

(e) Provisbes e recuperacées ambientais

e  Obrigacbées com desmobilizacdo de ativos

Uma obrigacao para desmobilizacao de ativos é reconhecida quando a Companhia tem um
plano de desmobilizacao de ativos aprovado e detalhado. Os gastos para fechamento de mina
decorrentes da finalizacao das atividades estao registrados como obrigacées com
desmobilizacao de ativos. As obrigacdes consistem principalmente de custos associados a
encerramento de atividades. O custo de desmobilizacdo de ativo equivalente a obrigacao esta
capitalizado como parte do valor contabil do ativo imobilizado, sendo depreciado pelo periodo
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de vida util do ativo.
e  Recuperacdo ambiental

Um passivo ambiental é registrado de acordo com a politica ambiental da Companhia e as
exigéncias legais aplicaveis. A provisao para recuperacao ambiental é constituida quando da
identificacao de uma area impactada que gera uma obrigacao para a Companhia.

(f) Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros nao derivativos incluem aplicacdes financeiras em caixa restrito,
contas a receber e outros recebiveis, incluindo recebiveis relativos a caixa e equivalentes de
caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e outras dividas.

Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em que a Companhia se
torna parte das disposicoes contratuais dos instrumentos financeiros. Quando reconhecidos,
sao inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescido dos custos de transacao que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao (quando aplicavel). Posteriormente ao
reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros nao derivativos sao mensurados conforme
descrito a seguir:

e Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um instrumento financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido
para negociacao, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os
instrumentos financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia
gerencia esses investimentos e toma decisdées de compra e venda com base em seu valor justo,
de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado pela
Companhia. Apos reconhecimento inicial, custos de transacao atribuiveis sao reconhecidos nos
resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado
sao medidos pelo valor justo, e suas flutuacées sao reconhecidas no resultado.

e Instrumentos mantidos até o vencimento

Sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis com
vencimentos definidos e para os quais a Companhia tem a intencao positiva e a capacidade de
manter até o vencimento seus instrumentos de divida. Esses sao classificados como mantidos
até o vencimento. Investimentos mantidos até o vencimento sao mensurados pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva, deduzido de eventuais reducdes em
seu valor recuperavel.

e Instrumentos disponiveis para venda

A Companhia nao detém instrumentos de patrimonio e de certos ativos relativos a
instrumentos de divida que sao classificados como disponiveis para venda.
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e  Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nao
sao cotados no mercado ativo. Tais ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo,
acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis sao medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel.

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses ou menos a partir da data da
contratacao e com risco insignificante de mudanca de valor.

e  Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: adiantamentos sobre
contratos de cambio, empréstimos, financiamentos, limite de cheque especial bancario,
fornecedores e outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao
medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos.

e Custos de empréstimos e financiamentos

Os custos de empréstimos e financiamentos atribuidos a aquisicao, construcao ou producao de
um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto
para uso ou venda pretendidos sao capitalizados como parte do custo desses ativos. Os demais
custos de empréstimos e financiamentos sao reconhecidos como despesa no periodo em que
sao incorridos. Custos de empréstimos e financiamentos sao juros e outros custos em que a
Companhia incorre em conexao com os empréstimos e financiamentos de recursos.

e [nstrumentos financeiros derivativos

A Companhia nao detém instrumentos financeiros derivativos para proteger riscos relativos a
moedas estrangeiras e de taxa de juros.

(g) Ativos circulantes e ndo circulantes

e Caixa e equivalentes de caixa: estao registrados pelo custo acrescido dos rendimentos
auferidos até a data dos balancos, ajustado ao valor justo, quando aplicavel. Incluem os
saldos de caixa, bancos e aplicacdes financeiras de liquidez imediata cujos vencimentos das
operacdes na data efetiva da aplicacao sao iguais ou inferiores a 90 dias e apresentam risco
insignificante de mudanca de valor justo.

e Aplicacdes financeiras: sao investimentos com risco baixo, com prazo de vencimento entre
91 e 360 dias e registradas acrescidas dos rendimentos.
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e Contas a receber: As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela
venda de mercadorias ou prestacao de servicos, e sao reconhecidos pelo valor justo menos a
provisao para crédito de liquidacao duvidosa.

e Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa: constituida, quando aplicavel, em
montante considerado pela Administracao como suficiente para cobrir eventuais perdas com
valores a receber, com base na avaliacao individual dos créditos e da situacao financeira de
cada cliente, inclusive seu historico de relacionamento com a Companhia.

¢ Os demais ativos sao apresentados pelo valor de realizacéo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variacdes monetarias e cambiais auferidos ou o custo no caso das despesas
antecipadas, bem como deduzidas provisdes para perdas, se necessario.

(h) Estoques

Sao avaliados ao custo médio de compras ou producao, que nao excede aos valores de mercado
ou de realizacao.

A Samarco utiliza o método de custeio por absorcdao. Os custos diretos sao apropriados
mediante apontamento de forma objetiva, e os custos indiretos sao apropriados por meio de
rateio com base na capacidade normal de producao, incluindo gastos incorridos na aquisicao de
estoques, custos de producéo e transformacao e outros custos incorridos em trazé-los as suas
localizacGes e condicoes existentes.

(i) Investimentos em empresas controladas

Os investimentos em controladas estao avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial com
base nas demonstracoes financeiras das empresas investidas. As demonstracdes financeiras de
investimentos sediados no exterior foram elaboradas adotando-se as praticas contabeis
compativeis com as observadas pela Companhia. As controladas possuem a mesma moeda
funcional da controladora, o Dolar norte-americano.

Os demais investimentos permanentes sao registrados pelo custo de aquisicao deduzido de
provisao para perda de investimentos, quando aplicavel.

(j) Imobilizado

O imobilizado esta registrado ao custo de aquisicao, formacao ou construcao; inclusive, os
encargos financeiros capitalizados sao depreciados considerando os mesmos critérios
determinados para o item do imobilizado aos quais foram incorporados, tendo seus custos
mensurados confiavelmente, com os seus beneficios econdomicos associados aos itens para a
Companhia.

Elementos que integram o custo de um componente do ativo imobilizado:

¢ Preco de aquisicao, acrescido de impostos de importacao e impostos nao recuperaveis sobre
a compra, depois de deduzidos os descontos comerciais e abatimentos;
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e Quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e a condicao
necessaria para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida pela administracao;

e A estimativa inicial dos custos de desmontagem e remocao do item e de restauracao do
local no qual ele esta localizado. Tais custos representam a obrigacao em que a Companhia
incorre quando o item é adquirido ou sdao consequéncia de usa-lo durante determinado
periodo para finalidades diferentes da producao de estoque durante esse periodo.

A depreciacao e a amortizacao sao iniciadas a partir da data em que os bens sao instalados e
estao disponiveis para uso, e sao calculadas considerando os anos descritos na nota explicativa
n°11, com base no método das unidades produzidas para os itens diretamente relacionados as
respectivas areas produtivas, e com base no método de depreciacdao e amortizacao linear para
os restantes.

Os ganhos e as perdas na alienacao de um ativo imobilizado sao apurados pela comparacao
entre os recursos advindos da alienacdo com o valor contabil do ativo imobilizado, sendo
registrados de forma liquida dentro de outras receitas no resultado.

Os valores residuais e a vida (til sdao revisados e ajustados, se necessarios, a cada exercicio
social.

A Companhia ndo detém propriedade para investimento.

(k) Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados no reconhecimento inicial ao
custo de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortizacao acumulada e perdas
referentes ao valor recuperavel, quando aplicavel.

Intangiveis gerados internamente sao reconhecidos no resultado do exercicio em que
surgiram, excluidos os valores capitalizados de gastos com desenvolvimento de produtos, os
quais demonstram os seguintes aspectos:

¢ viabilidade técnica para concluir o intangivel;

¢ intencao de concluir o ativo intangivel e de usa-lo ou vendé-lo;

e capacidade para usar ou vender o ativo intangivel;

e demonstracdo da existéncia de mercado ou outras formas de auferir beneficios
econdmicos;

¢ disponibilidade de recursos técnicos e financeiros; e

¢ capacidade de mensurar com seguranca os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante
0 seu desenvolvimento.

Os ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados de acordo com sua vida Util
econdmica estimada, conforme nota explicativa n°® 12 e, quando sao identificadas indicacoes
de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste de avaliacao do valor recuperavel.
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(1) Arrendamento mercantil

A Companhia nao detém arrendamentos financeiros cujos termos assumam o0s riscos e
beneficios inerentes a propriedade. Os arrendamentos mercantis existentes sao arrendamentos
operacionais e os ativos arrendados nao sao reconhecidos no balanco patrimonial da
Companhia.

(m) Reducdo ao valor recuperdvel (“impairment”)

e  Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis e titulos de investimentos
mantidos até o vencimento, tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos os
recebiveis e titulos de investimento mantidos até o vencimento, individualmente significativos,
sao avaliados quanto a perda de valor especifico. Todos os recebiveis e titulos de
investimentos mantidos até o vencimento individualmente, significativos identificados como
nao tendo sofrido perda de valor individualmente sao entao avaliados coletivamente quanto a
qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada.

Recebiveis e investimentos mantidos até o vencimento que nao sao individualmente
importantes sao avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto
desses titulos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias
historicas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperacao e dos valores de perda
incorridos, ajustados para refletir o julgamento da administracao quanto as premissas, se as
condicoes econdmicas e de crédito atuais forem tais que as perdas reais provavelmente sejam
maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

e  Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, que nao estoques e imposto de
renda diferido, sao revistos a cada data de apresentacao para apurar se ha indicacao de perda
no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é
determinado. No caso de ativos intangiveis em desenvolvimento que ainda nao estejam
disponiveis para uso, o valor recuperavel é estimado todo ano na mesma época.

0 valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e
o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sao descontados dos seus valores presentes, por meio da taxa de desconto antes de
impostos que reflita as condicoes vigentes de mercado do periodo de recuperacao do capital e
os riscos especificos do ativo.

Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que nao podem ser testados
individualmente sao agrupados juntos, no menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de
uso continuo que sao em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou
grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”).
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Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo
ou sua UGC exceda o seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor sdao reconhecidas no
resultado. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Companhia nao
identificou indicadores que pudessem resultar em perdas no valor recuperavel dos ativos nao
financeiros.

(n) Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando é provavel que seus beneficios
economicos futuros sejam gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor possa ser
mensurado com seguranca. Um passivo € reconhecido no balanco patrimonial quando a
Companhia possui uma obrigacao presente ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdomico seja requerido para liquida-lo. Sao
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacdes monetarias ou
cambiais incorridos. As provisoes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizacao ou liquidacao
provavelmente ocorrera nos doze meses seguintes. Caso contrario, sdao demonstrados como nao
circulantes.

(o) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados por seu valor presente no registro inicial da
transacao, levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita,
em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado
para transacdes semelhantes. Subsequentemente, esses juros sao realocados nas linhas de
despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva
de juros em relacao aos fluxos de caixa contratuais.

(p) Imposto de renda

A Companhia calcula o imposto de renda com base na legislacao vigente, considerando as
adicoes e exclusoes legais previstas. Sobre as adicbes temporarias que se tornarao dedutiveis
quando realizadas e o prejuizo fiscal, se houver, sao constituidos créditos tributarios diferidos
nao utilizados quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdao estejam disponiveis
e contra os quais serao utilizados. Este € mensurado pelas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substancialmente decretadas até a data de apresentacao das demonstracoes financeiras. Os
ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela
mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

A Companhia possui o beneficio da exportacdo incentivada, o qual se refere a reducdo do
imposto de renda com base na apuracdo do lucro da exploracdo. Também sao constituidos
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débitos tributarios diferidos sobre as exclusdes temporarias, as quais serao tributadas quando
cessarem as condicoes que atualmente afastam a tributacao.

A Companhia possui decisao judicial transitada em julgado, a qual considera inconstitucional a
contribuicdo social sobre o lucro liquido (“CSLL”); portanto, nao tributa e recolhe a referida
contribuicao, conforme mencionado na nota explicativa n° 19 (b).

(q) Demonstracées dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstracdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sao preparadas e apresentadas de
acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa. As
demonstracoes do valor adicionado sao preparadas conforme o pronunciamento contabil CPC
09 - Demonstracao do Valor Adicionado e apresentadas como informacao suplementar as
demonstracoes financeiras.

(r) Ativos e passivos contingentes e obrigacdes presentes

As praticas contabeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos contingentes e obrigacdes
presentes sao as seguintes:

e Ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisoes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao
apenas divulgados em nota explicativa.

e Passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sao apenas divulgados em nota
explicativa e o0s passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nao sao
provisionados nem divulgados.

e Obrigacdes presentes sao registradas quando as perdas e os desembolsos forem avaliados
como provaveis, e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.

e Uma provisao é reconhecida, em funcao de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel
que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao. As provisdes sao apuradas
por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos,
refletindo as avaliacdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos para o passivo.
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(s) Beneficios a empregados

(i) Plano de contribuic@o definida

O plano de contribuicao definida € um plano de beneficios pos-emprego sob o qual a
entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (ValiaPrev) e nao tem
nenhuma obrigacao legal ou construtiva de pagar valores adicionais. Quando os
beneficios de um plano sao ampliados, a parcela do aumento do beneficio relativo ao
servico passado de empregados é reconhecida no resultado, de maneira linear, durante
o periodo médio, até que os beneficios se tornem adquiridos. Se os critérios para obter
esses beneficios sao atendidos, o gasto é imediatamente reconhecido no resultado.
Para a parcela de beneficio definido, existente no plano (ValiaPrev), que representa a
obrigacdo construtiva a Companhia realiza o calculo atuarial e reconhece tais
obrigacdes no resultado.

(ii) Pagamento baseado em acbes

O valor justo do montante a pagar aos empregados em relacao ao seu plano de
incentivo de longo prazo, que é liquidado em numerario, é reconhecido como uma
despesa e um aumento correspondente no passivo. O montante é reavaliado no minimo
uma vez no ano, a cada data de final de exercicio e na data de liquidacdo. Quaisquer
mudancas no valor justo do passivo sao reconhecidas como despesa de pessoal no
resultado consolidado das operacoes.

(t) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacées financeiras e variacées no
valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita
de juros é reconhecida no resultado, por meio do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos,
liqguidas do desconto referentes ao valor presente das provisdes, variacoes no valor justo de
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e perdas por reducao ao
valor recuperavel (impairment), reconhecidas nos ativos financeiros. Custos de empréstimos e
financiamentos que ndo sao diretamente atribuiveis a aquisicdao, construcdo ou producao de
um ativo qualificavel sao mensurados no resultado por meio do método de juros efetivos.

Os ganhos e as perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida.

(u) Capital social

A acao ordinaria corresponde ao direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral. As
acoes preferenciais sdo classificadas como patrimoénio liquido caso sejam nao resgataveis, ou
somente resgataveis a escolha da Companhia. Acdes preferenciais nao dao direito a voto e

possuem preferéncia na liquidacao da sua parcela do capital social. As acoes preferenciais tém
direito a um dividendo 10% superior ao pago a detentores de acdes ordinarias.
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(v) Distribuicdo de dividendos

A distribuicao de dividendos minimos obrigatorios para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras da Companhia ao final do
exercicio, com base no seu estatuto social. Os valores referentes a parcela que excede ao
minimo obrigatorio requerido por lei ou estatutariamente sao mantidos em conta especifica no
patriménio liquido, e somente sdo provisionados quando da deliberacao definitiva que venha a
ser tomada pela Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas.

(w) Pronunciamentos contdbeis

A Companhia elaborou suas demonstracoes financeiras consolidadas e individuais de acordo
com as praticas adotadas no Brasil, com base nos pronunciamentos emitidos pelo CPC e
homologados pelos 6rgaos reguladores. Os pronunciamentos emitidos pelo CPC, com acao
exigida para exercicios iniciados a partir de 01 de janeiro de 2013 nao serdao adotados
antecipadamente pela Companhia.

(i) Pronunciamentos, interpretacées, orientacées ou revisoes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis para adocdo posterior a 31 de dezembro de 2012.

e CPC 46 - Mensuracdo do Valor Justo - Em dezembro de 2012 foi aprovado o
pronunciamento CPC 46, substancialmente correlacionado ao IFRS 13, sobre a mensuracao
de valor justo que define o conceito de valor justo de forma ampla a ser aplicado em
todos os casos em que o mesmo seja requerido, e apresenta regras especificas de
divulgacao para o valor justo. A adocao do pronunciamento sera requerida a partir de 1°
de janeiro de 2013 e a Samarco e nao espera que estas atualizacdes produzam impactos
relevantes a suas demonstracées financeiras.

e CPC 33(R1) - Beneficios a Empregados - Em dezembro de 2012 foram aprovadas as
revisoes ao pronunciamento CPC 33, tornando-o substancialmente correlacionado ao IAS
19, que altera a definicdo de beneficios de curto e longo prazo para clarificar a distincao
entre os dois. A Samarco nao espera impactos advindos desta norma. O CPC 33 (R1) é
efetivo para periodos anuais iniciados em ou apods 1° de janeiro de 2013.

e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo - Em dezembro de 2012 foram
aprovadas as revisbes ao pronunciamento CPC 40, tornando-o substancialmente
correlacionado ao IFRS 7. As alteracdes incluem requisitos minimos de divulgacao
relacionados a ativos e passivos financeiros que sao compensados no balanco patrimonial;
ou sujeito a disposicoes de acordos de compensacao ou acordos similares. As alteracoes
incluem uma reconciliacdo dos valores brutos e liquidos dos ativos e passivos financeiros,
mostrando separadamente os valores compensados e nao compensados no balanco
patrimonial. A Samarco esta avaliando os requerimentos de apresentacao e nao espera
efeitos significativos em sua aplicacao. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2013.
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e CPC 35 (R2) Demonstracées Separadas - Em dezembro de 2012 foram aprovadas as
revisdes ao pronunciamento CPC 35, tornando-o substancialmente correlacionado ao IAS
27. As alteracdes do IAS 27 tem o objetivo de estabelecer a contabilizacao e divulgacao de
investimentos em subsidiarias, joint ventures, e coligadas quando uma entidade optar, ou
for exigida pelos regulamentos locais, apresentar demonstracoes financeiras separadas. A
Samarco nao espera impactos significativos advindos desta norma. Esta norma é efetiva
para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2013.

e CPC 18 (R2) Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
controlado em conjunto - Em dezembro de 2012 foram aprovadas as revisdes ao
pronunciamento CPC 18, tornando-o substancialmente correlacionado ao IAS 28. O
objetivo desta norma € o de prescrever a contabilizacao de investimentos em associadas e
estabelecer os requisitos para a aplicacao do método de equivaléncia patrimonial quando
contabilizacao de investimentos em coligadas e joint ventures. A Samarco nao espera
impactos significativos advindos desta norma. Esta norma é efetiva para periodos anuais
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2013.

e CPC 19 (R2) - Negbcios em Conjunto - Em novembro de 2012 foram aprovadas as revisoées
ao pronunciamento CPC 19, tornando-o substancialmente correlacionado ao IFRS 11. O
pronunciamento dispée sobre contratos em conjunto, que regula a mensuracao, o
reconhecimento e a apresentacao dos contratos e acordos de operacao em conjunto, de
forma especifica para os casos em que nao se constituam entidades. A adocdo do
pronunciamento sera requerida a partir de 1° de janeiro de 2013 e A Samarco nao espera
que estas atualizacoes produzam impactos relevantes a suas demonstracdes financeiras.

e CPC 45 - Divulgacao de Participacées em Outras Entidades - Em dezembro de 2012 foi
aprovado o pronunciamento CPC 45, substancialmente correlacionado ao IFRS 12. O
pronunciamento IFRS 12 sobre investimentos em entidades, que determina, de forma
geral, o tratamento contabil para os investimentos em outras entidades, fazendo
referéncias ao IFRS 10, IFRS 11, IAS 28 e IAS 27. A adocao do pronunciamento sera
requerida a partir de 1° de janeiro de 2013 e a Samarco nao espera que estas atualizacoes
produzam impactos relevantes a suas demonstracoes financeiras.

e CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas - Em dezembro de 2012 foram aprovadas as
revisdes ao pronunciamento CPC 36, tornando-o substancialmente correlacionado ao IFRS
10. O pronunciamento IFRS 10 sobre demonstracées consolidadas, que dentre outras
mudancas, cria um pronunciamento especifico para as demonstracdes consolidadas,
determina que as empresas de controle compartilhado nao mais serao consolidadas,
esclarece os aspectos relacionados a definicao de controle e influéncia significativa e
elimina conflitos entre este pronunciamento, o IAS 28 e o IAS 27. A adocao do
pronunciamento sera requerida a partir de 1° de janeiro de 2013 e a Samarco nao espera
que estas atualizacoes produzam impactos relevantes a suas demonstracdes financeiras.
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(ii) As normas e emendas a normas e interpretacées IFRS emitidas pelo IASB, abaixo
relacionadas, ainda ndo entraram em vigor para o periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2012, e ndo foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contadbeis, normas e interpretacées correlatas, sendo essas:

e |FRS 9- Financial Instruments (Instrumentos Financeiros) (2010) (2009) - O IFRS 9 (2009)
introduz um novo requerimento para classificacao e mensuracao de ativos financeiros. Sob
o IFRS 9 (2009) ativos financeiros sao classificados e mensurados baseado no modelo de
negodcio no qual eles sao mantidos e as caracteristicas de seus fluxos de caixa contratuais.
O IFRS 9 (2010) introduz adicoes em relacao aos passivos financeiros. O IASB atualmente
tem um projeto ativo para realizar alteracoes limitadas aos requerimentos de classificacao
e mensuracao do IFRS 9 e adicionar novos requerimentos para enderecar a perda por
reducao ao valor recuperacao de ativos financeiros e contabilidade de hedge. Esta norma
¢é efetiva para exercicios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2015. A adocao do IFRS 9
(2010) deve causar um impacto nos ativos financeiros do Grupo, mas nenhum impacto nos
passivos financeiros do Grupo.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda nao emitiu pronunciamento contabil ou
alteracao nos pronunciamentos vigentes, correspondentes a esta norma.

e Amendments to IAS 01 Presentation of financial statements - Esta alteracdo, dentre
outros, exige que uma entidade apresente separadamente os itens dos outros resultados
abrangentes que podem ser reclassificados para lucro ou prejuizo no futuro daqueles que
nunca seriam reclassificados para lucro ou prejuizo. Consequentemente, uma entidade
que apresenta itens dos outros resultados abrangentes antes dos efeitos fiscais
relacionados também tera que alocar o valor do imposto de renda entre essas secoes. Esta
norma é aplicavel para os exercicios iniciados em ou apos a 1° de julho de 2012.

e Amendments to IAS 32 (2011) - Compensacao de Ativos e Passivos Financeiros - Em
dezembro de 2011, o IASB publicou emendas ao IAS 32 Instrumentos Financeiros -
Apresentacao para esclarecer a aplicacao dos requisitos de compensacao. Estas alteracoes
entram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2014, com aplicacao antecipada permitida.

e Amendments to IFRS 10, 11 and 12 Consolidated Financial Statements, Joint
Arrangements and Disclosure of Interests in Other Entities: Transition Guidance - As
alteracbes limitam-se a reapresentacdo dos comparativos ao periodo imediatamente
anterior. As entidades que divulgam comparativos para mais de um periodo tém a opcao
de manter os periodos comparativos adicionais nao alterados. Adicionalmente, a data de
aplicacao inicial € agora definida na IFRS 10 como o inicio do periodo anual de reporte em
que a norma é aplicada pela primeira vez. Se a conclusao quanto a consolidacao de uma
investida nao se altera nesta data, entdo nenhum ajuste aos periodos anteriores é
requerido. Estas alteracées entram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2013.



RELATORIO DA ADMINISTRACAO SAMARCO

e |FRIC Interpretation 20 - Stripping Cost in the Production Phase of a Surface Mine - Em
Outubro de 2011 o IASB publicou a Interpretacao IFRIC 20, que fornece orientacdes de
como e quando reconhecer e mensurar os custos de uma mina de superficie. Estas
alteracoes entram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2013, com aplicacao antecipada
permitida.

A Samarco nao espera que as atualizacdes destas normas produzam impactos relevantes a
suas demonstracoes financeiras.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A composicao do saldo das disponibilidades encontra-se detalhada abaixo:

Controladora Consolidado
Nota
Caixa e bancos 2012 2011 2012 2011
No Pais 4.189 2.634 4.189 2.634
No exterior (a) 502.876 225.076 503.726 225.507
Aplicagées financeiras
Time Deposit / MMDA (b) - - 14.978 12.716
Fundo de aplicacao financeira () 139 29.148 139 29.148
507.204 256.858 523.032 270.005

(a) Contas remuneradas vinculadas a contas correntes denominadas em USS junto a instituicoes
financeiras no exterior, cujos rendimentos sao feitos por meio da taxa do “overnight” do
mercado norte-americano (“Fed Fund rate”).

(b) Time Deposit e MMDA (Money Market Deposit Account) sao aplicacdes financeiras de curto
prazo denominadas em USS junto a instituicoes financeiras no exterior, cujos rendimentos se
baseiam na taxa dos titulos do governo norte-americano (“US Treasuries”).

(c) A conta “fundo de aplicacao financeira” registra valores referentes a operacao de liquidez
imediata pactuada com instituicdo financeira nacional. E vinculada a conta corrente com
remuneracao de 20% do CDI (20% em 2011).

4. APLICACOES FINANCEIRAS EM CAIXA RESTRITO

A composicao do saldo das aplicacdes financeiras, em caixa restrito, encontra-se detalhada
abaixo:
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Controladora Consolidado ‘

Aplicacoes financeiras 2012 2011 2012 2011 ‘
Caixa restrito - - 249.028 230.539
- 249.028 230.539

A Companhia possui caixa restrito, mantido em contas bancarias especificas (“collection
account”), por meio da controlada Samarco Finance, devido operacao de pagamento antecipado
de exportacao, no valor de USS$800 milhoes, referente ao projeto de expansao da terceira planta
(P3P). O valor do caixa restrito € retido por um periodo de até 180 dias anteriores a cada
vencimento da parcela da divida e limitado a 120% do servico da divida. A “collection account” é
administrada pelo Citibank, agente do consoércio de bancos participantes do financiamento. Os
valores mantidos estao aplicados em fundo de liquidez diaria “USS Liquid Reserves Fund-Admin
Shares” junto ao Goldman Sachs Bank.

A Companhia possui também outras contas vinculadas a financiamentos bancarios, conforme
discriminado abaixo:
e Junto ao Union Bank NY-Branch, vinculadas a operacdes de financiamento, nos valores de
USS$231 milhoes, US$335 milhdes e US$450 milhdes.
e Junto ao BNP Paribas NY-Branch, vinculada a operacdao de pagamento antecipado de
exportacao de US$400 milhoes.
e Junto ao JP Morgan NY-Branch, vinculada a operacdao de pagamento antecipado de
exportacao de US$150 milhdes.
e Junto ao Banco do Brasil NY-Branch, vinculada a operacdao de pagamento antecipado de
exportacao de US$150 milhoes.

Para as contas mantidas junto ao Union Bank, é necessario disponibilizar os recursos para o
pagamento de principal e juros com 30 dias de antecedéncia (empréstimos US$231 milhdes e
USS$450 milhoes) e 10 dias de antecedéncia (empréstimo de US$335 milhdes). Para a conta junto
ao BNP Paribas (empréstimo de US$400 milhdes), € necessario disponibilizar os recursos com 10
dias de antecedéncia. Para as demais contas, conforme contratos, ndao € necessario disponibilizar
recursos com antecedéncia.
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5. CONTAS A RECEBER

A composicao do saldo das contas a receber encontra-se detalhada a seguir:

Controladora Consolidado
Nota 2012 2011 2012 2011
Clientes no Pais 2.532 1.376 2.532 1.376
Clientes no exterior (a) 993.697 1.148.234 744.822 918.676
Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa (b) (2.848) (192) (2.932) (279)
Provisdo de redugao do prego (c) - (169.736) - (169.736)
993.381 979.682 744.422 750.037

(@) Do montante de R$744.822 a receber de clientes no exterior, em 2012, R$353.004 estao
garantidos por carta de crédito ou seguro (R$389.895 em 2011). O saldo restante foi liberado
por meio da andlise de crédito de cada cliente, objetivando mitigar riscos de nao
recebimento.

(b) As perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa (R$2.932 em 2012 e R$279 em 2011)
sao constituidas por meio da analise individual dos clientes, considerando as faturas vencidas
ha mais de 60 dias.

A composicao do saldo das contas a receber, classificadas por vencimento, encontra-se
detalhada abaixo:

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
A vencer 739.449 941.756 733.963 913.332
Vencidos até 30 dias 10.516 1.681 10.513 6.431
Vencidos de 31 a 60 dias - 17.901 - 10
Vencidos de 61 a 90 dias 58.062 38.219 159 -
Vencidos a mais de 90 dias 188.202 150.053 2.719 279
996.229 1.149.610 747.354 920.052

(c) Devido a uma expectativa de aumento de preco em 2012 nao foi necessaria a constituicao de
uma provisao de retificacdo de preco, diferentemente de 2011, quando, devido ao
agravamento da crise economica mundial, houve expectativa de reducao de preco, sendo
necessaria a constituicao da referida provisao.
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6. ESTOQUES

A composicao do saldo dos estoques encontra-se detalhada a seguir:

Controladora e Consolidado

2012 2011

Produtos acabados 21.142 26.451
Produtos em elaboracao 21.171 23.304
Insumos 63.739 52.740
Materiais de consumo e manutencao 223.273 163.081
Provisao para perda de materiais (6.754) (2.704)
Adiantamentos a fornecedores 27.368 4.014

349.939 266.886

Em 2012, matérias-primas, materiais de consumo e alteracées em produtos acabados e estoques
em processo, reconhecidos nos custos de venda na controladora, totalizaram R$2.536.090
(R$2.551.273 em 2011) e no consolidado, totalizaram R$2.536.323 (R$2.550.752).

A Companhia avaliou os seus estoques e concluiu que os mesmos nao excedem aos valores de
realizacao. Entretanto, determinados materiais de almoxarifado considerados obsoletos, ou de
baixa rotatividade, foram objeto de constituicido de provisao para perda no valor de R$4.050
(R$1.160 em 2011).

Controladora e Consolidado

Movimentacédo de estoques de produtos acabados

2012
Saldo em 31 de dezembro de 2011 26.451
Adicoes 2.510.253
Baixas por venda (2.514.518)
Adicéo (baixa) por ajuste de inventario (1.938)
Outros 894
Saldo em 31 de dezembro de 2012 21.142
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7. TRIBUTOS A RECUPERAR

A composicao do saldo de tributos a recuperar encontra-se detalhada a seguir:

Controladora Consolidado
Nota
2012 2011 2012 2011

ICMS - MG (@) 431.027 276.772 431.027 276.772
Provisao para perdas sobre ICMS - MG (a) (431.027) (276.772) (431.027) (276.772)
ICMS - ES (b) 472.300 382.850 472.300 382.850
Provisao para perdas sobre ICMS - ES (b) (472.300) (382.850) (472.300) (382.850)
PIS e COFINS (c) 147.243 85.380 147.243 85.380
Imposto de renda a recuperar (d) 87.348 - 87.348

Outros 336 931 405 974
Total 234.927 86.311 234.996 86.354
Ativo circulante 234.880 82.043 234.949 82.086
Ativo ndo circulante 47 4.268 47 4.268

(@) Os créditos de ICMS sao caracterizados como ativos contingentes por estarem vinculados ao
desfecho dos litigios em que se discute a incidéncia de ICMS sobre a transferéncia de
concentrado do Estado de MG para ES (vide nota explicativa n.° 19), em que os autos de
infracdo contemplam os valores referentes aos créditos. Por esse motivo, a Companhia
constituiu provisao para perda de 100% dos saldos de créditos de ICMS - MG.

A movimentacao da provisao para perdas sobre ICMS - MG pode ser assim resumida:

Controladora e Consolidado

2012 2011
Saldo no inicio do exercicio (276.772) (216.926)
Constituicao de provisao para perdas (154.255) (59.846)
Saldo no final do exercicio (431.027) (276.772)

(b) Tendo em vista o historico de nao realizacao dos créditos de ICMS com o Estado do Espirito
Santo, a Companhia opta por constituir provisao para perdas de 100% sobre tais créditos.

A movimentacao da provisao para perdas sobre ICMS - ES pode ser assim resumida:

Controladora e Consolidado

2012 2011
Saldo no inicio do exercicio (382.850) (319.492)
Constituicao de provisao para perdas (89.450) (63.358)
Saldo no final do exercicio (472.300) (382.850)
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(c) Os créditos de PIS e de COFINS referem-se principalmente a aquisicao de materiais,
insumos, energia elétrica e a aquisicao de ativo imobilizado, cuja apropriacao ocorre pela
razao de 1/12 por més. A realizacao desses créditos ocorre mensalmente por meio da sua
compensacao com outros tributos federais, em especial o IRPJ a pagar.

(d) Imposto de renda a recuperar referente a pagamento a maior de anos anteriores.

8. OUTROS ATIVOS

As composicoes dos saldos de outros ativos encontram-se detalhadas a seguir:

Controladora Consolidado
Nota
2012 2011 2012 2011
Circulante

Adiantamentos a empregados (b) 19.835 3.578 19.914 3.579
Outros (c) 7.200 4.381 7.284 4.226
27.035 7.959 27.198 7.805

Né&o circulante
COHESA (@) 16.176 15.975 16.176 15.975
(-) AVP COHESA (@) (1.284) (729) (1.284) (729)
Adiantamento a empregados (b) - 14.553 60 14.642
Outros () 7.317 6.972 7.461 7.044
22.209 36.771 22.413 36.932

(@) A Companhia repassa recursos para a Cooperativa Habitacional dos Empregados da Samarco -
COHESA, por meio de convénio para implantacao de plano habitacional assinado em 1.° de
marco de 1994, objetivando financiamento para aquisicao de imoveis pelos empregados, com
prazos que variam de 8 a 25 anos. Os valores sao atualizados pelos indices de correcao
salarial coletivos, praticados pela Companhia, e serao recebidos em sua totalidade quando do
encerramento do Plano Habitacional Samarco - PHS, ou seja, na liquidacao do financiamento
pelos empregados. Os saldos da COHESA estao ajustados a valor presente, em conformidade
com o CPC 12. As taxas de juros cobradas dos funcionarios estdao abaixo das taxas de
mercado.

(b) A Samarco concedeu em 05/10/2011 um empréstimo equivalente a 150% (cento e cinquenta
por cento) do salario-base do empregado do més de setembro/2011, o qual sera descontado
na folha de pagamento do més de agosto/2013 ou na ocasiao da quitacao das verbas
rescisorias, em caso de rescisao contratual antes de 31/08/2013. O empréstimo consta em
clausula dos Acordos Coletivos de Trabalho, assinados com os sindicatos representantes da
categoria.
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(c) O valor de outros no circulante é composto em sua maioria por adiantamentos a fornecedores
de servicos, no nao circulante, € composto em sua maioria por empréstimos a empregados.

9. INVESTIMENTOS

A Companhia registrou um ganho de R$810 em 2012 (ganho de R$2.376 em 2011), referentes a
equivaléncia patrimonial de suas controladas.

Em 2012 e 2011 a Companhia nao recebeu dividendos provenientes de investimentos em empresas
registradas pelo método de equivaléncia patrimonial.

Nenhuma das companhias contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial tem suas acoes
negociadas em bolsa de valores.

0 quadro a seguir apresenta um sumario das informacoes financeiras das empresas controladas:

Partici- Q:::tigz:e Ativos Ativos ndo Total de Passivos Pa:;ic\:os Patrimonio Total de Receita Custos e Outros Resultado do
pacao @ qutas circulantes circulantes ativos circulantes GrEn RS liquido passivos despesas exercicio
2011
Eﬁ,r::;ou " 100% 50.000 | 1.283.295| 937.550 | 2.220.845| 1.269.619|  937.550 13.676 | 2.220.845| 5.404.351 | (5.404.663) 1.036 724
8?:2[?;;’:; v 100% 18.000 12573 1.234 13.807 3.782 - 10.025 13.807 13.369 |  (11.731) 14 1.652
Total | 1.295.868 | 938.784 | 2.234.652 | 1.273.401|  937.550 23.701| 2.234.652| 5.417.720 | (5.416.394) 1.050 2.376
2012
Samarco
b 100% 50.000 | 1.085.196| 612.870 | 1.698.066| 1.070.162| 612.870 15.034 | 1.698.066 | 4.263.958 | (4.263.824) - 134
g?g”;ﬁ’r‘; F');"g v 100% 18.000 15.165 1.380 16.545 4.083 - 12.462 16.545 16.600 |  (15.819) (105) 676
Total | 1.100.361| 614.250 | 1.714.611| 1.074.245| 612.870 27.496 | 1.714.611 | 4.280.558 | (4.279.643) (105) 810
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10. PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos, em 31 de dezembro de 2012 e 2011, assim como as
transacoes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operacoes com partes
relacionadas, decorrem de transacoes da Companhia com seus acionistas, entidades controladas,
profissionais-chave da administracao e outras partes relacionadas.

As transacoes comerciais de compra e venda de produtos, matérias-primas e contratacdo de
servicos, assim como as transacodes financeiras de empréstimos e captacao de recursos entre as
Companhias do Grupo sao realizadas nas condicoes detalhadas abaixo:

Controladora Consolidado

Acionistas Controladas

Samarco Samarco

BHP Billiton Vale :
Finance  Europe

Ativo circulante

Contas a receber - clientes (a) - 287 658.617 - 658.904 | 890.016 287 339

Qutras contas a receber - - - 105 105 2.095 - 1.762

Passivo circulante

Fornecedores (b) - 66.478 - - 66.478 69.311 66.478 69.311
Comissoes a pagar (d) - - - 14.032 14.032 12.044 - -
Financiamentos 15 - - 408.580 - 408.580 375.020 - -
Encargos financeiros 15 273 - 2.699 - 2.972 4.143 273 273
Dividendos 22 330.789 | 330.789 - - 661.578 -| 661.578 -
Outros (Direitos Minerarios) (c) - | (26.463) - - (26.463) -| (26.463) -

Passivo nao circulante

Financiamentos 15 306.435 - 306.435 - 612.870 | 937.550| 306.435| 281.265

Demonstracéo de resultados

Receitas de vendas (a) - - | 4.263.958 - | 4.263.958 | 5.404.351

Custo (b) - | (617.348) . - | (617.348) | (786.704) | (617.348) | (786.704)
Despesas operacionais (c) - | (56.278) - - (56.278) | (110.753) | (56.278)|(110.753)
Despesas comerciais (d) - - - | (16.600) (16.600) | (13.141) - -
Despesas financeiras 15 (10.883) - | (18.525) - | (29.408) | (26.044)| (10.883)| (8.181)

(a) O saldo de contas a receber e receitas de vendas da Controlada Samarco Finance refere-se
a venda de minério de ferro, adquirido da Controladora e vendido no mercado externo a
terceiros.
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(b) Refere-se a compra de finos de minério de ferro, direto do acionista Vale, para utilizacao
no processo produtivo. Das aquisicoes em 2012, RS 84.615 permaneceram em estoque (RS
82.296 em 2011).

(c) A Companhia paga a acionista Vale pela cessao de direitos minerarios sobre os recursos
geologicos de minério de ferro. Esses valores sao calculados pela razao de 4% sobre os
dividendos pagos (vide detalhamento na nota explicativa n.” 12).

(d) Refere-se a comissao de agenciamento efetuada pela Controlada Samarco Europe,
referente a intermediacao de vendas de minério de ferro realizadas por ela.

A Samarco é patrocinadora da Fundacao Vale do Rio Doce de Seguridade Social - ValiaPrev,
que assegura aos seus participantes e dependentes beneficios complementares ou
assemelhados aos da Previdéncia Oficial Basica. O detalhamento deste plano pode ser
observado na nota explicativa n.° 16.

Os montantes referentes a remuneracao do pessoal-chave da administracao estao
apresentados a seguir:

2012 2011

Remuneracao (i) 19.348 19.960

Plano de assisténcia médica 204 69

Previdéncia privada 1.158 1.072

Seguro de vida 95 77

Total 20.805 21.178
(i) Inclui ordenados, saldrios, participacdo nos lucros, bénus e indenizacé@o.

Sao consideradas pessoas chave da Administracdo os membros da diretoria estatutaria e os
gerentes gerais.
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11. IMOBILIZADO

A Companhia fez varios investimentos ao longo do ano de 2012 com o objetivo de aumentar a
capacidade produtiva e a produtividade de suas plantas industriais, assim como garantir a
melhoria e a continuidade operacional, a reposicao de equipamentos das unidades industriais e o
desenvolvimento sustentavel, atendendo as normas, as politicas e a legislacao referentes a meio
ambiente, salde e seguranca.

A composicao do saldo das contas de ativo imobilizado encontra-se detalhada abaixo:

Controladora
Instalagdes Equipamento Ferramentas;
indl'Jsltr'iais Min?roduto Pescomis- de proc. Embarcacdes berl\s'de Bereren
Toenes Cifces, | estenas soamenio dedme TG 0o | contruao
equipamentos) utensilios massa
CUSTO
Saldo em 31 de dezembro de 2011 25.359 3.869.645 | 1.581.904 37.508 56.338 66.352 52.554 | 1.493.576 7.183.236
Adicdes (a) - - - - - - - | 3.111.104 3.111.104
Juros capitalizados (@) - - - - - - - 89.046 89.046
Transferéncias - Entradas (b) 135 88.335 54.862 31.519 17.691 15.409 23.843 - 231.794
Transferéncias - Saidas (b) (23) (1.294) - - (65) 1) (79) | (208.537) (209.999)
Alienagdes (c) - (6.111) (4.205) - (212) (46) (5) - (10.579)
Efeito das variacdes das taxas de cambio (d) 2.444 357.149 152.169 (11.393) 7.424 8.605 8.522 181.891 706.811
Saldo em 31 de dezembro de 2012 27.915 4.307.724 | 1.784.730 57.634 81.176 90.319 84.835 | 4.667.080 | 11.101.413
DEPRECIACAO ACUMULADA
Saldo em 31 de dezembro de 2011 - | (1.443.496) | (505.597) (2.644) (30.580) (42.510) (9.920) - | (2.034.747)
Depreciagao no periodo (e) - (129.978) (43.851) (828) (7.935) (4.663) (3.268) - (190.523)
Transferéncias - Entradas (b) - (65) (307) - (28) - - - (400)
Transferéncias - Saidas (b) - 362 - - 5 1 32 - 400
Alienagbes (c) - 4.355 3.674 - 150 45 4 - 8.228
Efeito das variacoes das taxas de cambio | (d) - (148.237) (57.745) (157) (3.396) (4.688) (1.165) - (215.388)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 - (1.717.059) | (603.826) (3.629) (41.784) (51.815) (14.317) - | (2.432.430)
VALOR CONTABIL LiQUIDO
Em 31 de dezembro de 2011 25.359 2.426.149 1.076.307 34.864 25.758 23.842 42.634 1.493.576 5.148.489
Em 31 de dezembro de 2012 27.915 2.590.665 1.180.904 54.005 39.392 38.504 70.518 4.667.080 8.668.983
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Consolidado
Instalagdes Equipamento Ferramentas;
industriais Mineroduto Descomis- de proc. Emb. 2 bens de B
T (edificios, e sistemas sionamento dados e 0L ETXEEES rodizio e SID G
errenos 4 . - . e veiculos construg:ao
magquinas e correlatos de planta moveis e bens de
equipamentos) utensilios massa

CUsTO
Saldo em 31 de dezembro de 2011 25.359 3.869.645 1.581.904 37.508 56.772 66.352 52.554 | 1.493.576 7.183.670
Adicoes (a) - - - - - - - 3.111.104 3.111.104
Juros capitalizados (@) - - - - - - - 89.046 89.046
Transferéncias - Entradas (b) 135 88.335 54.862 31.519 17.727 15.409 23.843 - 231.830
Transferéncias - Saidas (b) (23) (1.294) - - (65) (1) (79) (208.537) (209.999)
Alienacoes (c) - (6.111) (4.205) - (212) (46) (5) - (10.579)
Efeito das variacdes das taxas de cambio | (d) 2.444 357.149 152.169 (11.393) 7.465 8.605 8.522 181.891 706.852
Saldo em 31 de dezembro de 2012 27.915 4.307.724 1.784.730 57.634 81.687 90.319 84.835 | 4.667.080 | 11.101.924
DEPRECIACAO ACUMULADA
Saldo em 31 de dezembro de 2011 - (1.443.496) (505.597) (2.644) (30.936) (42.510) (9.920) - (2.035.103)
Depreciagao no periodo (e) - (129.978) (43.851) (828) (7.956) (4.663) (3.268) - (190.544)
Transferéncias - Entradas (b) - (65) (307) - (28) - (400)
Transferéncias - Saidas (b) - 362 - 5 1 32 - 400
Alienagbes (c) - 4.355 3.674 - 150 45 4 - 8.228
Efeito das variacdes das taxas de cambio | (d) - (148.237) (57.745) (157) (3.433) (4.688) (1.165) - (215.425)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 - (1.717.059) (603.826) (3.629) (42.198) (51.815) (14.317) - (2.432.844)
VALOR CONTABIL LiQUIDO
Em 31 de dezembro de 2011 25.359 2.426.149 1.076.307 34.864 25.836 23.842 42.634 | 1.493.576 5.148.567
Em 31 de dezembro de 2012 27.915 2.590.665 1.180.904 54.005 39.489 38.504 70.518 | 4.667.080 8.669.080

(@) Dentre as adicoes, cabe destacar os principais projetos e investimentos concluidos, e
ainda em construcao em 31 de dezembro de 2012:
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Conclusao

Obras em andamento - Principais projetos Data de inicio esperada 31/12/2012 31/12/2011
Projeto Quarta Pelotizacao 2011 2014 2.518.815 889.304
Sistema de drenagem dos patios de estocagem A e B 2010 2013 16.704 914
Instalacao de precipitadores eletrostaticos 2009 2013 49.908 52.313
Acesso a rede basica de Germano 2010 2013 121.617 48.644
Oficina de equipamentos moveis 2011 2014 35.806 14.387
Substituicao de 267 carros de grelha da Usina 1 2011 2013 32.144 25
Ir'nplantag:égo ,d¢ Wind Fence nos patios de pelotas e 2011 2013 48.434 4313
finos de minério
Substituicao do ventilador 55VT03 da usina 1 2011 2013 13.997 11.182
Total 2.837.425 1.021.082

(b) Os investimentos a serem registrados no ativo imobilizado sao registrados na rubrica Bens
em construcao. Uma vez que tais investimentos sao concluidos e é iniciada sua operacao,
€ realizada a capitalizacao (transferéncia) dos bens para as respectivas contas de
imobilizado e intangivel, obedecendo a natureza contabil de cada bem. Durante o ano
encerrado em 31 de dezembro de 2012 foram contabilizados custos de empréstimos e
financiamentos no montante de RS$89.046 (R$22.992 em 2011), referentes a
financiamentos para execucao de diversos projetos (concentrador | e Il, rede basica de
Germano, precipitador eletrostatico, ventilador das usinas 1 e 2, oficina de veiculos,
“Wind fence” data center, nova portaria, pdtios de estocagem, seguranca Ubu e projeto
quarta usina de pelotizacdo dos quais foram contabilizados em 2012 o montante de
R$78.681) , sob a taxa de capitalizacdo de até 2,99% ao ano.

(c) As alienacdes ocorridas no ano de 2012 correspondem principalmente as baixas por
sucatagem nas contas de maquinas e equipamentos e sistemas (peneiras vibratorias, carros
de grelhas, alimentadores de correias, transformador de tensao, ventilador de forno).

(d) O efeito das variacdes da taxa de cambio refere-se a conversao das demonstracoes
financeiras da moeda funcional (délar norte-americano) para a moeda de apresentacao
(Real).

(e) A depreciacao do imobilizado é calculada segundo expectativa de vida Gtil dos bens, com
base no método das unidades produzidas para os itens diretamente relacionados as
respectivas areas produtivas e no método linear de depreciacdo para os restantes. A
tabela abaixo mostra a vida util por natureza contabil dos bens.
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Vida atil média Anos de Vida atil média Anos de
Conta de imobilizado ponderada em depreciacdo em ponderada em depreciacdo em
31/12/2012 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2011

Edificios 32 10a 50 33 10a 50
Maquinas e equipamentos 20 10 a 50 19 10 a 50
Mineroduto e sistemas correlatos 19 20 a 43 19 20 a 43
Equipamentos de proc. eletronicos de dados 5 5 5 5
Descomissionamento de planta 43 43 43 43
Moveis e utensilios 9 10 9 10
Embarcacoes 18 9a24 18 9a24
Veiculos 12 4a25 12 4a25
Ferramentas 13 10a25 13 10a25
Bens de rodizio 23 10 a 27 22 10 a 27
Bens de massa 23 5a24 23 5a24

e Analise do valor recuperavel

Durante o exercicio, a Companhia avaliou se existiam indicadores de que determinados ativos
imobilizados poderiam estar reconhecidos contabilmente por montantes acima do valor
recuperavel. Nessa avaliacdao ndao foram identificados ativos com montantes acima do valor
recuperavel.

e Revisao de vida util

Em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 27 - Ativo imobilizado, a Companhia concluiu no
decorrer do ano de 2012 que as vidas Uteis residuais de seu complexo industrial transcorreram
normalmente, haja vista que nao ocorreram alteracdes no uso esperado do ativo, que é avaliado
com base na capacidade ou na producao fisica esperadas do mesmo. Além disso, os fatores
operacionais, tais como o numero de turnos durante os quais os ativos serao usados, programas de
reparos e manutencao, obsolescéncia proveniente de mudancas ou melhorias na producao, e
demandas do mercado para o produto ou servico derivado do ativo, nao alteraram o desgaste
fisico normal esperado. Portanto nao houve mudancas nos padrées de uso do imobilizado da
Samarco em 2012, ou seja, suas vidas Uteis estdo compativeis com o beneficio esperado de seu
complexo industrial.

e Valor residual

A Companhia adota como politica estender ao maximo a vida util de seus ativos, por meio da
realizacao de manutencoes preventivas e corretivas. Tais politicas permitem manter seus ativos
em perfeito funcionamento e produzindo por longos periodos de tempo, até que efetivamente se
tornem obsoletos ou sucateados.
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e Bens em garantia

Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia possuia bens dados em garantia para lastrear processos
judiciais. Esses bens estao registrados como Ativo Imobilizado nas contas de maquinas e
equipamentos, embarcacoes e sistemas correlatos, que representam um montante aproximado de
RS 136.736 (R$136.665 em 2011).

(f) Segue abaixo resumo da descricao das contas que compdem o ativo imobilizado:

e Terrenos - compreendem areas onde estdao principalmente os edificios industriais, de
engenharia e administrativos.

e Edificios - compreendem principalmente os prédios industriais, administrativos,
estacionamentos, arruamentos, rede de agua e esgoto.

e Embarcacées - compreendem barcos, balsas, lanchas e dragas.

e Maquinas e equipamentos - compreendem principalmente os maquinarios e outros
equipamentos utilizados direta ou indiretamente no processo industrial.

e Sistemas - bens também aplicados, exclusivamente em areas produtivas, porém sem
identificacao independente, ou ainda sem acionamento préprio. Caracterizam ainda, uma
instalacao industrial genérica, de um ou mais setores da producao, compreendendo
principalmente as tubulacbes do mineroduto subterraneo (tubulacao para transporte de
minério de ferro concentrado na forma de polpa - minério e agua).

e Equip. proces. eletronico de dados - equipamentos em geral, voltados a aplicacdo em
informatica, também conhecidos como hardware. Incluem, ainda, os itens voltados ao tele-
processamento, armazenamento de dados e rede logica, utilizados no processo produtivo, de
engenharia e no administrativo.

e Moveis e utensilios - compreendem principalmente mobiliarios e utensilios utilizados nas areas
produtivas, de engenharia e no administrativo.

e Veiculos - compreendem principalmente veiculos industriais e automoveis.

e Ferramentas - instrumentos de apoio geralmente utilizados para suporte as areas de
producao, e com caracteristica de bens de pequeno porte, podendo ser manuais ou elétricos.

e Bens de rodizio - partes e pecas aplicadas, exclusivamente nas areas produtivas.

e Bens de massa - bens em geral, normalmente de pequeno porte e valor, podendo ser tratados
por conjuntos.

e Bens em construcao - compreendem principalmente obras para ampliacao do parque industrial

(projeto quarta usina de pelotizacao) e investimentos correntes para a manutencao das
operacoes atuais.
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12. INTANGIVEL

A composicao do saldo das contas de ativo intangivel encontra-se detalhada abaixo:

Direito de
passagem (e)

Controladora

Direitos
minerarios

(d

Outros
direitos

Sistemas
aplicativos
Softwares (f)

CusTO

Saldo em 31 de dezembro de 2011 6.988 23.720 1.083 46.541 78.332
Transferéncias - Entradas (a) 9.841 9.841
Transferéncias - Saidas (a) (115) (115)
Alienacoes

Efeito das variagdes das taxas de cambio (b) 625 2.121 96 5.583 8.425
Saldo em 31 de dezembro de 2012 7.613 25.841 1.179 61.850 96.483
AMORTIZAGAO ACUMULADA

Saldo em 31 de dezembro de 2011 (2.250) (15.153) (1.079) (34.862) (53.344)
Amortizacao do periodo (c) (87) (163) (6.005) (6.255)
Transferéncias - Entradas (a)

Transferéncias - Saidas (@) 2 2
Alienacgoes

Efeito das variacoes das taxas de cambio (b) (239) (1.419) 97) (3.706) (5.461)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (2.576) (16.735) (1.176) (44.571) (65.058)
VALOR CONTABIL LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2011 4.738 8.567 4 11.679 24.988
Em 31 de dezembro de 2012 5.037 9.106 3 17.279 31.425
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Nota

Direito de
passagem

(e)

Consolidado

Direitos
minerarios

(C))

Outros
direitos

Sistemas
aplicativos
Softwares (f)

Custo

Saldo em 31 de dezembro de 2011 6.988 23.720 1.083 46.542 78.333
Transferéncias - Entradas (a) 9.841 9.841
Transferéncias - Saidas (a) (115) (115)
Alienacoes

Efeito das variagdes das taxas de cambio (b) 625 2.121 96 5.583 8.425
Saldo em 31 de dezembro de 2012 7.613 25.841 1.179 61.851 96.484
AMORTIZAGAO ACUMULADA

Saldo em 31 de dezembro de 2011 (2.250) (15.153) (1.079) (34.861) (53.343)
Amortizacao do periodo (c) (87) (163) (6.005) (6.255)
Transferéncias - Entradas (a)

Transferéncias - Saidas (a) 2 2
Alienacgoes

Efeito das variacoes das taxas de cambio (b) (239) (1.419) 97) (3.706) (5.461)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (2.576) (16.735) (1.176) (44.570) (65.057)
VALOR CONTABIL LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2011 4.738 8.567 4 11.681 24.990
Em 31 de dezembro de 2012 5.037 9.106 3 17.281 31.427

(@) Os investimentos e os gastos relativos ao intangivel sdao registrados na rubrica Bens em
construcao no ativo imobilizado. Uma vez que tais investimentos sdao concluidos e é iniciada
sua operacao, é realizada a capitalizacao (transferéncia) desses bens para as respectivas
contas de intangivel, obedecendo a natureza contabil de cada bem.

(b) O efeito das variacbes da taxa de cambio refere-se a conversao das demonstracoes financeiras

da moeda funcional (Dolar norte-americano) para a moeda de apresentacao (Real).

(c) A amortizacao do intangivel é calculada segundo expectativa de vida Gtil das minas de minério
de ferro de propriedade da Companhia, para os direitos de passagem e direitos minerarios,
sendo o método linear para os demais. A tabela abaixo demonstra a vida Util por natureza
contabil dos ativos.
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. . Vida atil média Anos de Vida atil média Anos de
Conta de intangivel ponderada em amortizacdo em ponderada em amortizacdo em
31/12/2012 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2011
Direitos de passagem 43 43 43 43
Direitos minerarios 43 43 43 43
Outros direitos 14 15 14 15
Sistemas aplicativos software 5 5 5 5

(d) Direitos minerarios

A Companhia celebrou em novembro de 1989, com a Vale, um contrato de transferéncia de
direitos minerarios para exploracao de jazidas de minério de ferro. O contrato rege que a Vale
cedeu e transferiu a Samarco direitos de exploracao sobre duas reservas minerais.

O valor do contrato observou o pagamento dos direitos minerarios: (i) Pagamento
fixo/determinado equivalente a R$19.972, e (ii) Pagamentos variaveis correspondentes a 4% sobre
o valor bruto dos dividendos pagos pela Samarco aos seus acionistas até a exaustao das reservas.

O preco pactuado no contrato ndo é fixo, tampouco determinado, sendo estabelecido como um
percentual sobre os dividendos brutos pagos.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 os pagamentos totalizaram R$29.815
(R$110.753 em 2011).

(e) Direitos de passagem

Os “direitos de passagem” compreendem os direitos adquiridos para utilizacao da faixa de
servidao do solo. O mesmo foi obtido em fevereiro de 1975 por meio do decreto n.° 75.424/75.
Esse direito é utilizado pela Companhia para passagem de minerodutos subterraneos (tubulacao
para transporte de minério de ferro concentrado na forma de polpa - minério e agua), os quais
permitem integrar a baixo custo o processo produtivo da Samarco, interligando as unidades
industriais de concentracao, localizadas nos municipios de Mariana e Ouro Preto, em Minas
Gerais, com as plantas de pelotizacao em Anchieta, no Espirito Santo.

(f) Sistemas aplicativos software

Compreendem programas de computador, executaveis em modalidade direitos de uso, ou codigos
fonte - inclusive direitos autorais e logiciais, tanto de autoria de terceiros, como propria
(desenvolvimento).

e Pesquisa e desenvolvimento

A Companhia efetuou desembolso referente a gastos com pesquisas e desenvolvimento no
montante de R$53.875 (R$57.508 em 2011); os mesmos foram reconhecidos como despesas no ano
de 2012.
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13. FORNECEDORES

A composicao do saldo de fornecedores encontra-se detalhada a seguir:

Nota
Explicativa

Controladora ‘

2012

2011 ‘

Consolidado

2012

2011

Mercado interno 262.767 212.156 262.763 212.154
Mercado externo 8.689 19.950 8.720 19.954
Partes relacionadas 10 66.478 69.311 66.478 69.311

337.934 301.417 337.961 301.419

14. ADIANTAMENTOS SOBRE CONTRATOS DE CAMBIO

Os adiantamentos sobre contratos de cambio (“ACC”) sao comumente empréstimos de curto prazo
destinados a financiar o capital de giro da Companhia. Seus vencimentos estao previstos para o
periodo de janeiro a marco de 2013, cuja liquidacao se dara pela vinculacao de valores referentes
a futuras exportacdes de produtos da Companhia. Tais financiamentos sao estabelecidos em
Délares norte-americanos e estdo sujeitos a juros de 0,95% a 1,10% ao ano (0,86% a 2,17% ao ano
em 2011) com periodos de vigéncia variados. A variacao entre as taxas de juros mencionadas se
deve a efeitos advindos do mercado financeiro nacional e internacional ao longo do periodo, e
prazos contratados. Os juros sdao pré-fixados no momento da captacdo dos recursos e
estabelecidos com base na LIBOR em vigor na data de captacao mais o spread bancario (taxa “All-
In”).

Taxa médialde Controladora e Consolidado

juros

2012 2011

Diversas Instituicoes Financeiras 1,04% 404.908 1.243.879

404.908 1.243.879

Em 31 de dezembro de 2012, a provisao de juros incidentes sobre as operacdes de ACC se
apresentavam conforme a tabela abaixo:

Valor de principal Provisao de juros

0%a1% 102.245 243
1%a2% 302.663 745
404.908 988
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15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos e financiamentos sao instrumentos comumente utilizados pela Companhia para
financiar seus projetos e iniciativas de longo prazo. Aqui, destacam-se as operacées com prazo
superior a 1 (um), ano captadas majoritariamente em Doélar norte-americano:

Controladora Consolidado
> Total Total Total
. Nao
Circulante circulante
2011 2012 2011
Operacoes no exterior 4.527.066 | 4.527.066 | 1.811.347 | 5.242.081 | 2.842.652
(pagamento antecipado)
Operacoes no exterior com partes
relacionadas (pagamento antecipado) 408.580 612.870 | 1.021.450 | 1.312.570 306.435 281.265
Operacées no pais 917 3.957 4.874 6.774 4.874 6.774
Total 409.497 5.143.893 | 5.553.390 | 3.130.691 | 5.553.390 | 3.130.691
Circulante 409.497 - 409.497 379.772 409.497 379.772
N&o circulante 5.143.893 | 5.143.893 | 2.750.919 | 5.143.893 | 2.750.919
Destacam-se para o ano de 2012 as seguintes captacoes:
(i) Captacdo de USS1 bilhdo ocorrida no terceiro trimestre do ano, por meio de

emissao de bonds no mercado internacional, com prazo total de dez anos e
repagamento no final, sujeita a juros fixos com pagamentos semestrais; e

(i1) Operacao de empréstimo direto coberta por seguro de crédito do Nippon Export
and Investment Insurance (“NEXI”), com prazo total de onze anos e repagamento
no final, sujeita a juros correspondentes a Libor, acrescida de spread bancario,
com pagamento semestral.

Em 2012, ocorreram duas amortizacoes de parcelas de US$100 milhdes cada, relativas a operacao
de pagamento antecipado de exportacdo, no valor total de US$800 milhdes, referente a
financiamento do projeto de construcao da terceira usina de pelotizacao (P3P).
Em 31 de dezembro de 2012, a provisdo de juros incidentes sobre os empréstimos e
financiamentos de longo prazo se apresentava como segue para a Controladora e Consolidado:

LAEHEE Provisao de juros

principal ]
1% a2% 1.391.215 5.423
2% a 3% 1.501.532 5.771
3% a 4% 612.870 546
Acima de 4%* 2.047.773 15.939
5.553.390 27.679

* Nota: inclui operacdo de bonds celebrada a um custo fixo (cupom) de 4,125% aa.



RELATORIO DA ADMINISTRACAO SAMARCO

Em 31 de dezembro de 2012, as parcelas de empréstimos e financiamentos de natureza de longo
prazo apresentavam vencimentos como segue:

Controladora e
Consolidado

2014 735.314
2015 935.648
2016 118.488
2017 118.488
2018 802.860
2019 118.488
2020 118.488
2021 51.073
2022 2.093.973
2023 51.073

5.143.893

Garantias e obrigacdes dos empréstimos e financiamentos

Os financiamentos de natureza de longo prazo da Companhia sao garantidos por notas
promissorias €, em sua maior parte, vinculados a recebiveis de exportacao previamente definidos.
Os financiamentos mencionados possuem clausulas contratuais de observancia de condicionantes
(“covenants”). Alguns covenants estao ligados aos indices de endividamento - “Total Debt /
EBITDA” e “Net Debt/ EBITDA” -, ambos limitados a 3:1. Em 2012, os mencionados indices
gerados foram 1,7x e 1,5x, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2012, a Administracao da Companhia confirma o atendimento de todas as
obrigacoes contratuais.

16. BENEFiCIOS A EMPREGADOS

16.1 Beneficios de aposentadoria

A Companhia é patrocinadora da Fundacao Vale do Rio Doce de Seguridade Social (ValiaPrev),
caracterizada por ser uma entidade multipatrocinada, com multiplano, administrando planos de
beneficios com independéncia patrimonial e assegurando aos seus participantes e dependentes
beneficios complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Oficial Basica. O plano oferecido
€ de contribuicao definida e engloba os seguintes beneficios:

» Renda de aposentadoria normal;

» Renda de aposentadoria antecipada;

» Suplementacao da aposentadoria por invalidez;
» Suplementacao de pensao por morte;

» Renda de pensao por morte;
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» Renda de beneficio diferido por desligamento;
» Suplementacao de abono anual;

» Renda de abono anual;

» Resgate.

Para custeio do plano sdo realizadas contribuicoes ordinarias em valor exatamente igual ao do
participante, limitadas a 9% na parcela do salario-de-participacao excedente a 10 unidades
referenciais do plano, e ainda contribuicbes para garantir os beneficios de risco (invalidez e
morte em atividade) e para o custeio administrativo do plano.

De acordo com a determinacao do CPC 33, a Companhia divulga as informacdes conforme descrito
abaixo:

Registra as despesas e obrigacoes relacionadas aos beneficios de aposentadoria oferecidos aos
seus empregados ao se aposentarem, com base em laudo de avaliacao atuarial especifico.

O laudo de avaliacdo atuarial apurou os beneficios de aposentadoria considerando as definicoes
constantes nos regulamentos, no que diz respeito as elegibilidades, formulas de beneficio e
formas de reajuste.

O laudo atuarial avaliou a parcela de beneficio definido, existente no plano, que representa a
obrigacao construtiva referente as suplementacdes de aposentadoria por invalidez, de pensao por
morte e de abono anual, denominadas Plano de Risco, e a renda de aposentadoria. Entretanto, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, nao ocorreram alteracdes nas praticas da Companhia
de que possibilitassem a origem de obrigacao construtiva de acordo com o item 52 do CPC 33.

1 - Mudanca na obrigacao atuarial (VPO)

2012 2011

Valor presente da obrigacdo atuarial no inicio do exercicio 16.490 11.558
Custo do servico corrente 1.042 645
Juros sobre obrigacao atuarial 1.678 1.225
(Ganhos)/perdas atuariais 8.201 3.493
Beneficios pagos diretamente pela Companhia (462) (432)
Valor presente da obrigacdo atuarial no final do exercicio 26.949 16.489
2 - Mudanca no valor justo dos ativos
2012 2011

Valor justo dos ativos no inicio do exercicio 19.840 15.788
Retorno real dos investimentos 5.436 2.722
Contribuicoes pagas pela Companhia 2.060 1.761
Beneficios pagos (462) (432)
Valor justo dos ativos no final do exercicio 26.874 19.839
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3 - Despesas reconhecidas no resultado

2012 2011

Custo do servico corrente da empresa 1.042 645
Custo dos juros 1.679 1.225
Rendimento esperado sobre ativos do plano (2.595) (1.927)
Reconhecimento de (ganho)/perdas atuariais 5.285 2.698
Despesa/(receita) antes de eventos especiais 5.411 2.641
Restricao do ativo devido ao limite (item 58 CPC 33) (3.350) (880)
Despesa/(receita) a ser reconhecida em 31 de dezembro 2.061 1.761

4 - Movimentacao do passivo/ativo liquido a ser reconhecida no balanco conforme CPC 33

2012 2011

4.1 - Posicao de divulgacao

Valor presente da obrigacao (VPO) (26.949) (16.490)
Valor justo dos ativos 26.874 19.840
Valor presente da obrigacéo liquida dos ativos do plano (75) 3.350
Servico passado nao reconhecido

(Ganhos)/perdas atuariais nao reconhecidas 75

Restricao do ativo devida ao limite (item 58 CPC 33) (3.350)
(Passivo)/ativo liquido total a ser reconhecido

4.2 - Mudanca no (passivo)/ativo liquido total

(Passivo)/ativo liquido total no inicio do exercicio

2012 2011

(Despesa)/receita anual liquida reconhecida

(2.061)

(1.761)

Contribuicdes pagas pela Companhia

2.061

1.761

(Passivo)/ativo liquido total no final do exercicio

5 - Informacoes histdricas

2012 2011

Valor presente da obrigacao (VPO) (26.949) (16.490)
Valor justo dos ativos do plano 26.874 19.840
Déficit/superavit do plano (75) 3.350
(Ganhos)/perdas atuariais nao reconhecidas 75 -
Restricao de limite de ativo de beneficio definido - (3.350)

(Passivo)/ativo liquido total no final do exercicio
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6 - Fluxo de caixa esperado

A Companhia espera que no proximo exercicio fiscal sejam realizados os seguintes dispéndios:

31/12/2013

Contribuicées da Companhia 2.231
Contribuicoes dos participantes -
Beneficios pagos diretamente pela Empresa -
Beneficios pagos pelo plano 601

7 - Premissas atuariais

Econdmicas

2012 2011

Taxa de desconto

8,68 % ao ano

10,35 % ao ano

Taxa de crescimento salarial

6,59 % ao ano

6,59 % ao ano

Inflacao

4,50 % ao ano

4,50 % ao ano

Crescimento de beneficios

4,50 % ao ano

4,50 % ao ano

Retorno de ativos de longo prazo

8,68 % ao ano

12,66 % ao ano

Fator de capacidade

Salarios 100% 100%
Beneficios 100% 100%
Demograficas

Tabua de mortalidade AT-1983 (H) AT-1983 (H)
Tabua de mortalidade de invalidos AT-1983 (H) AT-1983 (H)

Tabua de entrada em invalidez

Alvaro Vindas agravada de 3,0

Alvaro Vindas agravada de 3,0

Tabua de rotatividade Nula Nula

Idade de aposentadoria Primeira idade com direito a um dos Primeira idade com direito a um dos
P beneficios beneficios

% de participantes ativos casados na

data da aposentadoria 95% 95%

Diferenca de idade entre Esposas sao 4 anos mais jovens que Esposas sao 4 anos mais jovens que

participante e conjuge maridos maridos
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8 - Sumario de dados dos participantes

31/12/2012 31/12/2011

Empregados ativos e auto-patrocinados

NUmero 2.452 2.290
Idade média 36,50 36,40
Tempo médio de Servico 8,65 8,59
Média salarial anual 61.247 55.841
Participantes com beneficio assistido
NUmero 73 85
Idade média 53 54
Média salarial anual 16.582 19.482
Participantes com beneficio diferido
NUmero 1 1
Idade média 62 63
Média salarial anual 6.618 6.735

9 - Os ativos do plano sao administrados como segue:

Ativos por categoria 31/12/2012 31/12/2011

Renda fixa 225.149 154.226
Renda variavel 52.109 40.924
Investimentos estruturados -
Investimentos no exterior -
Imoveis -

Empréstimos 40.529 28.680

317.787 223.830

16.2 Outros beneficios a empregados

A Companhia oferece ainda outros beneficios a empregados, tais como o plano de assisténcia
médica de autogestao e co-participativo (referente a despesas realizadas), que se estende aos
dependentes dos empregados, denominado Assisténcia Médica Supletiva (A.M.S). Esse plano
concede aos beneficiarios os servicos de assisténcia a salde nos procedimentos ambulatorial,
hospitalar, odontoldgico e farmacia, sendo assegurado por Acordo Coletivo de Trabalho e do qual
a Companhia assume integralmente a taxa administrativa.
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As despesas com outros beneficios foram reconhecidas no resultado conforme segue:

Controladora Consolidado

Despesas com outros beneficios 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Remuneragéo e encargos (261.372) (220.842) (265.478) (223.572)
Encargos previdenciarios (51.177) (44.197) (51.177) (44.197)
Beneficios de plano de aposentadoria (10.425) (8.492) (10.846) (8.670)
Vale alimentagao (15.205) (11.754) (15.205) (11.754)
Assisténcia médica (13.461) (10.009) (13.539) (10.026)
Outros (19.668) (15.659) (21.063) (16.164)

(371.308) (310.953) (377.308) (314.383)

16.3 Pagamentos baseados em agdes

Em 2011, foi implantado o plano de incentivo de longo prazo (ILP), com o intuito de atrair, reter
e compartilhar o crescimento da Samarco com seus executivos.

A cota de acdes teoricas (phantom stocks) concedidas ao participante baseia-se em uma formula
que leva em conta um multiplo do salario anual de dado participante, calculado conforme o
regulamento do plano. As acdes teodricas tornam-se exerciveis no terceiro aniversario da data de
concessao. A Companhia pode, a qualquer momento, alterar os respectivos regulamentos,
suspender ou encerrar o plano.

O valor justo na data de concessdo das acoes tedricas foi calculado com base em amostragem
Monte Carlo. A volatilidade prevista é estimada por meio da consideracao da volatilidade do
preco médio historico das acdes de nosso acionista no mercado, considerando um prazo de trés
anos. Os dados usados no calculo dos valores justos do plano com base em participacao acionaria
sao os seguintes:

Valor justo de ages e premissas Controladora e Consolidado

2012 ‘ 2011

Valor das acoes 68,45 100,00

Valor de exercicio - _

Volatilidade prevista (volatilidade média ponderada) 13,75% 14,30%
Dividendos previstos 0% 0%
Taxa de juros sem riscos (com base em titulos do governo) 5,675% 5,675%

As despesas relacionadas a esse plano foram de aproximadamente RS$1.740 em 31 de
dezembro de 2012, incluidas na demonstracdao consolidada, sendo classificadas como despesas
operacionais referentes a beneficios de empregados.
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17. SALARIOS, PROVISOES E CONTRIBUICOES SOCIAIS

0 saldo de salarios, provisoes e contribuicdes encontra-se detalhado abaixo:

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011

Provisao para participacao nos resultados 39.000 36.300 41.004 37.459
Férias a pagar 26.024 22.707 26.049 22.698
INSS de empregados 4.349 3.778 4.349 3.778
FGTS a pagar 1.751 2.340 1.751 2.340
Provisao para remuneracao baseada em acoes 1.740 - 1.740 -
Outros 1.244 1.056 1.249 1.124

74.108 66.181 76.142 67.399

18. TRIBUTOS A RECOLHER

O saldo de tributos a recolher encontra-se detalhado abaixo:

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011

ISS retido 7.898 5.328 7.898 5.328
INSS de terceiros a recolher 7.965 4.869 7.965 4.869
IRRF a recolher 4.920 4.349 5.028 4.412
DIFAL de ICMS a recolher 3.119 2.491 3.119 2.491
CFEM a recolher 2.539 2.151 2.539 2.151
COFINS retido 1.556 1.011 1.556 1.011
Outros 988 596 988 596

28.985 20.795 29.093 20.858

19. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e orgaos
governamentais, oriundos do curso normal de suas operacdes, envolvendo principalmente
questoes tributarias, civeis, trabalhistas e ambientais.

A Administracao, com base nas informacdes e avaliacOes de seus assessores legais, internos e

externos, constituiu provisdes para as contingéncias em montante avaliado suficiente para cobrir
as perdas consideradas provaveis.
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Em 2012, o saldo de depositos judiciais referentes as provisoes para obrigacdes presentes era
R$30.703 (R$30.502 em 2011), e o saldo para depositos judiciais sem provisoes, permaneceu no
ativo no montante de R$148.746 (R$94.146 em 2011).

A movimentacao para as obrigacoes presentes da Companhia é como segue:

Controladora e Consolidado

31/12/2011 Adicoes Reversoes Utilizacoes Encargos 31/12/2012

Acdes tributarias 265.777 - (3.770) - 6.782 268.789
( - ) Depositos judiciais tributarios (28.888) - 207 - - (28.681)
Acoes civeis 46.758 1.801 (170) - 13.543 61.932
Acoes trabalhistas 6.248 1.008 (1.353) - 3.475 9.378
( - ) Depositos judiciais trabalhistas (1.614) (604) 196 - - (2.022)
Acdes ambientais 2 - - - - 2

288.283 2.205 (4.890) - 23.800 309.398

A composicao das provisdes ocorre conforme o quadro a seguir:

2012 \ 2011

Depésitos
judiciais

Controladora e consolidado Nota Depésitos

Provisao S
judiciais

Liquido ‘ Provisao

Liquido

Acbes tributarias

IRPJ - Plano Verao (a.1) 41.366 - 41.366 40.023 - 40.023
IRPJ - Plano Real (a.2) 44.458 - 44.458 43.230 - 43.230
IRPJ - CMB (a.3) 36.537 - 36.537 35.408 - 35.408
ECE - ES (a.4) 15.089 (15.089) - 15.089 (15.089) -
ECE - MG (a.4) 12.547 (12.547) - 12.547 (12.547) -
PIS - Lei 9.718/98 (a.5) 10.830 - 10.830 10.545 - 10.545
IRPJ - Prejuizo Fiscal - PAES (a.6) 40.983 - 40.983 39.792 - 39.792
ICMS - Multa - Muniz Freire - ES (a.7) 10.758 - 10.758 10.758 - 10.758

ICMS - Diferencial

de Aliquota Imobilizado - ES (a.8) 30.398 - 30.398 29.273 - 29.273
IRPJ - IRRF (a.9) 19.236 - 19.236 18.843 - 18.843
Honorarios advocaticios (a.10) 2.911 - 2.911 5.725 - 5.725
Outros 3.676 (1.045) 2.631 4.544 (1.252) 3.292
Total de provisao para agdes tributarias 268.789 (28.681) 240.108 265.777 (28.888) 236.889
Outras
Acoes civeis (a.11) 61.932 - 61.932 46.758 - 46.758
Acoes trabalhistas 9.378 (2.022) 7.356 6.248 (1.614) 4.634
Acoes ambientais 2 - 2 2 - 2
71.312 (2.022) 69.290 53.008 (1.614) 51.394

Total da provisdo para obrigacoes
presentes

340.101 (30.703) 309.398 318.785 (30.502) 288.283
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(@) Provisdes reconhecidas pela Companhia para litigios:

Nota

(@.1)

(a.2)

(@.3)

(a.4)

(a.5)

(a.6)

(@.7)

(a.8)

(@.9)

(a.10)

Descricao

Acéo judicial visando a manutencdo do procedimento
de deducao relativo a depreciacao, exaustao e baixas
dos ativos permanentes, mediante a aplicacao da
variacao do IPC de janeiro de 1989.

Acéo judicial visando a aplicacao da variagao do IGP-
M referente aos meses de julho e agosto de 1994
relativa a depreciacao, exaustao e baixas do ativo
imobilizado e intangivel na apuracao do IRPJ.

Acéo judicial visando a manutencdo do procedimento
de correcao monetaria referente a depreciacao,
exaustao, amortizacao e baixa dos ativos imobilizado
e intangivel na apuracéo do IRPJ.

Acdo  judicial visando a declaracdo de
inconstitucionalidade e ilegalidade da exigéncia dos
encargos e aquisicao de energia elétrica emergencial,
em virtude de vicios técnicos quando da instituicao
dessas exacoes.

Acao  judicial visando a  declaracao de
inconstitucionalidade da Lei n.° 9.718/98 que
determinou a ampliacdo da base de calculo do
PIS/COFINS.

Acbes judiciais relativas a retomada de execucao
fiscal suspensa e ajuizamento de outras execucoes,
todas referentes a compensacao integral de prejuizos
fiscais de imposto de renda, sem a limitacao de 30%,
dada a exclusao da companhia do PAES (Parcelamento
Especial, instituido pela Lei n° 10.684/2003) por
motivo de divergéncia apurada entre os valores
declarados e os valores consolidados pela Receita
Federal do Brasil (SRFB).

Autuacdes referentes a cobranca de ICMS nas
operacoes de transferéncia de energia elétrica da
PCH Muniz Freire, de sua propriedade, para consumo
em seu estabelecimento industrial de Ponta Ubu,
Anchieta, ES, bem como de multa por falta de
emissao de nota fiscal em tais operacoes.

Falta de recolhimento do ICMS diferencial de
aliquotas, devido na aquisicdo de mercadorias de
outros estados para seu ativo imobilizado no periodo
de 2006 a dezembro de 2009.

Autuacoes fiscais referentes aos anos-calendarios de
2000 a 2008, relativas a diversos supostos
descumprimentos a legislacao fiscal, dentre os quais
se encontram as matérias relacionadas cujos valores
estao contemplados nos itens (a.1), (a.2) e (a.3) e,
ainda, outros assuntos, tais como (i) glosa de
determinadas despesas operacionais; (ii) incidéncia
do IRPJ sobre créditos recebidos nas operagoes de
cessao de transferéncia de ICMS; (iii) reflexos dos
itens (i) e (ii) na base de calculo da CSLL e IRPJ; e
(iv) utilizacao supostamente indevida da aliquota do
lucro decorrente de exportacdes incentivadas.

Provisdao relacionada a honorarios advocaticios

referentes a processos que estejam classificados

Posicao

Aguardando decisao em 2.2
instancia judicial.

Aguardando decisao em 2.2
instancia judicial.

Aguardando decisao em 2.2
instancia judicial.

O processo relativo ao
Espirito  Santo  aguarda
decisdo em 2.? instancia
judicial e o relativo a Minas
Gerais aguarda decisao em
3.2 instancia judicial.

Aguardando decisao de
recurso administrativo.

O processo relacionado
ao ano-calendario de 1995
aguarda decisao de 2.7
instancia judicial, e os
processos relacionados aos
anos-calendario de 1998 e
2000 aguardam decisao de
1.2 instancia judicial.

Aguardando decisao em 1.2
instancia judicial.

Requerido Termo de
Compensacao nos termos
previstos na Lei n.°
9.897/2012.

Aguardando decisao de
recurso administrativo.

2012 2011

41.366

44.458

36.537

27.636

10.830

40.983

10.758

30.398

19.236

2.911

40.023

43.230

35.408

27.636

10.545

39.792

10.758

29.273

18.843

5.725
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Outros

(@.11)

Trabalhistas

Ambientais

como perda remota.

Processos relativos a antiga Usina Hidrelétrica
Guilman-Amorim, extinta por cisao e posterior
incorporacao, referentes a IRPJ, CSLL Compensacao
de Prejuizos Fiscais, PIS, COFINS.

Provisao constituida para cobrir as perdas potenciais
com processos civeis relacionados a indenizagdes a
terceiros e em processos de intermediacao de
transferéncia de créditos de ICMS.

Processos trabalhistas relacionados, sobretudo, a
aplicacdo de multas pelos drgaos de controle, além
de reclamatérias trabalhistas ajuizadas  por
empregados proprios e de terceiros.

Auto de infracao 1284/10, exarado pelo DNPM, pela
suposta auséncia de comunicacdo de acidente
ocorrido em julho de 2010 em Espera Feliz / MG.

Existéncia de processos no
aguardo de decisao de
recurso administrativo e de
decisoes judiciais de 1.2 e
2.% instancia.

Processos em esfera
judicial, em diversas fases
processuais.

Processos nas esferas
administrativa e judicial,
em diversas fases
processuais.

Aguarda analise da Defesa
Administrativa
apresentada.

3.676 4.544
61.932 46.758
9.378 6.248

2 2
340.101 318.785

(b) A composicao dos passivos contingentes ocorre conforme o quadro a seguir:

A Companhia é parte em outros processos para os quais a Administracao, com base na avaliacao
de seus assessores legais, internos e externos, nao constituiu provisao para contingéncias, uma
vez que as expectativas de perda foram consideradas possiveis, sendo os principais:

Descricao Posicao 2012 2011

Autos de infracdo e execucoes fiscais referentes a suposta
falta de recolhimento da "CSLL" nos anos-calendario de
1991,1992,1995 a 1998, 2000 a 2003, 2004 a 2006 e 2007 e
2008. (Foi reclassificado o valor de R$30.508 que no ano de
2011 foi apresentado na rubrica de “outros”).

Autos de infracao, relativos aos anos de 2000 a 2003, 2007
e 2008, por suposta apuracao incorreta do IRPJ em virtude
da aplicacao da aliquota de 18% sobre o lucro oriundo da
exportacdo de minerais em detrimento de aliquota geral
de 15% com aplicacao do adicional de 10%.

Autos de infracao lavrados pelo Departamento Nacional de
Producao Mineral (DNPM), por alegado recolhimento a
menor da Compensacao Financeira pela Exploracao de
Recursos Minerais (CFEM) e, paralelamente, acao judicial
ajuizada pela Prefeitura Municipal de Mariana, tendo como
fundamentacao legal os mesmos argumentos defendidos
pelo DNPM em suas autuacoes.

Execucdes fiscais relativas a tempestividade e aos
respectivos valores dos recolhidos a titulo de PIS apurados
em base semestral nos periodos de setembro de 1989 a
agosto de 1994.

Autos de infracao relativos a exigéncia de contribuicoes
previdenciarias incidentes sobre pagamentos feitos aos
seus segurados empregados a titulo de Participacdo nos
Lucros e Resultados e Prémio “Campo de Ideias”, entre e
outros assuntos, tais como (i) contribuicoes sociais
supostamente  devidas ao Fundo Nacional de
Desenvolvimento, incidentes sobre os pagamentos

referidos; (ii) multa por deixar de arrecadar contribuicoes

3 processos aguardando decisao em
2.7 instancia judicial e 3 processos

aguardando decisao de recurso
administrativo.
Aguardando decisao de recurso

administrativo.

1 processo aguardando decisao em 12
instancia  judicial, 2  processos
aguardando citacdo em 1.2 instancia
judicial e 3 processos aguardando
decisao de recurso administrativo.

1 processo aguardando decisao em
1.2 instancia judicial e 1 processo
aguardando decisao em 2.2 instancia
judicial.

Aguardando decisao de
administrativo.

recurso

2.307.675

757.618

720.704

22.677

3.795

2.217.887

742.794

690.075

22.237

3.636
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sociais; e (iii) multa por falta de informacoes nas GFIPs.

Exigéncia de PIS e COFINS importacdo supostamente
incidentes sobre a importacao de servicos e outras
contratacées no exterior, tais como frete, comissoes de

Aguardando decisao de recurso

agentes e contratacoes de sobre estadia (demurrage) nas administrativo. 35.568 34.259
exportacoes nos anos de 2007 e 2008, lavrada em
setembro de 2011.
Glosa de compensacao do saldo negativo de IRPJ e CSLL da
extinta Usina Hidrelétrica Guilman-Amorim (observacdo do Aguardando decisdo administrativa. 6.259 5.890
limite de 30% legalmente previsto).
Glosa de compensacao de créditos de PIS e COFINS do
periodo de abril de 2006 a dezembro de 2007 com débitos
de IRPJ de estimativa mensal apurada no mesmo periodo, Aguardando decisao administrativa. 141.622 42.869
entregando as PER/DCOMP’s individualizadas por trimestre
e origem de créditos (créditos de PIS e COFINS).
Autuacoes referentes a cobranca de ICMS nas operacoes de
transferéncia de energia elétrica da PCH Muniz Freire, de Asuardando decisdo em 1.° instancia
sua propriedade, para consumo em seu estabelecimento 'gd' ial ' 40.866 38.845
industrial de Ponta Ubu, Anchieta, ES, bem como de multa Judicial.
por falta de emissao de nota fiscal em tais operacoes.
Autos de infracao do Estado de Minas Gerais relativos ao
ICMS incidente sobre as aquisicoes de insumos, sob
alegacdo de que os Atos Concessorios da Receita Federal
do Brasil relativos ao regime aduaneiro de “drawback” 3 processos aguardando decisao em
contemplam, exclusivamente, o estabelecimento da 1.? instancia judicial e 2 processos 72.478 60.374
SAMARCO localizado no mesmo Estado (Espirito Santo), de  aguardando decisdao administrativa.
forma que as operacoes de importacao realizadas pelo
estabelecimento mineiro deixariam de estar albergadas
pela suspensao do ICMS.
Execucao fiscal e auto de infracao lavrado pela Prefeitura
de Anchieta em razdo de esta discordar da area da
unidade industrial da Samarco em Ubu que é tributada 1 processo aguardando decisdo em
pelo IPTU, exigindo o tributo relativo também a area sobre 1.7 instancia judicial e 1 processo 47.106
a qual é recolhido o ITR. Tendo em vista o laudo pericial aguardando decisao administrativa.
juntado aos autos em 2012, o caso teve o risco de perda
reclassificado de remoto para possivel.
Outros 63.639 36.225
Processos civeis relacionados, sobretudo a indenizagdes a
terceiros. De acordo com a opinido dos assessores juridicos Processos na esfera judicial em 63.191 56.220
da Companhia, a probabilidade de perda desses litigios € diversas fases processuais. : :
possivel.
Processos trabalhistas relacionados, sobretudo a aplicacao p f Administrati
de multas pelos 6rgaos de controle, além de reclamatorias rocessos nas esteras Administrativa
. - - e Judicial, em diversas fases 19.827 8.155
trabalhistas ajuizadas por empregados proprios e de .
: processuais.
terceiros.
Processos envolvendo riscos ambientais referentes aos Processos nas esferas Administrativa
Estados de Minas Gerais e Espirito Santo, no que se e Judicial, em diversas fases 30.697 29.368
referem a autuacgdes pelos 6rgaos de fiscalizacao. processuais.
4.333.722 3.988.834
Além dos processos acima relacionados, a Companhia informa:
(i) Que discute judicialmente a legalidade da cobranca do ICMS sobre o direito de uso das

linhas de transmissao de energia elétrica. E ainda, obteve decisao judicial com intuito
de suspender a exigibilidade do referido tributo, realizando depésito judicial. O
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montante correspondente ao depdsito judicial em 2012 foi de RS 102.434 (RS 85.272
em 2011).

(i1) Que discute a constitucionalidade e a legalidade da taxa instituida pelo Governo de
Minas Gerais para fiscalizacao das atividades de Pesquisa, Lavra, Exploracao e
Aproveitamento dos Recursos Minerais (TFRM). A Companhia obteve sentenca
improcedente e decisao judicial autorizando o deposito judicial dos valores discutidos
com o intuito de suspender a exigibilidade no tributo. O montante correspondente ao
depodsito judicial em 31 de dezembro de 2012 foi de R$33.120.

E, tendo em vista, a relevancia do assunto, a Companhia informa a existéncia da contingéncia
abaixo, que possui risco de perda remoto:

(ifi)  ICMS - Transferéncia de minério de ferro - A Companhia recebeu auto de infracao e
execucao fiscal da Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais e do Estado de
Minas Gerais, respectivamente, referentes a suposta falta de recolhimento do ICMS,
quando das transferéncias do minério de ferro entre suas unidades, de Germano (MG)
para Ubu (ES), no periodo de janeiro de 2000 a dezembro de 2010. O valor do
principal, multa, juros e atualizacao, ainda em discussao, relativo a esses processos,
em 31 de dezembro de 2012, corresponde a aproximadamente R$411.973 (R$423.016
em 2011). A Companhia obteve na esfera administrativa decisdes favoraveis quanto a
cobranca de multa e juros.

20. PROVISOES DIVERSAS

Controladora e Consolidado
Nota
2012 2011
Circulante
Provisdo para energia elétrica (a) 34.351 31.381
Proviséo para direitos minerarios (b) 26.463
Provisdo para compra de minério (c) 2.181 852
62.995 32.233
Nao circulante
Provisédo com obrigacdo para desmobilizagao de ativos (d) 121.786 81.029
Provisdo para passivo ambiental (e) 7127 6.741
128.913 87.770

(@) Aquisicao de energia para utilizacao no processo produtivo, nao faturada pelas concessionarias
no periodo.
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(b) A Companhia paga a acionista Vale pela cessao de direitos minerarios sobre os recursos
geoldgicos de minério de ferro. Esses valores sao calculados pela razao de 4% sobre os
dividendos pagos (vide detalhamento na nota explicativa n.” 12).

(c) Refere-se a compra de finos de minério de ferro, direto da acionista Vale S.A., para utilizacao
no processo produtivo.

(d) A movimentacao de provisao com obrigacao para desmobilizacao de ativos esta representada
conforme tabela abaixo:

Controladora e Consolidado

2012 2011
Provisdo no inicio do exercicio 81.029 73.792
Acréscimo de provisao 33.520 -
Revisdes estimadas nos fluxos de caixa 7.237 7.237
Provisdo no final do exercicio 121.786 81.029

Em dezembro de 2012, a Companhia realizou a revisao do plano conceitual de fechamento das
unidades operacionais com os objetivos de diagnosticar a situacao ambiental das areas, subsidiar
a avaliacao de impactos e riscos ambientais no fechamento, estabelecer medidas para a reducao
de eventuais riscos advindos de fontes potenciais de contaminacao, para estabilizacao de
possiveis passivos ambientais, e estimar os custos de fechamento conforme a fase do plano. Este
plano sera revisado a cada trés anos, o que podera ser antecipado se houver mudancas
significativas nas condicées.

O incremento na provisao deve-se principalmente a instalacdes do P4P (terceira usina de
beneficiamento, terceiro mineroduto, quarta usina de pelotizacao, pilha de estéril de Natividade,
adutora de Santa Barbara, linha de transmissao em Germano).

(e) Valor registrado de acordo com a politica ambiental da Companhia e as exigéncias legais
aplicaveis. A provisao para recuperacao ambiental é constituida quando da identificacdao de
uma area impactada que gera uma obrigacao para a Companhia.
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21. OUTROS PASSIVOS

Os outros passivos estao representados como segue:

Controladora Consolidado
Nota
2012 2011 2012 2011
Circulante
Comissoes a pagar no exterior a partes relacionadas (a) 14.032 12.044
Demurrage a pagar (b) 9.786 13.628 9.786 13.628
Valores a pagar (Materiais/Servicos) () 15.687 2.730 15.687 2.730
Outros 2.726 6.399 3.867 7.681
42.231 34.801 29.340 24.039
Nao circulante
Outros 516 495 530 495
516 495 530 495

(a) Refere-se a comissao de agenciamento efetuada pela Controlada Samarco Europe, referente a
intermediacao de vendas de minério de ferro realizadas por ela.

(b) Valor devido pela Samarco a outra parte, referente ao tempo adicional utilizado no
carregamento ou na descarga do produto no porto.

(c) Valores referentes a bens adquiridos e servigcos prestados, que estdo aguardando o
devido registro fiscal para contabilizagdo efetiva. Tanto os bens quanto os servicos, ja
estao contabilizados em estoque e custo respectivamente.

22. PATRIMONIO LiQUIDO
(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, o capital social autorizado da Companhia encontrava-
se dividido em 5.243.306 acoes, sendo representado por 5.243.298 acdes ordinarias e 8 acoes
preferenciais, sem valor nominal. Todas as acdes emitidas estao totalmente pagas. A
composicao do capital social pode ser assim sumariada:

Quantidade de agoes
% do capital total
Ordinarias

Preferenciais ‘

BHP Billiton Brasil Ltda. 2.621.649 4 50
Vale S.A. 2.621.649 4 50
5.243.298 8 100
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A cada acao ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral.
As acbes preferenciais nao tém direito de voto, sendo-lhes assegurada a prioridade no
reembolso de capital, sem prémio, em caso de dissolucdo da Companhia, e dividendo 10%
maior do que o atribuido as acbes ordinarias.

(b) Remuneracao aos acionistas

Dos lucros liquidos ajustados, 25% serao obrigatoriamente distribuidos como dividendos. O
Conselho de Administracao podera autorizar a distribuicao de dividendos intermediarios, a
conta do lucro do exercicio ou de reservas de lucros, observado o disposto no artigo 204 da Lei
n.° 6.404/76.

A Companhia, por deliberacao do Conselho de Administracdo, podera pagar ou creditar juros

sobre o capital proprio nos termos da legislacdo em vigor, cujo valor liquido sera imputado ao
dividendo obrigatorio.

Os dividendos estao demonstrados como segue:

Controladora e Consolidado

2012 2011

Lucro liquido do exercicio 2.646.311 2.914.332
Lucro disponivel para distribuicao 2.646.311 2.914.332
Dividendos minimos obrigatérios - 25% (661.578) (728.583)
Dividendos intermediarios - 2.168.966
Dividendos propostos sobre o lucro liquido do exercicio 2.646.311 745.366

2.646.311 2.914.332
Total de dividendos propostos 2.646.311 2.914.332
Percentual sobre a base de célculo 100% 100%

(c) Reserva de retencao de lucros e lucros acumulados

Os saldos das reservas de lucros da Companhia estao de acordo com o Artigo 199 da Lei das
Sociedades por Acoes, e, portanto, nao ultrapassam o capital social.

(d) Reconhecimento dos dividendos propostos

Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia reconheceu os dividendos propostos com saldo de
R$1.984.733 (R$745.366 em 2011) em conta especifica do patrimonio liquido, por entender
que esse valor nao atende aos critérios de obrigacao presente, previstos no CPC 25.

Portanto, a parcela remanescente do lucro de 2012 destinada a dividendos propostos foi
reconhecida em conta especifica como dividendos adicionais propostos, até a deliberacao da
Assembleia Geral Ordinaria.
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(e) Ajustes acumulados de conversao

Referem-se as variacbes cambiais resultantes da conversao do balanco patrimonial e do
resultado do exercicio da moeda funcional Délar norte-americano para a moeda de
apresentacao das demonstracées financeiras, Real, como segue:

Controladora e Consolidado

2012 2011
Estoques 34.095 13.972
Imobilizado 891.303 327.900
Intangivel 6.120 2.587
Custo 34.704 (581)
Capacidade ociosa 125 125
Variagao cambial (251.249) 147.615
Outros (20.563) (23.943)
Ajustes acumulados de conversédo 695.345 467.675

O saldo da reserva legal esta no limite maximo de sua constituicao, conforme determina o
artigo 193 da Lei 6.404/76.

23. RECEITAS

A Companhia atua no mercado de mineracao provendo suas receitas mediante a comercializacao
de pelotas de minério de ferro: PDR - Pelota para reducao direta e PBF - Pelota para alto-forno. O
excedente da producao de concentrado de minério de ferro é comercializado como finos (Pellet
Feed).

Em 2012 a Companhia realizou vendas para o mercado interno, mas manteve a caracteristica
essencial de empresa exportadora, comercializando seus produtos e subprodutos com paises das
Américas, Asia, Africa e Europa.

Além das receitas de produtos e subprodutos, a Companhia obteve em 2012, receitas obtidas com
servicos logisticos no porto de sua propriedade, tais como aluguel de lanchas e rebocadores,
disponibilizacao de areas, vendas de minério de ferro nao aglomerado, excedente de energia
elétrica e outras, alocadas na linha denominada "outros produtos e servicos”.

Esta demonstrado a seguir o detalhamento da Receita Operacional.
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Consolidado
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Receita bruta
Pelotas
Pais 219.579 240.971 219.579 240.971
Exterior 6.160.721 6.652.887 6.160.721 6.652.629
Finos
Pais 33.028 13.225 33.028 13.225
Exterior 144.731 190.325 144.731 190.081
Outros produtos e servicos 52.681 20.410 52.681 20.410
Total 6.610.740 7.117.818 6.610.740 7.117.316
Deducdo da receita bruta
Impostos sobre vendas (59.472) (56.601) (59.472) (56.601)
Frete sobre vendas (1.589) (1.785) (1.589) (1.785)
Receita liquida 6.549.679 7.059.432 6.549.679 7.058.930

24. CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS

Os custos dos produtos vendidos estao representados a seguir:

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Mina (710.796) (721.595) (710.796) (721.595)
Beneficiamento (629.636) (675.421) (629.636) (675.421)
Mineroduto (123.540) (110.041) (123.540) (110.041)
Filtragem (159.372) (154.224) (159.372) (154.224)
Pelotizacdo (678.182) (673.130) (678.182) (673.130)
Total (2.301.526)|  (2.334.411)|  (2.301.526)| (2.334.411)
Depreciacao e amortizacao (186.035) (179.474) (186.058) (179.487)
Aumento (diminuicao) dos estoques (48.529) (37.388) (48.739) (36.854)
Custos dos produtos vendidos (2.536.090) (2.551.273) (2.536.323) (2.550.752)
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25. DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado

2012

2012 2011

Despesas (receitas) com vendas

Servicos contratados (37.788) (31.283) (37.788) (31.283)
Despesas com pessoal (24.185) (22.763) (24.185) (22.763)
Depreciacao e amortizacao (10.324) (10.440) (10.324) (10.440)
Materiais auxiliares (11.578) (12.252) (11.578) (12.252)
Comissoes sobre vendas (16.600) (13.141)

Despesas de embarque (6.278) (22.896) (6.278) (22.896)
e e pra réos e .65 7| e @
Despesas comerciais das controladas - - (13.197) (10.106)
Despesas gerais (9.197) (8.258) (9.197) (8.258)
Total (118.606) (120.976) (115.203) (118.018)
Despesas gerais e administrativas

Servicos contratados (17.894) (13.682) (17.894) (13.682)
Despesas com pessoal (30.518) (27.254) (30.518) (27.254)
Depreciacao e amortizacao (416) (392) (416) (392)
Materiais auxiliares (117) (151) (117) (151)
Despesas gerais (7.740) (5.166) (7.740) (5.166)
Total (56.685) (46.645) (56.685) (46.645)

26. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

0 saldo de outras despesas operacionais, liquidas, encontra-se detalhado abaixo:

Controladora Consolidado
Nota
Explicativa 2012 2011 2012 2011
Tributarias (11.411) (5.402) (11.411) (5.402)
Provisao para perdas sobre ICMS - ES e MG 7 (243.705) (123.204) (243.705) (123.204)
Provisdes para contingéncias 19 (18.797) (10.534) (18.797) (10.534)
Investimentos e projetos sociais (15.973) (21.091) (15.973) (21.091)
Participacoes dos empregados (@) (67.542) (57.437) (71.357) (58.614)
Provisao para remuneracao baseada em acoes 16 (1.740) - -
Gastos com pesquisas 12 (53.875) (57.508) (53.875) (57.508)
Direitos minerarios 10 (56.278) (110.753) (56.278) (110.753)
Outras, liquidas (12.926) (34.081) (12.957) (34.111)
Total (482.247) (420.010) (484.353) (421.217)
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(@) A Companhia, baseada na politica de remuneracao variavel, aprovada pelo Conselho de
Administracao, concede Participacao nos Lucros e Resultados aos seus empregados, a qual
esta vinculada a metas da Companhia, objeto da avaliacao dos resultados, bem como ao
alcance de objetivos especificos, estabelecidos e acordados no inicio de cada ano. Em
2011 a Companhia realizou adiantamentos a empregados em decorréncia do Abono
Especial de Permanéncia, a ser liquidado em 31/08/2013, conforme acordo coletivo
firmado com o sindicato da categoria para o biénio 2011/2013.

27. RESULTADO FINANCEIRO

0 detalhamento do resultado financeiro (controladora e consolidado) esta representado como

segue:
2012 2011

Receitas financeiras

Rendimentos com aplicagoes financeiras 1.031 962
Juros recebidos de clientes - (112)
Descontos obtidos 913 722
Outras receitas financeiras 4.117 7.757

6.061 9.329

Despesas financeiras

Encargos sobre empréstimos e financiamentos (58.923) (46.357)
Despesas financeiras sobre contrato de cambio (19.078) (13.265)
Comissdes e juros bancarios (17.848) (23.118)
IOF - Imposto sobre operacdes financeiras (190) (63)
Outras despesas financeiras (7.392) (9.013)

(103.431) (91.816)
Despesas financeiras, liquidas - consolidado (97.370) (82.487)
Receitas (despesas) registradas das controladas (113) (121)

Despesas financeiras, liquidas - controladora (97.483) (82.608)
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0 saldo de variacao cambial esta representado como segue:

Controladora e Consolidado

2012 2011

Variagbes cambiais

Caixa 8.754 8.140
Clientes (3.228) 2.807
Tributos a recuperar (83.598) (120.623)
Imobilizado (17.503) (48.023)
Fornecedores (10.250) 10.082
Salarios, provisdes e contribuicdes sociais 2.135 4.128
Tributos a recolher 1.137 25.681
Dividendos 243.405

Contingéncia 8.654 13.052
Outras (21.970) (17.307)
Variagbes cambiais, liquidas - consolidado 127.536 (122.063)
Variagbes cambiais, liquidas - registradas das controladas 35 (973)
Variagbes cambiais, liquidas - controladora 127.571 (123.036)

28. IMPOSTO DE RENDA

A Companhia esta sujeita a tributacdo do imposto de renda pela aliquota de 18% sobre o lucro
decorrente de exportacdes incentivadas e 25% sobre a parcela nao incentivada.

Imposto de renda a pagar

A seguir apresentamos a movimentacao de imposto de renda a pagar:

Controladora Consolidado
2012 2012

Saldo do inicio do exercicio 77.164 81.878 77.306 81.945
Provisdes do periodo 465.397 725.779 465.729 726.267
Pagamentos (286.514) (509.692) (287.021) (510.105)
Compensacao com créditos de PIS e COFINS (260.768) (227.311) (260.768) (227.311)
Compensacao do imposto a recuperar (antecipacao) 39.476 6.510 39.476 6.510
Compensacao do saldo negativo de declaracao de anos 47.872 } 47.872 }
anteriores ) )

Compensacao de IRRF sobre aplicacoes financeiras (677) - (677) -
Saldo do final do exercicio 81.949 77.164 81.917 77.306
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Imposto de renda diferido

A Companhia possui imposto de renda diferido registrado no ativo ndao circulante constituido
sobre provisoes temporariamente nao dedutiveis pelas aliquotas de 18% e 25%, de acordo com a
aplicacao de cada provisao como ajuste do lucro decorrente de exportacdes incentivadas ou
ajuste do lucro real, respectivamente.

Nota 2012 2011 \
Valores constituidos pela aliquota de: 25% 18% Total 25% 18% Total
Ativo nédo circulante
Provisao para perdas sobre ICMS - ES e MG 7 225.832 - 225.832 164.906 - 164.906
Provisao IRPJ - Plano Real, Plano Verao e CMB 19 - 8.581 8.581 - 8.136 8.136
Provisao para participacao nos resultados 26 9.750 - 9.750 9.075 - 9.075
Provisao com obrigacao para desmobilizacao de ativos 20 12.801 - 12.801 10.992 - 10.992
Provisao para honorarios advocaticios 728 - 728 1.431 - 1.431
Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa 5 712 - 712 48 - 48
Provisao para perdas - AIRE 1.058 - 1.058 1.058 - 1.058
Proviséo para energia elétrica 20 8.588 - 8.588 7.845 - 7.845
Provisao para IRPJ - IRRF (juros) 19 - 1.649 1.649 - 1.616 1.616
Provisdo para perda de prejuizo fiscal 2.767 - 2.767 2.767 - 2.767
Provisao para acoes civeis 19 15.483 - 15.483 11.689 - 11.689
Proviséo para direitos minerarios 20 6.616 - 6.616 - - -
Provisao para retificacao de preco 5 - - - 42.434 - 42.434
Provisao para multa ICMS - ES 19 2.690 5.472 8.161 2.614 5.324 7.938
Outras 7.849 4.236 12.085 6.248 4.131 10.379
Total Ativo consolidado 294.872 19.938| 314.810 261.107 19.207| 280.314
Ajustes para adequacao aos CPCs (@) -1 (234.155)| (234.155) -| (102.787)| (102.787)
Depreciacao fiscal -] (102.752) | (102.752) - - -
Total Passivo consolidado -1 (336.907)| (336.907) -| (102.878)| (102.787)
Total liquido consolidado 294.872 (316.907)‘ (22.097) (261.107) (83.580)‘
Provisdes registradas nas controladas (22) - (22) (32) - (32)
Total liquido controladora 294.850 261.075 19.207‘
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(a) Imposto de renda diferido sobre os itens ndo monetarios

As demonstracdes financeiras foram convertidas da moeda funcional Délar norte-americano (USS)
para o Real (RS), que é a moeda de apresentacao, enquanto a base de calculo do imposto de
renda sobre ativos e passivos € determinada na moeda Real (RS). Dessa forma, a flutuacdo na
taxa pode ter um efeito significativo no valor das despesas de imposto de renda, principalmente
sobre os ativos ndo monetarios.

A expectativa de realizacao do imposto de renda diferido encontra-se detalhada abaixo:

De3ab De5a8 De 8 a 10 Mais de 10
anos anos anos anos

Total 2012
anos

De1a3 ‘

Até 1 ano ‘

Processos tributarios 445 - 28.999 7.502 10.912 47.858
Processos trabalhistas 505 587 1.224 29 - 2.344
Processos ambientais 1 - 1
Processos civeis 53 - 397 15.033 - 15.483
RS SR P erdas sobre - 225.832 225.832
/cxg’%sstes para adequacao aos (234.155) _ - (234.155)
Depreciacao fiscal - (102.752) (102.752)
Outros 10.491 - 12.801 23.292
Total consolidado (222.661) 587 1.621 44.061 7.502 146.793 (22.097)
e @) : | @
Total controladora (222.683) 587 1.621 44.061 7.502 146.793 (22.119)

(b) Imposto de renda no resultado

Controladora

Consolidado

2012 2011 2012 2011

Lucro antes do imposto de renda 3.386.949 3.717.260 3.387.281 3.717.748
Efeito decorrente de mudanca de pratica da Lei 11.638/07 (363.099) (164.453) (363.099) (164.453)
Depreciacao fiscal (385.846) (385.846)

Lucro liquido apos os ajustes do regime tributario de transicao 2.638.004 3.552.807 2.638.336 3.553.295
Diferencas permanentes:

Equivaléncia patrimonial (810) (2.376) (810) (2.376)
Lucros auferidos no exterior 2.187 4.693 2.187 4.693
Multas fiscais ndo dedutiveis 65 272 65 272
Doacdes nao dedutiveis 10.297 12.614 10.297 12.614
Juros excedentes Lei 12.248/10 Art. 25 - 17.623 17.623
Outras adicoes (exclusoes) 3.917 4.056 3.582 3.568
Lucro decorrente de exportacées incentivadas (2.541.913) (3.458.890) (2.541.913) (3.458.890)
Base de calculo 111.747 130.799 111.744 130.799
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Aliquota nominal 25% 25% 25% 25%
Imposto de renda apurado 27.937 32.700 27.936 32.700
Imposto decorrente de exportacao incentivada 18% 457.544 622.600 457.544 622.600
Incentivo fiscal (PAT) (7.401) (2.942) (7.401) (2.942)
Imposto de renda das empresas do exterior - 333 488
Compensacéo de valor a maior declaracéo 2009 - (8.474) (8.474)
Saldo negativo de declaracao de anos anteriores (47.872) (47.872)

Outros ajustes (IRRF) 677 677

Ajuste imposto de renda diferido 6 5.682 6 5.682
Imposto de renda diferido - diferenca de conversao 309.748 153.362 309.748 153.362
Imposto de renda no resultado 740.638 802.928 740.970 803.416

A seguir apresentamos a composicao da receita (despesa) de imposto de renda segregado entre
corrente e diferido:

Consolidado

Controladora

2012 2011 2012 2011
Imposto de renda corrente (465.397) (725.779) (465.729) (726.267)
Imposto de renda diferido sobre diferencas temporarias 34.506 76.213 34.506 76.213
Imposto de renda diferido sobre itens ndo monetarios (309.748) (153.362) (309.748) (153.362)
Despesas de imposto de renda diferido e corrente (740.638) (802.928) (740.970) (803.416)

29. COMPROMISSOS FIRMES (commitments)

A Companhia possui contratos de longo prazo, a partir do ano de 2012, para o fornecimento de

matéria-prima, servicos e compras de imobilizado, conforme mostra a tabela a seguir:

Até 1 ano De 1a De 2 a De 3 a Mais de Total
2 anos 3 anos 5 anos 5 anos 2012
Gastos de capital para ampliacao : :
e renoya(;éo de imobilizado 1.179.581 895.100 2.074.681
Servicos e outros 460.939 246.491 156.036 59.046 17.925 940.437
Aquisicao de minério de ferro 530.868 407.166 407.166 814.334 - 2.159.534
Fornecimento de energia e
matéria-prima 457.001 596.225 601.814 806.985 1.815.401 4.277.426
Custos de fretamento e logistica 10.719 - - 10.719
2.639.108 2.144.982 1.165.016 1.680.365 1.833.326 9.462.797

Os commitments demonstram os compromissos firmes que a Samarco possui que sao as obrigacoes
contratuais de longo prazo junto aos fornecedores para renovacao e ampliacao de ativo fixo, bem
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como para a prestacao de servicos diversos objetivando a manutencao das unidades fabris e
administrativas, aquisicdo de minério de ferro junto a terceiros, fornecimento de energia e
insumos, assim como custos de fretamento com embarques.

30. COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Companhia manter cobertura de seguros por valores que considera adequados para
fazer face aos riscos envolvidos. A Companhia adota o seguro de riscos operacionais, que garante
indenizacao contra danos materiais e perda de receita bruta (interrupcao da producao decorrente
de acidentes). As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo
de uma auditoria de demonstracdes financeiras, e assim, consequentemente, nao foram
examinadas pelos nossos auditores independentes.

O valor dos bens cobertos correspondia a R$6.459.076 em 31 de dezembro de 2012 (R$6.006.612
em 2011), e o limite maximo de indenizacao foi de R$1.540.478 no exercicio (R$1.514.417 em
2011).

31. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia possui instrumentos financeiros inerentes as suas operacoes, representados por
caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras em caixa restrito, contas a receber,
fornecedores, empréstimos e financiamentos, adiantamentos sobre contrato de cambio e
garantias bancarias.

A Administracao desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

A contratacao de instrumentos financeiros com o objetivo de protecao é realizada mediante
analise da exposicao ao risco que a Administracdao pretende cobrir (cambio, taxa de juros etc.) e
das politicas e estratégias definidas pela Administracao da Companhia, aprovadas por seu Comité
de Financas e Estratégia.

A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicacoes de carater especulativo, em derivativos
nem quaisquer outros ativos de risco.

A classificacao dos instrumentos financeiros da Companhia esta representada conforme abaixo:

Instrumento financeiro Classificacao

Ativos

Caixas e equivalentes de caixa Ativos mensurados pelo custo amortizado

Aplicacoes financeiras em caixa restrito Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado
Contas a receber Empréstimos e recebiveis
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Passivos

Fornecedores Passivos mensurados pelo custo amortizado
Adiantamentos sobre contratos de cambio Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos Passivos mensurados pelo custo amortizado
Garantias bancarias Passivos mensurados pelo custo amortizado

Os ativos financeiros sao representados por:

Caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras em caixa restrito.

Controladora Consolidado
Nota
2012 2011 2012 2011
Caixas e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras @) 507.204 256.858 523.032 270.005
disponiveis : : : :
Aplicacoes financeiras em caixa restrito (b) - - 249.028 230.539
507.204 256.858 772.060 500.544

(@) Caixas e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras disponiveis:

Bancos - Disponibilidades em contas-correntes no Brasil e exterior.

Fundo fixo flutuante - Recursos de pequena monta, nao remunerados, em moeda Dolar norte-
americano, a serem disponibilizados sob a forma de adiantamentos para viagens internacionais
de empregados.

Aplicacdes financeiras disponiveis - Recursos financeiros aplicados em produtos bancarios
conservadores e de alta liquidez: Fundos de Investimento, Certificados de Depdsito Bancario e
Debéntures.

(b) Caixa restrito mantido em contas bancarias especificas (collection accounts) em funcao de
operacdes de pagamento antecipado de exportacao.

Contas a receber

Recursos a serem recebidos pela Companhia, cujo saldo contabil representa o valor de mercado.

Nota Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011

Contas a receber (a) e (b) 993.381 979.682 744.422 750.037

(a) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia subordina-se as normas de crédito fixadas por sua
Administracao, que procuram minimizar 0s eventuais problemas decorrentes da
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inadimpléncia de seus clientes. A Companhia emite anualmente analises de crédito de seus
clientes, objetivando mitigar riscos de nao recebimento das vendas em aberto e a serem
realizadas. A condicao de pagamento de clientes também ¢é avaliada na analise de crédito.
Atualmente a Companhia disponibiliza aos seus clientes as seguintes condicoes de
pagamento: carta de crédito e cobranca a vista ou a prazo com crédito em conta-corrente.

A receita bruta de vendas foi de R$6,611 bilhdes em 2012 (RS$7,117 bilhdes em 2011),
enquanto as perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa constituidas em 2012 foram
de RS$2.932 (R$279 em 2011). Do total das contas a receber em aberto 47,33% estao
garantidas por meio de cartas de crédito em 2012 (33,92% em 2011).

No que tange as instituicoes financeiras, a Companhia e suas controladas somente realizam
operacdes com instituicées financeiras de primeira linha, avaliadas como de baixo risco por

agéncias de rating.

A exposicao ao risco de crédito dos recebiveis, por distribuicao geografica, oferece baixo
risco individualmente pela forma pulverizada entre as regides, conforme tabela a seguir:

Controladora e Consolidado ‘

2012 ‘ 2011 ‘
Oriente Médio / Africa 23% 21%
China 16% 19%
Asia (exceto China) 27% 24%
Europa 19% 19%
Américas 15% 17%

(b) Risco de preco

O preco das pelotas de minério de ferro, principal produto da Companhia, é estabelecido por
meio de negociacdes trimestrais junto aos seus clientes. O nivel de precos negociado sofre
impacto direto da demanda e oferta mundiais de minério de ferro.

Os passivos financeiros sao representados por:

Empréstimos, financiamentos e adiantamentos sobre contratos de cambio

Operacoes de captacao de recursos destinadas a dar suporte as operacdes rotineiras e aos
investimentos da Companhia.

Para maior detalhamento das operacdes de adiantamentos sobre contratos de cambio e também
com relacdo a empréstimos e financiamentos, vide notas explicativas n°* 14 e 15.
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A distribuicao geografica por regiao dos empréstimos, financiamentos e adiantamentos sobre
contratos de cambio da Companhia, em 31 de dezembro de 2012, esta representada conforme
tabela a seguir:

Controladora e Consolidado

2011
Brasil 6,88% 28,59%
Estados Unidos da América 76,63% 61,51%
Japao 16,49% 9,90%

Controladora e Consolidado
Nota

2012 2011

Empréstimos, financiamentos e adiantamentos sobre contrato de

cambio (@) 5.958.298 4.374.570

(a) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas sofrerem impactos inesperados
em funcao da oscilacao da taxa de juros incidentes sobre ativos e passivos financeiros, bem
como da inflacao.

A maior parte dos empréstimos e financiamentos da Companhia em 31 de dezembro de 2012
€ estabelecida em Doélares norte-americanos, sendo equivalente a R$2,448 bilhdes a taxas
fixas e R$3,510 bilhdes a taxas flutuantes correspondentes a variacao da LIBOR acrescida de
“spread” contratual. A Companhia nao possui protecao para variacao da LIBOR, em
conformidade com suas diretrizes internas e de seus acionistas. O risco de taxa de juros
decorre também de pequena parcela da divida referenciada ao IGP-DI e de aplicacoes
financeiras referenciadas ao CDI.

Garantias bancarias

A Companhia possui operacoes de fianca bancaria emitidas por prazo indeterminado para garantia
de suspensao de exigibilidade dos processos de execucao fiscal no montante total, atualizado em
31 de dezembro de 2012, de R$1,160 milhdo; o montante total originalmente contratado é de
R$775 milhdes. A Companhia também possui fiancas emitidas com prazos determinados para
garantir pagamentos de compra de energia elétrica e o fiel cumprimento de obrigacdes exigidas
em contratos de uso do sistema de transmissao, no montante total, atualizado em 31 de
dezembro de 2012, de R$26,7 milhdes; o montante total originalmente contratado € o mesmo.
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Banco Valor contratado Valor atualizado Indexador
Bradesco 470.862 595.749 Selic Indeterminado
Bradesco 64.648 81.802 VRTE Indeterminado
Bradesco 17.717 17.717 Determinado
Votorantim 111.042 256.816 Selic Indeterminado
Itad 101.716 189.076 Selic Indeterminado
Itad 2.971 2.981 IGPM Determinado
Itad 6.022 6.022 Determinado
Safra 26.254 36.109 INPC Indeterminado
Total 801.232 1.186.272 -

A Companhia nao possui derivativos embutidos em instrumentos financeiros.

As operacdées da Companhia e das suas controladas ainda estao sujeitas aos fatores de riscos
descritos abaixo na conducao de suas atividades:

Risco de taxa de cambio

Decorre da possibilidade de oscilacoes das taxas de cambio de moedas estrangeiras (moedas
diferentes da moeda funcional) utilizadas pela Companhia para aquisicdo de insumos e/ou
servicos nacionais, pagamento de tributos, dividendos e outros. A Companhia possui os seguintes
ativos e passivos que podem exercer influéncia, sobre o resultado da mesma, pela variacdo da

taxa de cambio:

Consolidado
Ativo (Reclazs::f:cado)
Circulante
Caixas e equivalentes de caixa 4.347 2.673
Contas a receber no Pais 2.532 1.376
Tributos a recuperar 234.949 82.086
Despesas antecipadas 776 1.553
Outros ativos 27.198 7.805
Nao circulante
Depositos judiciais 148.746 94.146
Tributos a recuperar 47 4.268
Imposto de renda diferido - 177.527
Outros ativos 22.413 36.932
Passivo
Circulante
Fornecedores (329.241) (281.465)
Empréstimos e financiamentos no Pais (917) (4.752)
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Encargos financeiros a pagar no Pais (306) (578)
Salarios, provisdes e contribuicées sociais (76.142) (67.399)
Tributos a recolher (29.093) (20.858)
Provisao para imposto de renda (81.917) (77.306)
Provisoes diversas (62.995) (32.233)
Outros passivos (19.554) (10.411)

Néao circulante

Empréstimos e financiamentos no Pais (3.956) (2.022)
Encargos financeiros a pagar no Pais (1.353) (859)
Provisao para obrigacoes presentes (309.398) (288.283)
Imposto de renda diferido (22.097)

Provisoes diversas (128.913) (87.770)
Outros passivos (530) (495)
Exposicdo liquida registrada no balango (625.404) (466.065)

Passivos nao registrados no balanco

Acdes tributarias

Expectativa de perda remota (516.188) (554.608)

Expectativa de perda possivel (4.220.008) (3.895.092)

Acoes trabalhistas

Expectativa de perda remota (5.244) (165.758)

Expectativa de perda possivel (19.827) (8.155)

Acbes civeis

Expectativa de perda remota (7.311) (5.497)

Expectativa de perda possivel (63.191) (56.220)

Acbes ambientais

Expectativa de perda remota (18) (18)
Expectativa de perda possivel (30.696) (29.368)
Exposicdo nao registrada no balanco (4.862.483) (4.714.716)
Exposicéo total, liquida (5.487.887) (5.180.781)

A Companhia nao realiza nenhuma operacao financeira de protecao aos seus ativos e passivos em
Reais, em conformidade com as diretrizes internas e de seus acionistas, entendendo que existe
uma protecao natural/balanceamento contra variacoes na taxa de cambio quando considerados os
ativos e os passivos em Dolar norte-americano e em Real.

Os ativos e passivos em moeda estrangeira foram convertidos para a moeda funcional pela taxa de
cambio da data da elaboracdao das demonstracdes financeiras, sendo US$1,00 equivalente a
R$2,0429 em 31 de dezembro de 2012 e USS$1,00 equivalente a R$1,8751 em 31 de dezembro de
2011.
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Os montantes referentes aos ativos e passivos da Controladora que estao expostos a riscos de taxa
cambial sao os mesmos apresentados no Consolidado.

Risco de estrutura de capital

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de
terceiros usado pela Companhia e suas controladas utilizam para financiar suas operacdes. Para
mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, a Companhia e as
suas controladas monitoram e gerenciam permanentemente os niveis de endividamento de acordo
com os padroes de mercado, sua estratégia e o cumprimento de indices (covenants) previstos em
contratos de empréstimos e financiamentos, sendo os principais indices de endividamento Total
Debt / EBITDA e Net Debt / EBITDA.

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na probabilidade de a Companhia nao dispor de recursos suficientes
para cumprir suas obrigacdes nos prazos devidos.

A Administracao percebe que a Companhia possui baixo risco de liquidez, considerando sua
capacidade de geracao de caixa, bem como a capacidade de captacao prévia de recursos, quando
necessarios, cumprindo com a manutencao do cronograma de seus compromissos e obrigacoes.

Consolidado
31/12/2012
Até 12 meses 1-5 anos
Fornecedores (a) 337.961 337.961 -
Empréstimos, financiamentos e ACCs (a) 5.958.298 814.405 5.143.893
Encargos financeiros a pagar 28.667 27.314 1.353

(a) Refere-se a valor contabil

Passivos Valor Elteice
. X o caixa 2016 2017 - 2023
financeiros contabil
contratual

Fornecedores 337.961 337.961 328.469 9.492 - - -
Empréstimos,
financiamentos e ACCs 5.958.298 5.958.298 614.071 204.290 731.358 935.648 118.488 3.354.443
Encargos financeiros 28.667 1.141.459 78.897 79.746 155.454 133.232 113.465 580.665
Total 6.324.926 7.437.718 | 1.021.437 293.528 886.812 | 1.068.880 231.953 3.935.108
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Analise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros da Companhia sao representados por caixa e equivalentes de caixa,
aplicacoes financeiras em caixa restrito, contas a receber, contas a pagar, empréstimos,
financiamentos e adiantamentos sobre contratos de cambio.

Os principais riscos atrelados as operacées da Companhia estdo vinculados a variacao da Libor
para financiamentos de longo prazo com taxa variavel, do IGP-DI para operacao no pais, e do CDI
para aplicacoes financeiras.

No que se refere aos financiamentos de longo prazo com taxa variavel, o valor registrado € o mais
proximo do valor de mercado.

As aplicacdes financeiras indexadas ao CDI estdo registradas a valor de mercado, conforme
atualizacoes periodicas de acordo com as cotacoes divulgadas pelas instituicdes financeiras.

Com a finalidade de identificar a sensibilidade do indexador nas aplicacoes financeiras, ao qual a
Companhia estava exposta em 31 de dezembro de 2012, foram definidos trés cenarios diferentes.
Com base em projecoes de mercado e na taxa de juros oficial (Selic), valida na referida data, a
Companhia julgou razoavel considerar a taxa de 7,29% a.a. de CDI para efeito de analise de
sensibilidade; taxa esta que foi definida como cenario provavel I. A partir da taxa estabelecida
para o cenario provavel foram elaborados mais dois cenarios, Il e Ill, com variacao negativa de
25% e 50% respectivamente.

Operacdo Nota p‘r:g\’,‘::g} | Cenario Il Cenario Il
Aplicacoes financeiras CDI 7,29% a.a. 5,47% a.a. 3,65% a.a.
Rendimentos em 31 de dezembro de 2012 (a) e (b) - 26 26 25

(a) Foram calculadas as despesas financeiras brutas, nao se levando em consideracao a
incidéncia de tributos nem o fluxo de vencimentos.

(b) A projecao para verificacdo da sensibilidade definida abrangeu o periodo dos 12 meses
seguintes. Valores correspondentes aos rendimentos obtidos no periodo considerando
as taxas utilizadas nos cenarios avaliados, em 31 de dezembro de 2012.

Com o intuito de identificar a sensibilidade do indexador, nas dividas de natureza de longo prazo,
ao qual a Companhia estava exposta em 31 de dezembro de 2012, foram definidos trés cenarios
diferentes, de forma a abranger o periodo dos 12 meses seguintes. Com base no indice acumulado
de IGP-DI e na taxa Libor valida para 12 meses, apurada no sistema do Banco Central do Brasil,
vigentes em 31 de dezembro de 2012, a Companhia definiu um cenario provavel e outros dois
cenarios adicionais, a partir do primeiro - cenarios Il e lll, com elevacao de 25% e 50%,
respectivamente.
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Operacao Nota Cen:c’\ i Cenario Il Cenario lll
provavel |

Financiamentos no exterior Libor 0,50825% a.a. 0,63531% a.a. 0,762375% a.a.

Juros em 31 de dezembro de 2012 (c) 28.670 35.838 43.006

Financiamento no Pais IGP-DI 7,4032% 9,2540% 11,1048%

Juros em 31 de dezembro de 2012 () 353 441 529

(c) Valores correspondentes aos indexadores e as taxas indicadas, sobre o valor total da
divida em délar, que é indexada a taxa de juros variavel, em 31 de dezembro de 2012,
com repagamento apenas no final do periodo (efeito de simulacao).

De forma a identificar a sensibilidade de variacoes decorrentes de moeda estrangeira as quais a
Companhia estava exposta em 31 de dezembro de 2012, foram definidos trés cenarios diferentes,
sendo que os cenarios Il e Ill contemplam reducdo da taxa cambial de 25% e 50%,
respectivamente, a partir do primeiro, denominado cenario provavel I.

Cenario

Cenario Il Cenario Il

Passivo financeiro

Exposicao

provavel |

(R$)

(US$)

()]

()]

Taxa cambial - (Risco - R$/USS) 2,0429 1,5322 1,0215
Total ativo 441.008 215.874 287.827 431.726
Total passivo (1.066.412) (522.009) (696.001) (1.043.967)
Exposicéo liquida em Reais registrada no balanco (625.404) (306.135) (408.174) (612.241)

32. DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

0 detalhamento dos impostos estaduais (controladora e consolidado) esta representado como

segue:
Controladora Consolidado
Nota
2012 2011 2012 2011
Despesas com impostos estaduais (@) 277.621 155.894 277.621 155.894
Créditos de impostos estaduais (b) (226.180) (155.824) (226.328) (155.905)
Total dos impostos estaduais 51.441 70 51.293 11)

(@) As despesas com impostos estaduais referem-se ao ICMS incidente sobre venda de minério de
ferro no Pais, servicos logisticos entre outros materiais, além da provisao para perda de
créditos de ICMS. Observamos que em 2012 as despesas foram maiores que os créditos, em
razao do aumento da provisao para perda de crédito de ICMS no Estado de MG, conforme
detalhado na nota explicativa n.® 07.
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(b) Os créditos com impostos estaduais referem-se aos créditos de ICMS sobre aquisicoes de
materiais, insumos e ativo imobilizado.

O detalhamento da remuneracdo de capitais proprios (controladora e consolidado) esta
representado como segue:

Controladora e Consolidado

NG 2012 2011
Dividendos intermediarios 22 - 2.168.966
Dividendos minimos obrigatorios 22 661.578
Dividendos adicionais propostos 22 1.984.733 745.366
Total da remuneracao de capitais proprios 2.646.311 2.914.332

33. EVENTOS SUBSEQUENTES

A autorizacao para a conclusao destas demonstracées financeiras foi dada pela Diretoria
Executiva, em 25 de marco de 2013. Adicionalmente, importa destacar que nao ocorreram
eventos subsequentes entre o encerramento do exercicio - 31 de dezembro de 2012 - e a data de
autorizacao para a conclusao destas demonstracoes, de acordo com o que determina o CPC 24 -
Eventos subsequentes.
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