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APRESENTACAO

APRESENTACAO )
SOBRE ESTE RELATORIO

Mais uma vez, a Samarco torna publicos seus projetos e
indicadores sociais, ambientais e econdmicos, por meio
deste Relatdrio Anual de Sustentabilidade, que informa
o0s dados de 2014. Neste documento, o décimo quarto que
produzimos, destacamos nossa transicdo para a nova
versao (G4) das diretrizes de relato da Global Reporting
Initiative (GRI), com impactos diretos na forma e nos
contelidos que abordamos. GRI G4-28, G4-29, G4-30

Em 2014, realizamos um novo processo de materialidade,
baseado na consulta direta a aproximadamente 200
pessoas e no mapeamento de percepcoes dos nossos

Mina da Samarco, em Mariana, MG. (Foto: Sagrillo)

Pela primeira vez utilizando a versao G4 das diretrizes GRI,
apostamos-em uma comunicacao mais objetiva e conectada
a0s temas materiais da Empresa

stakeholders. Esse trabalho considerou, entao, a opiniao
de clientes, contratados, fornecedores, empregados,
comunidade, poder publico e demais formadores de
opinido (leia mais na p. 34). A partir desse levantamento,
atualizamos nossa lista de temas relevantes, que, por
sua vez, influenciou a definicao dos indicadores GRI de
desempenho que reportamos neste relatério. O processo
contou com o envolvimento da lideranca da Empresa e
baliza nossas acoes atuais e futuras de comunicacao da
sustentabilidade.

Os indicadores dizem respeito as nossas operagdes
industriais no Brasil, localizadas nos estados de Minas
Gerais e do Espirito Santo, seguindo a mesma base de
nossas demonstragdes financeiras. Eventuais divergéncias
ou reformulagdes de informacao de relatos anteriores que
podem afetar a andlise de dados sao descritas em notas
de rodapé. GRI G4-17, G4-22, G4-23

Além dos temas materiais, usamos como referéncias
para a construcdo de contetido nosso Mapa Estratégico e
nosso Modelo de Sustentabilidade, bem como assuntos
econdmico-financeiros relevantes para o setor mineral.
Para conferir maior foco a comunicacdo, optamos, neste
momento, pela adesdo a opcao De Acordo — Essencial das
diretrizes GRI G4, relatando ao menos um indicador por
aspecto material. GRI G4-18, G4-32

Mais uma vez, disponibilizamos uma versao web para o
relatério, em www.samarco.com. A partir desta edicao,
nao haverd mais alternativa impressa, atendendo as
premissas de sustentabilidade — eliminacao de papel,
com reducao do impacto ambiental do projeto e, ainda,
de custos — e a tendéncia cada vez maior de utilizacao
dos meios digitais como espaco de comunicacao. Para a
Samarco, a publicacdo de relatérios de sustentabilidade
faz parte de nosso exercicio de busca por transparéncia e
construcao de confianca em meio a sociedade brasileira.




TEMAS MATERIAIS

Ao longo deste relatdrio, 0s seguintes icones
representarao n0ssos temas mais relevantes de
gestao (saiba mais na p. 34)

1 USO SUSTENTAVEL DA AGUA
2 INTERNALIZACAO DA CULTURA DE SUSTENTABILIDADE

3 LICENCA SOCIAL PARA OPERAR E ENGAJAMENTO DAS
COMUNIDADES VIZINHAS

4 INFRAESTRUTURA: DENTRO DA SAMARCO E NAS
COMUNIDADES LOCAIS

5 QUALIDADE EINCENTIVO A CONTRATACAO DE
@ MAO DE OBRA LOCAL

6 TRANSVERSALIDADE DA ETICA E PREVENCAO
A CORRUPCAO

7 RESULTADOS FINANCEIROS POR MEIO DA EFICIENCIA
OPERACIONAL

8 REDUCAO DE RUIDOS NAS OPERACOES

9 REDUCAO DE EMISSOES NAS OPERACOES

10 EFICIENCIA ENERGETICA
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4 APRESENTACAO

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

GRI G4-1, G4-2

Mesmo diante de um cendrio altamente desafiador, mantemos
nossa crenca em um mundo com mais valor para todos,
construido por meio de parcerias e de relacoes de confianca com
aqueles que influenciam ou sao influenciados por nossa atuacao.

Quando nés definimos nossa Visao 2022, tinhamos clareza
da importancia desse compromisso e dos inimeros
desafios que teriamos pela frente. Afinal, dobrar o valor da
Samarco e tornd-la reconhecida por empregados, clientes

e sociedade como a melhor do setor representa uma meta

e tanto, que s6 pode ser atingida se combinada com a
conformidade em todas as nossas praticas, com a busca
pela exceléncia em tudo o que fazemos e com o crescimento
perene e sustentado do negécio.

Em 2014, demos um importante passo nesse aspecto.
Concluimos, no més de abril, o Projeto Quarta Pelotizacao
(P4P), um dos maiores projetos de expansdo do setor
privado brasileiro, com investimentos de R$ 6,4 bilhdes, que
ampliou nossa capacidade produtiva em 37%.

Ja com o P4P em funcionamento, nossa producao de 2014
alcancou 25,075 milhoes de toneladas de pelotas de minério
de ferro e finos, 15,4% a mais que no ano anterior, resultado
de uma fase de inicio de operacdo, ou ramp up, concluida
com éxito, dentro do prazo planejado.

No ambiente externo a Samarco, 0 ano foi marcado

por uma agitacao na esfera politica brasileira que ha
muito ndo se via. O clima das elei¢oes presidenciais
intensificou a discussao sobre o futuro do Pafs e trouxe a
tona uma agenda de temas que deverao ser tratados com
maior atencdo por governantes, autoridades, empresas,
instituicoes, pessoas fisicas — enfim, pela sociedade como
um todo. Um desses temas € a estiagem prolongada dos
Gltimos anos, com reflexos diretos na disponibilidade

de recursos hidricos e, também, na producdo energética
das regides onde a Samarco atua. Tais fatores trazem
riscos para nossas operacées, mas também nos desafiam
a aprimorar processos e a desenvolver solucdes que
garantam a Samarco a eficiéncia necessdria para a
perenidade de suas atividades.

Especificamente em nosso setor, uma nova dinamica
de mercado vem se materializando nos Gltimos
anos, com sucessivas quedas no preco do minério de

ferro — matéria-prima das pelotas que produzimos e
comercializamos para o mercado sidertrgico mundial.
Em 2014, o preco de venda do minério de ferro bruto
recuou 47% em relacdo ao que era praticado no ano
anterior, e 0 aumento da oferta global, combinado a
desaceleracdo de mercados consumidores estratégicos,
indica um cendrio que ndo é passageiro; pelo contrario,
impde a inddstria mineral um ambiente de negécios
diferente, que consideramos um novo capitulo da histdria
da mineracao.

Nossa resposta a essa nova dinamica esta estruturada

em quatro eixos: alta produtividade, qualidade do produto
adequada as necessidades dos nossos clientes, baixo custo
de producdo e uma reputacao positiva perante nossos
plblicos de relacionamento. E essa equacao que nos
permitird atuar de forma segura e competitiva em um
ambiente altamente disputado e com precos em baixa.
Prova disso € o resultado de nossas vendas no ano, que
somaram 25,1 milhdes de toneladas, distribuidas de forma
equilibrada entre 36 clientes, de 19 paises. O lucro liquido
alcancou R$ 2.805,5 milhdes, saldo que se destaca no
setor e que avaliamos positivamente, em especial diante
do cendrio enfrentado em 2014.

Para além do planejamento comercial e operacional
minucioso, contamos, para garantir nosso desempenho,
com a competéncia e a disposicao de nossos empregados
e contratados — que, mobilizados por resultados, buscam
solucoes diferenciadas para superar as adversidades.

Ao longo de toda a histdria da Samarco, nés nos
posicionamos lado a lado com a sociedade, em especial
com as comunidades das areas de influéncia direta

de nosso negécio, e, com didlogo e transparéncia nas
relacoes, conquistamos a licenca social para operar
—ativo que ocupa lugar central em nosso Modelo de
Sustentabilidade. Buscamos, dia ap6s dia, gerar valor
compartilhado, aliando ganhos obtidos com o crescimento
da Empresa a beneficios de longo prazo que podemos
gerar para os territorios onde atuamos.



O Projeto Quarta Pelotizacdo é um bom exemplo de indutor
do desenvolvimento local, tanto em Minas Gerais quanto
no Espirito Santo. Ao todo, foram investidos R$ 8,6 milhdes
em projetos sociais e institucionais nos municipios das
areas de atuacao direta da Samarco, e foram gerados quase
R$ 600 milhdes em impostos no periodo das obras. Além
disso, todas as emissdes de gases de efeito estufa na fase
de implantacdo do projeto foram neutralizadas por meio de
medidas compensatérias que receberam R$ 1,9 milhao em
recursos. E os investimentos ndo ficaram apenas no ambito
das obras ou do periodo de duracdo do projeto. Aplicamos
mais de R$ 10,4 milhoes em diversas iniciativas sociais

e institucionais que contribuem para a transformacao
positiva das pessoas e dos locais em que operamos e, para
0s préximos cinco anos, a previsao de tributos gerados

pela Samarco é da ordem de R$ 12 bilhdes, j& incluindo a
operagao das novas plantas.

Entendemos que a gestao com foco em ética, integridade

e combate a corrup¢ao é uma condicdo para a
sustentabilidade do negdcio e para a manutencao

da confianca que tanto prezamos. Nos (ltimos anos,
fortalecemos nosso programa de compliance, investindo
em ferramentas e estruturas que nos permitem disseminar
diretrizes e boas praticas e monitorar e tratar qualquer tipo
de ocorréncia.

A Samarco possui uma cadeia produtiva integrada, do

inicio ao fim da producdo, condicao que nos da maior
autonomia e competitividade e, a0 mesmo tempo, aumenta
nossa responsabilidade pela integridade fisica de nossos
trabalhadores, prioridade inegociavel para a Empresa. Nesse
sentido, investimos, nos Gltimos anos, R$ 80 milhdes para
reduzir riscos criticos em seguranca do trabalho, tornando
nossas plantas mais seguras e aumentando os niveis de
controle das atividades que representam maior risco.

No entanto, apesar de nossos esforcos para prevenir
acidentes e estimular o comportamento seguro na Empresa,
apos sete anos sem acidentes fatais, tivemos, em 2014, uma
ocorréncia com 6bito, em uma empresa contratada. Tivemos,
também, um aumento na taxa total de acidentes registrados
(com perda de tempo + sem perda de tempo), em funcao

do impacto do processo de ramp-up do Projeto Quarta
Pelotizacdo e, consequentemente, da maior movimentacao
de empregados e contratados dentro de nossas instalagoes.
O resultado de 1,27, embora ainda seja positivo em
comparacao aos padroes do setor mineral, nao nos agrada,
e ja iniciamos a implantacao de diversas melhorias e ajustes
nas diferentes etapas do processo produtivo.

Ja na esfera ambiental, os investimentos em projetos,
equipamentos e tecnologias que permitem a melhoria de
nossa gestao para temas criticos — como recursos hidricos,
emissdes atmosféricas, residuos e rejeitos —foram da ordem

Ricardo Vescovi de Aragao, diretor-presidente da Samarco

de R$ 88,3 milhdes (excluindo os investimentos do P4P), em
2014 e, nos Gltimos cinco anos, somaram aproximadamente
R$ 453 milhoes.

Outra iniciativa de destaque em 2014 foi a realizacao de um
novo processo de materialidade, que definiu e atualizou

a lista de assuntos relevantes para nossos stakeholders
internos e externos. A consulta incluiu a Diretoria da
Empresa, a comunidade, o poder publico e formadores de
opiniao, entre outros publicos, e resultou no mapeamento
de dez temas materiais para a Samarco, que orientam o
contelido presente neste relatorio e passarao, nos préximos
anos, a influenciar de maneira cada vez mais expressiva a
conducao de nossas estratégias e praticas com relacdo a
sustentabilidade.

Reputacao positiva, alta produtividade, custos competitivos
e qualidade do produto sdo as direces estratégicas que
tracamos para 2015, ano em que enfrentaremos com altivez
os desafios que se projetam no mercado global de minério
de ferro. Estamos prontos para conduzir uma empresa
reconhecida por sua capacidade de superar obstaculos e
absorver de maneira positiva as transformacoes do mercado
e da sociedade, construindo, assim, um negécio alinhado ao
futuro que projetamos para a Samarco. Boa leitura.

Ricardo Vescovi de Aragao
Diretor-presidente

RAS2014
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6 APRESENTACAO

NOSSOS
RESULTADOS

A partir dos nossos temas mais relevantes de gestao,” conheca 0s
principais indicadores que refletiram a performance da Samarco em 2014

USO SUSTENTAVEL DA AGUA

Aproximadamente o0
90% 14,5% 185

de energia na Samarco é Ubicos de agua foram
. assegurado pelas usinas reutilizados pela Empresa
da agua no processo hidrelétricas (Muniz Freire entre 2011 e 2014

produtivo e Guilman-Amorim)

INTERNALIZACAO DA CULTURA DE SUSTENTABILIDADE

RS287mi 1.988

gerado por 104 projetos com em pratica pelo
a utilizacao das metodologias Campo de Ideias
Lean Seis Sigma e 833 Kaizens

13 1.795

de treinamento em meio em capacitacoes sobre coleta
ambiente definidas para seletiva e residuos domésticos e
0s empregados industriais oferecidos pela Escola

de Exceléncia da Samarco

*Saiba mais sobre o processo de materialidade, a partir do qual identificamos os temas distribuidos nesta secdo, na pdgina 34.
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LICENCASOCIAL PARA OPERAR EENGAJAMENTO
DAS COMUNIDADES VIZINHAS

R$10,4mi 184 44.192

via projetos socioinstitucionais com as comunidades em 18 municipios, no

(exceto Projeto Quarta vizinhas (MG e ES), Dia de Voluntariado

Pelotizacdo — P4P) reunindo 2.939 (Dia V), com a participacao
participantes de 3.451 voluntarios

Planos Anchieta 2030 Reputacao forte (indice de 74,9)

e Mariana 2030

pela Samarco, que abrangeu
2.769 entrevistados, de sete grupos
de stakeholders

propoem planejamentos
Sistémicos para o crescimento
sustentdvel dos municipios

QUALIDADE E INCENTIVO A CONTRATACAO DE MAO DE OBRA LOCAL

59% R$8,97 55%

empregados foram de treinamento e capacitacao locais entre os trabalhadores
contratados localmente  por meio do Saber Samarco do P4P (total de 17.663) entre
0s anos 2011 e 2014

N
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INFRAESTRUTURA: DENTRO DA SAMARCO E NAS COMUNIDADES LOCAIS

37% RS 14 R$ 120

pesquisa, tecnologia e em programas e projetos
propiciado pelo P4P ecoeficiéncia, resultando ambientais, incluindo os
na entrega de cinco novas investimentos no ambito
solucoes inovadoras do P4P (R$ 31,5 milhdes)

R$3,8 R$590

para o P4P em Minas Gerais  estaduais e municipais gerados
e no Espirito Santo, entre pelas obras do P4P
2011 e 2014

TRANSVERSALIDADE DA ETICA E PREVENCAO A CORRUPCAO

99% 146 19

treinados a respeito do pela Ouvidoria, das quais existentes sobre o tema
Codigo de Conduta 119 foram investigadas e direitos humanos foram
finalizadas ainda em 2014 encerrados e validados

pelo Comité de Gestao de
Direitos Humanos

REDUCAO DE EMISSOES NAS OPERACOES
91,5 kg CO,e/t

de efeito estufa, considerando a relacao entre o volume
de emissoes e a producao de pelotas e finos
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RESULTADOS FINANCEIROS POR MEIO DA EFICIENCIA OPERACIONAL

25,075 15,4% 2,1%

foi a producao de pelotas alcancado com a entrada de producado de pelotas entre
e finos de minério de ferro em operacao do P4P 2013 e 2014
R$2.806 R$7.601,3 mi
. . D Mi
registrado, 2,7% acima do 5% acima do obtido em 2013 e 0
obtido em 2013 maior na histéria da Samarco
100% R$11.648,2 mi
o . £ Mi
abrangendo clientes de 19 paises total da Samarco
REDUCAO DE RUIDOS NAS OPERACOES EFICIENCIA
ENERGETICA

1'00 7'60/0

de Saude, com reducdo de 3% no dltimo ano.
O principal influenciador para essa queda foi de energia em relacao
0 melhor controle de ruidos nas operacgoes ao estimado para 2014




QUEMSOMOS -

JEItO com que fazemos negouos N0SSd operacao NO0SSa
governanca € nossas prat|cas de gestao corporativas
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QUEM SOMOS

‘ A SAMARCO

Vice-lideres no mercado transoceanico de pelotas de
minério de ferro, somos uma das maiores empresas do setor

mineral do Brasil

NOSSA
ESSENCIA

GRI G4-56

Ao longo de 37 anos de histéria, a Samarco Mineracao
S.A. se consolidou entre as mais importantes empresas
do mercado transoceanico de pelotas de minério de
ferro. Somos uma empresa brasileira de capital fechado,
controlada em partes iguais por dois acionistas — BHP
Billiton Brasil Ltda. e Vale S.A. -, com operacdes em dois
estados brasileiros, Minas Gerais e Espirito Santo, e uma
forca de trabalho que soma cerca de 3 mil empregados
diretos e aproximadamente 3,5 mil contratados. GRI G4-3,
G4-6,G4-7

Figuramos ha anos entre as maiores exportadoras do Pais
e, em 2014, ocupamos a décima posicao do ranking, de
acordo com o Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e
Comeércio Exterior (MDIC). GRIG4-9

Com um modelo de neg6cio exportador, atendemos
clientes em 19 paises, na Europa, nas Américas, na Asia,
na Africa e no Oriente Médio, com um portfélio que
concentra pelotas de minério de ferro em duas grandes
categorias — reducao direta (DR) e alto-forno (BF) — e finos
(pellet feed e sinter feed). GR1G4-4, G4-8

MISSAO

Produzir e fornecer pelotas

de minério de ferro, aplicando
tecnologia de forma intensiva para
otimizar o uso de recursos naturais
e gerando desenvolvimento
econdmico e social, com respeito
a0 meio ambiente

VALORES

A atual capacidade nominal de producdo da Samarco

é de 30,5 milhdes de toneladas anuais de pelotas de
minério de ferro, apds a entrada em operacao do Projeto
Quarta Pelotizacdo (P4P), em 2014. Durante o ano, foram
produzidos 25,075 milhdes de toneladas de pelotas de
minério de ferro e finos, e o faturamento bruto alcancou
R$ 7.601,3 milhdes, 5% acima do obtido em 2013 e 0 maior
da histéria da Empresa.

Além das operagdes industriais, a Samarco detém uma
usina hidrelétrica, em Muniz Freire (ES), e participa do
consércio da usina hidrelétrica de Guilman-Amorim, em
Anténio Dias e Nova Era (MG).

Nossa gestdo é movida por trés grandes pilares:
Conformidade, Exceléncia e Crescimento. As diretrizes —
que envolvem o cumprimento integral de normas, leis e
politicas, a maxima eficiéncia operacional e a expansao
responsavel do negécio, com foco em transparéncia,
solidez e perenidade — estao em sintonia com nossos
valores e nosso planejamento estratégico (leia mais em
Focos estratégicos, p. 26).

Respeito "as pessoas - Prezamos pela vida acima de quaisquer resultados e bens materiais.
Respeitamos o direito a individualidade, sem discriminacdo de qualquer natureza, e
honramos, com nossa responsabilidade, o bem-estar das pessoas e da sociedade, assim como
o0 cuidado com o meio ambiente, por meio da utilizacdo correta dos recursos necessarios

as nossas atividades. Acreditamos em nosso papel influenciador e contributivo para o
desenvolvimento social e econdmico do Pafs, visando ao futuro das préximas geragoes

Integridade - Atuamos com seriedade no cumprimento das leis e com respeito aos principios
morais, primando pela dignidade e ética nas relacdoes. Adotamos uma postura honesta e
transparente com todas as partes envolvidas em nosso negacio

VISAO 2022

Dobrar o valor da Empresa e

ser reconhecida por empregados,
clientes e sociedade como a
melhor do setor

Mobilizacao para resultados — Gostamos de superar 0s objetivos e metas estabelecidos e
temos perseveranca em fazer melhor a cada dia, com criatividade, cooperacao e simplicidade,
buscando constantemente o conhecimento e a geracao de ideias inovadoras para o
atingimento de resultados diferenciados e duradouros



PROCESSO PRODUTIVO

Com sede corporativa em Belo Horizonte (MG) e
escritérios de vendas em Vitéria (ES) e no exterior

— Amsterdd, na Holanda, e Hong Kong, na China

—,a Samarco possui duas unidades operacionais:
Germano, em Minas Gerais, e Ubu, no Espirito Santo,
onde também se localiza o terminal maritimo préprio.
Por meio do controle de todas as etapas do processo
produtivo, da extracdo de minério de ferro até o
embarque de produtos para exportacao, temos como
principais diferenciais competitivos: custos operacionais
reduzidos, eficiéncia no uso de recursos naturais,
impactos socioambientais controlados e bons indices de
seguranca do trabalho. GRIG4-5

A primeira etapa do processo é a extracao de minério
de ferro, realizada em minas a céu aberto na unidade
de Germano, entre os municipios de Mariana e Ouro
Preto (MG). Setenta por cento do minério extrafdo

é transportado por meio de um sistema de correias
transportadoras, sendo conduzido aos concentradores,
onde realizamos o beneficiamento e aumentamos seu
teor de ferro.

Em seguida, o minério passa por uma etapa de
espessamento (ajuste na porcentagem de sélidos), sendo
acrescido de 30% de agua, e enviado, como polpa, até

o Espirito Santo, por meio dos minerodutos. Os rejeitos

e estéreis ficam na unidade de Germano, armazenados
em barragens e pilhas de estéril, seguindo a legislacdo
ambiental vigente.

Ja em Ubu, no municipio de Anchieta (ES), a polpa de
minério de ferro passa por uma etapa de filtragem e adicao
de insumos, dando inicio ao processo de pelotizacdo. As
pelotas sao endurecidas e finalizadas em tratamento
térmico, em fornos das quatro usinas em operacao, e

sdo estocadas em patios até seu embarque, no terminal
maritimo da Samarco.

Em 2014, concluimos o Projeto Quarta Pelotizacao (P4P), com
a construcao de um terceiro concentrador, em Germano, de
um terceiro mineroduto, paralelo as duas linhas ja existentes,
da quarta usina de pelotizacao, em Ubu, e de adequacdes no
terminal maritimo. O projeto teve como meta o aumento de
37% na capacidade anual de producao. GRIG4-13

Solenidade de inauguracdo do Projeto Quarta Pelotizacdo (P4P), em Anchieta, Espirito Santo.

RAS2014
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QUEM SOMOS

NOSSA PRODUCAO
EM NUMEROS

GRI G4-9

70%
do minério extraido é transportado pelas
correias transportadoras

De 46% para 62%

€ 0 aumento no teor de ferro alcancado
com o beneficiamento do minério

400 km

é a extensdao média de cada uma das trés
linhas de mineroduto

25 municipios
em MG e no ES, por onde passam
0S minerodutos

36,5 milhoes

de toneladas/ano de polpa de minério
€ a capacidade de bombeamento das
linhas dos minerodutos

NO PORTO DE UBU

313 18,7 metros

metrosdepier  deprofundidade

2 bercos 9 mil
deatracacao toneladas/hora embarcadas

6 km/h
€ a velocidade média com que a polpa de
minério viaja de Germano a Ubu

66 horas

€ 0 tempo médio de deslocamento da
polpa entre as duas unidades

9,5 milhoes de

toneladas/ano
€ a capacidade do terceiro concentrador,
entregue no P4P

8,25 milhoes de

toneladas/ano
€ a capacidade da quarta usina de
pelotizacao, entregue no P4P




ONDE
ESTAMOS

Rl G4-5,G4-6, G4-9

Localizacdo: Belo Horizonte (MG), Vitéria (ES),
Amsterda (Holanda) e Hong Kong (China)
Atividade: comercial e administrativa

ras2014 | 15

O MINAS DE GERMANO E ALEGRIA
Localizacao: Mariana e Ouro Preto (MG)
Atividade: extracdo do minério de ferro

O CONCENTRADORES
Localizacao: Mariana e Ouro Preto (MG)
Atividade: beneficiamento do minério extraido

BARRAGENS E PILHAS DE ESTERIL
Localizacao: Mariana e Ouro Preto (MG)
Atividade: armazenagem de rejeitos e estéril

MINERODUTOS

Localizacao: 25 municipios, em Minas Gerais e
no Espirito Santo

Atividade: transporte da polpa de minério de ferro

O USINAS DE PELOTIZA(;i\O
Localizacao: Anchieta (ES)

Atividade: transformacdo da polpa de minério
de ferro em pelotas

O TERMINAL MARITIMO
Localizacao: Anchieta (ES)
Atividade: escoamento da producéo

O USINAS HIDRELETRICAS
Localizacao: Muniz Freire (ES) e Antdnio Dias
e Nova Era (MG — participacao)

Atividade: producdo de energia
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

Por meio de estrutura que alinha trés esferas — sociedade,
governanca e gestao —, a Empresa busca garantir decisoes

de negocio transpa

GRIG4-34
BHP Billiton Brasil Ltda.

Membros efetivos

James John Wilson

rentes e equilibradas

A estrutura de tomada de decisdes na Samarco é
composta de trés esferas: sociedade, representando

0s acionistas proprietarios, BHP Billiton Brasil Ltda.

e Vale S.A,; governanca, composta do Conselho de
Administracao e dos comités de assessoramento; e
gestao, constituida pela Diretoria Executiva. Esse modelo
permite a Samarco a integracao e o dialogo entre 0s
acionistas e as liderancas executivas, favorecendo,
assim, a transparéncia na conducdo dos negocios e o
acompanhamento e a atualizacao da estratégia. GRIG4-34

Nossas praticas de governanca sao guiadas por
quatro pilares centrais: responsabilidade empresarial,

transparéncia, equidade e prestacao de contas. Esses

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Vale S.A.

Membros efetivos

José Carlos Martins

Jeffery Zweig

Sérgio Consoli Fernandes

Hélio Moreira Cabral

Membros suplentes Membros suplentes

Stephen Potter

Temporariamente vago

Marcelo Botelho

GRI G4-34

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretor-presidente

Ricardo Vescovi de Aragao

Diretor Financeiro e de Su

primentos Eduardo Bahia Martins Costa

Diretor de Operacoes e Infraestrutura

Kleber Luiz de Mendonca Terra

Diretor de Projetos e Ecoeficiéncia

Maury de Souza Janior

Diretor Comercial

Roberto Ltcio Nunes de Carvalho

Diretor de Planejamento
e Gestao Sustentavel

Temporariamente vago

principios tém como referéncia nossos documentos e
politicas, tais como o Cédigo de Conduta, o Estatuto Social
e 0 Acordo de Acionistas da Empresa.

O principal 6rgao de governanca é o Conselho de
Administracdo, responsavel por orientar e supervisionar
a gestdo da Empresa. Sao quatro representantes efetivos
e quatro suplentes, indicados pelos nossos acionistas,
que ndo acumulam cargos executivos na Empresa e tém
mandatos de trés anos, podendo ser reeleitos.

0 6rgao conta com o apoio de quatro comités — Financas

e Estratégia; Operacdes; Remuneracdo; e Auditoria — e seis
subcomités de assessoramento: Tributos e Contingéncias;
Tesouraria e Riscos; Gestao de Desempenho; Projetos de
Capital; e Técnico e Sustentabilidade, além de um secretdrio.

0 Comité de Auditoria e o Subcomité de Riscos (ligados ao
Comité de Financas e Estratégia) foram criados em 2014,
e 0 Subcomité Técnico passou a denominar-se Técnico e
Sustentabilidade. Outra mudanca do ano foi a dissolucao
do Comité do Projeto Quarta Pelotizacao, em funcao da
conclusao do projeto. GRI G4-42

Jd a Diretoria Executiva responde pelos resultados do
negécio e é formada pela Presidéncia e pelas diretorias de
Operacoes e Infraestrutura; Financeira e de Suprimentos;
Projetos e Ecoeficiéncia; Comercial; e de Planejamento

e Gestao Sustentdvel, temporariamente vaga e gerida
internamente pelo diretor-presidente. O diretor-presidente,
Ricardo Vescovi, ndao exerce funcoes no conselho.

E 0 Conselho de Administracao o responsavel por eleger

o diretor-presidente e por avaliar periodicamente 0s
membros da alta gestao, considerando indicadores-chave de
desempenho ja definidos. Sao realizadas auditorias regulares,
conduzidas por acionistas e por auditores independentes.

Em 2014, a agenda da governanca foi cumprida
integralmente, com reunides quadrimestrais do Conselho
de Administracao e dos comités de assessoramento, além
dos encontros bimestrais dos subcomités.



ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Conselho de
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Secretario

Administracao

Comités de assessoramento

Financase

Estratégia Remuneracao

Subcomités Subcomités

Operacoes

Auditoria

Tributos e
Contingéncias

Desempenho
Operacional

Tesouraria

PAPEIS E ATRIBUICOES

GRI G4-42

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

* Definir diretrizes dos negdcios e da estratégia

* Orientar e aprovar planos de negdcios e orcamento, incluindo investimentos de capital
* Aprovar a distribuicdo de dividendos e o0s reinvestimentos

* Monitorar os resultados

* Garantir a integridade da gestao

 Escolher o diretor-presidente (CEQ) e avaliar os membros da Diretoria Executiva

* Definir auditoria independente

» Conformidade legal, estatutaria e com acordo de acionistas

* Deliberar sobre mudancas na estrutura de capital da Samarco

COMITES DE ASSESSORAMENTO

» Comité de Financas e Estratégia — apoia o Conselho de Administracao em assuntos
estratégicos, econdmicos e financeiros

» Comité de Operacdes —apoia o conselho em assuntos técnicos e relacionados as operacdes
» Comité de Remuneracdo —apoia o conselho na definicdo de politicas de remuneracdo

dos principais executivos da Samarco e politicas gerais de recursos humanos, incluindo o
processo de sucessao de posicoes estratégicas

e Comité de Auditoria —avalia e revisa continuamente as estruturas de controles internos,
além de supervisionar as estruturas de compliance e assegurar a conformidade nas
operacoes e relacoes da Empresa

Projetos de
Capital

Tecnologia e
Sustentabilidade

ACIONISTAS

0O relacionamento da Samarco com seus dois acionistas
ocorre por meio do Conselho de Administracdo, que,
em reunides periédicas com os acionistas, apresenta
assuntos, projetos, estratégias e questdes previamente
debatidas em comités e subcomités a fim de assegurar
decisOes assertivas e colegiadas.

Entre as boas praticas adotadas, os representantes dos
acionistas se abstém de apreciar quaisquer assuntos que
possam configurar conflitos de interesse. Outro canal de
interlocucdo e estimulo a melhoria continua da gestéo
sao as auditorias anuais, executadas pelos acionistas com
apoio de auditores independentes.
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COMPORTAMENTO

ETICO

Aspectos como combate a corrupcao, respeito aos direitos
humanos e conduta empresarial sdao tratados no dia a dia
da Empresa por meio de um programa de compliance

Para a Samarco, a gestao com foco em ética, integridade
e combate a corrupcao esta diretamente relacionada a
sustentabilidade do negdcio, exercendo papel crucial na
construcdo da confianca, no gerenciamento dos riscos e
na manutencao da reputacao da Empresa.

Por meio de nosso programa de compliance, fortalecido
nos Gltimos anos, investimos na conformidade em todos
0s niveis e processos da Empresa, por meio de politicas,
treinamentos, processos, estruturas e mecanismos de
controle.

Com sua primeira versao estruturada em 2002, o Codigo

de Conduta € o principal documento de orientacdo de
conduta para empregados e contratados, com diretrizes
sobre temas como ética, corrupcao, meio ambiente, salide e
seguranca e relacoes com as partes interessadas, incluindo
poder pablico, parceiros de negécios e clientes. GRI G4-56

Em 2014, um ano especialmente critico para o tema
corrupc¢ao no Brasil, a Samarco deu continuidade

a0 seu programa de compliance, com treinamentos,
atualizacOes e novos procedimentos que reforcam a
garantia de comportamento ético e integro nas operacdes
e relacdes externas.

Um dos destaques foi a revisdo do Codigo de Conduta,
realizada no final do ano. Foram feitas adequacodes de
acordo com a Lei Anticorrupcdo brasileira (Lei n.° 12.846),
além de simplificacdes no texto e no layout e inclusdes de
itens como conflito de interesses — exemplos praticos — e
atuacao de empregados em midias sociais. O documento é
revisado a cada dois anos pelo Comité de Conduta.

Outra medida relevante sdo os treinamentos que abordam
o0 Cédigo de Conduta e as politicas de compliance,
destinados a empregados diretos e empregados de
contratadas permanentes. Em 2014, as capacitacoes
envolveram 99% dos empregados e 99,5% dos contratados.
0 Conselho de Administracao da Samarco nao é treinado
no Cadigo de Conduta nem nas politicas internas.

NOSSQ COMPROMISSO COMAETICA _
TAMBEM E REFORCADO POR MAIS TRES
INSTRUMENTOS:

* Politica de Prevencao a Corrupcdo e Fraudes — aborda aspectos
comportamentais complementares ao Cédigo de Conduta GRI G4-56

I

* Politica de Compliance Antitruste —trata de procedimentos com
concorrentes, fornecedores e clientes, a fim de garantir a livre
concorréncia GRIG4-56

 Politica de Oferta e Recebimento de Brindes, Presentes e
Hospitalidades — orienta a respeito das relacoes desenvolvidas com
parceiros de negdcios GRI G4-56



H4, ainda, treinamentos e reciclagens periédicos
destinados ao plblico interno, abrangendo contelidos
como a Politica de Prevencao a Corrupcdo e Fraudes (com
participacao de 99,9% dos empregados em 2014), politica
antitruste (com participacao de 80,9% dos empregados
em 2014), gestao de consequéncias (com participacao de
98,6% dos empregados em 2014), alcadas de aprovacao
(com participacao de 73,3% dos empregados em 2014) e
procedimentos de viagens (com participacao de 95% dos
empregados em 2014). GRI G4-S04

0 treinamento especifico da Politica de Oferta e
Recebimento de Brindes, Presentes e Hospitalidades contou
com a participacao de 96,4% dos empregados da Samarco
e 94% dos empregados de contratadas. GRI G4-S04

A Samarco monitora um risco especifico que trata do
tema corrupcao, com causas e consequéncias avaliadas.
O risco trata de qualquer evento ou atividade denunciada
ou constatada que possa sugerir que a Empresa esteja

RAS2014

pagamento de propina em suas operacdes e que cause
prejuizos financeiros e danos a reputagao da Samarco
e dos acionistas, além de sancdes regulatérias, multas,
impedimento/limitacao de operacao e fiscalizacdo das
suas atividades. Outro risco, tratado com controles e
praticas especificos, é o de fraude.

Em 2014, a Samarco conduziu semindrio interno

para discutir o risco de corrup¢ao com a participacao
de representantes de areas como Juridico,

Financas, Vendas, Comunicacao e Desenvolvimento
Socioinstitucional, Meio Ambiente, Ouvidoria e Relacoes
Externas. Os principais controles internos foram
mapeados, e acdes estruturantes de melhorias foram
inicializadas, representando 100% das unidades da
Samarco. GRIG4-S03,G4-14

envolvida em processo de corrupgao, suborno ou

OUVIDORIA

GRI G4-56, G4-HR3, G4-505

Para monitorar o cumprimento de politicas e fazer a gestao
do Cédigo de Conduta, a Samarco dispde da Ouvidoria, com
equipe responsdvel por disponibilizar canais, acolher e
apurar dentncias e oferecer tratativas para minimizar riscos,
aprimorar a gestdo e engajar empregados e parceiros nas
politicas, normas e leis aplicaveis.

Dendncias e dividas relacionadas a ética e conduta podem
ser registradas via telefone 0800, e-mail, formulario
eletronico no site (em inglés e portugués) ou por meio da
intranet e sdo encaminhadas em tempo real ao Comité

de Conduta, responsdvel pelas investigacoes. Em 2014,
compuseram esse grupo o diretor-presidente, o ouvidor, 0
assistente executivo, o gerente-geral de Salde e Seguranca,
0 gerente-geral de Recursos Humanos, o gerente-geral
Juridico e o gerente-geral de Riscos e Controles Internos.

Em 2014, o volume de denuncias e ddvidas aumentou, por
conta da disseminacao dos canais, da internalizagao de boas
praticas e do maior impacto do tema no contexto brasileiro.
Foram 23 consultas formais e 146 dentncias, que abordaram
principalmente o ndo cumprimento de compromissos
financeiros de contratadas (29), a nao conformidade com
procedimentos e politicas (27), desvios de comportamento
(29) e assédio moral (11).

No total, 119 das 146 dentincias foram investigadas e
finalizadas, e o restante permanece em investigagao.
Quarenta por cento das ocorréncias ja apuradas foram
consideradas total ou parcialmente procedentes.

Durante o ano, a Ouvidoria recebeu 13 dentincias especificas
sobre discriminacao, sendo que duas estao em andlise e 11
foram finalizadas (cinco consideradas procedentes). Todos
0s atos discriminatérios foram realizados por empregados
de contratadas, e ndo por empregados da Samarco. Dos
cinco casos procedentes, trés resultaram em dispensa

do empregado envolvido; um, em mudanca interna de
procedimento; e o outro, em envolvimento da empresa
contratada para orientar o empregado denunciado.

J& sobre o tema corrupcdo, foram recebidas duas dendncias.
Um dos casos foi finalizado (inconclusivo) e o outro continua
em andamento. Foram abertas investigacdes para 0s casos
relatados.

Para 2015, o objetivo é reduzir o tempo médio de
tratamento das denuncias, além de estruturar protocolos
de investigacdo para cada tipo de ocorréncia e desenvolver
um movimento de promocdo da ética, engajando nossos
empregados.
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CONFORMIDADE
NA CADEIADE VALOR

Além das operacdes diretas, temos o desafio de manter
o0 controle e 0 monitoramento dos impactos e riscos
relacionados aos nossos parceiros de negécios e demais
publicos. Para isso, orientamos nossos projetos, relacdes
e contratos pelo Cédigo de Conduta e pelas politicas

de Prevencdo a Corrupgao e Fraudes e de Compliance
Antitruste.

A Samarco dispoe, desde 2013, do Comité de Gestao de
Direitos Humanos, composto do diretor-presidente e
das geréncias-gerais de Recursos Humanos, Juridico,
Suprimentos e Comunicacao e Desenvolvimento
Socioinstitucional, além das dreas de Ouvidoria e
Compliance.

Em 2014, o grupo cumpriu a agenda de reunioes
trimestrais, para propor iniciativas e acompanhar e
prevenir violaces a direitos humanos nos diversos
processos da Empresa, com foco nas relacoes com
fornecedores e na conformidade da operacdo. O comité
realizou, ainda, um semindrio de avaliacao de riscos de
violacao de direitos humanos, a partir do qual foram
elaborados 26 planos de agao. Destes, 19 ja foram
encerrados e validados pelo Comité de Gestao de Direitos
Humanos.

Para equilibrar relacoes comerciais de ganho mutuo e
adequados controles de conformidade, apostamos no
bom relacionamento com nossos 6,9 mil fornecedores.
Em 2014, cerca de 80% dos fornecedores de matéria-
prima e servicos e 70% dos de materiais possuiam
contratos de longo prazo na Samarco (veja mais em Focos
estratégicos, p. 26).

As empresas com quem negociamos devem entregar
documentacdo sobre aspectos fiscais, legais, trabalhistas,
de salide financeira e de qualidade técnica, entre outros.
Ap6s o inicio do fornecimento, sao feitas avaliacdes
periddicas, abordando itens como qualidade da entrega,
seguranca e riscos. Em todos os contratos, ha clausulas
sobre seguranca, direitos humanos e proibicao do uso de
mao de obra escrava ou infantil.

Fruto do trabatho do Comité de Gestdo de Direitos
Humanos, também foi iniciada, em 2014, a estruturacdo
de um processo de avaliacdo integrada de fornecedores
sobre 0 assunto. Ja no inicio de 2015, foram aplicadas
andlises em empresas das dreas de mineracao,
agronegdcio e construcdo civil, entre outras. A
ferramenta serd implementada ao longo do ano.

Nos fornecedores de servicos, também sdo realizadas
auditorias, baseadas nos indicadores do Instituto Ethos
de Empresas e Responsabilidade Social. No préximo ano,
esse modelo serd revisado e atualizado.

POLITICA POLITICA

DE PREVENCAO
A CORRUPCAO
E FRAUDES




GESTAO DE
RISCOS

RAS2014

Para identificar externalidades que podem afetar o futuro
dos negocios, apostamos em gestao ativa, com seminarios,
testes e acoes de engajamento das liderancas da Empresa

Na Samarco, consideramos a gestao de riscos um
requisito basico para o cumprimento de nossos planos
de negdcio. Para alcancarmos a Visdo 2022 e mantermos
a solidez dos nossos resultados e da nossa contribuicao
a sociedade brasileira, apostamos em um sistema de
riscos e controles internos baseado em benchmarks de
mercado, na legislacdo internacional e nas prdticas de
n0ssos acionistas.

Expresso na Politica de Gestdo de Riscos e no Manual

de Gestao de Riscos Corporativos, nosso modelo permite
monitorar, analisar e controlar os impactos das principais
externalidades que podem afetar o futuro de nosso negécio.

Os riscos sao classificados conforme sua natureza — como
ambiente de mercado, aspectos legais, salide e seguranca
e impacto ambiental — e também quanto ao seu nivel de
criticidade/materialidade, considerando eixos essenciais
para a continuidade de nossas operacdes. Trabalhamos,
atualmente, com cinco categorias: estratégicos;
operacionais; de projetos; financeiros e de conformidade; e
de saude e seguranca. GRIG4-2

A Samarco reavalia anualmente seus riscos, para que
possa acompanhar quaisquer mudancas de ambiente
percebidas no seu negécio, seja no cendrio interno
(projetos, estratégia, resultados etc.) ou externo (mercado,
tendéncias macroecondémicas etc.). 0 mapeamento é

feito a partir da projecdo e simulacao de cendrios, em um
trabalho que envolve a geréncia-geral responsdvel e as
areas técnicas da Empresa. GRIG4-2

Ao longo de 2014, foram realizados mais de 30 semindrios
de avaliacdo de riscos, entre estratégicos, operacionais e de
projetos, além de avaliacdes conjecturais, como as ligadas
a importantes eventos (Copa do Mundo e eleices federais)
e a disponibilidade de energia elétrica. Mais de 300
empregados foram envolvidos. No total, foram mapeados
24 riscos considerados materiais e 48 riscos nao materiais e
elencadas mais de 500 iniciativas para tratamento.

Todos os riscos possuem planos de acao monitorados
mensalmente e, quando classificados como materiais,

o0s controles sao submetidos a avaliacdes de efetividade,
segundo metodologia prépria. Entre os riscos materiais

ja monitorados, a forte oscilacdo no preco do minério de
ferro é um exemplo de como a Samarco pdde antever esse
cendrio e se preparar para mitigar seus impactos. Outros
temas relevantes durante o ano sao o0s recursos hidricos
—por conta da estiagem prolongada na Regiao Sudeste
—e a pressao de custos, que tem estimulado iniciativas
focadas em produtividade e exceléncia (leia mais em
Focos estratégicos, p. 26).

Outro destaque do ano foi 0 avanco na implantacao do
Sistema de Prevencao e Gestao de Crises, que estabelece
planos de continuidade do negécio para os maiores
riscos materiais e propde simulados, tedricos e praticos,
abordando cada plano. Em 2014, executamos pela
primeira vez seis simulados conjuntos para examinar a
capacidade de resposta da Empresa a crises, envolvendo
0s servicos de emergéncia, as areas gerenciais e o Comité
de Crise, com reflexos em todos o0s niveis da organizacao.

Fruto de nossos aprendizados e desafios ao longo do
ano, em 2015 pretendemos aprofundar as avaliacoes de
controles e incluir novos temas, bem como consolidar o
sistema de gestao de crises.

GUIAS DE CONFORMIDADE

Nos ultimos trés anos, a Samarco vem desenvolvendo
guias de verificacao de conformidade baseados nas
legislacdes Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) e UK
Bribery Act, usados para munir as areas técnicas de
conhecimentos e métodos de gestao de conformidade.
Em 2014, foram concluidos documentos sobre os temas
Comunicacdo e Desenvolvimento Socioinstitucional;
Operacdes Portudrias; e Geotecnia e Barragens. Além
disso, foi revisado o guia de Suprimentos. Em 2015, a
expectativa é elaborar o guia de Salde e Seguranca;
complementar o guia de Geotecnia e Barragens, com a
inclusdo do tema Disposicao de Estéril; concluir o tema
Gestdo Imobilidria; e revisar o guia de conformidade da
area Financeira.
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CENARIO DE
MERCADO

Nova dinamica comercial desafia empresas como a Samarco

a equilibrar custos competitivos, relacoes comerciais de

longo prazo e base de clientes diversificada

Durante 2014, um novo ambiente de negdcios veio sendo
construido para o setor mineral, expondo empresas como
a Samarco a uma complexa combinacdo de desafios
comerciais e operacionais.

Diferentemente de anos anteriores, em que a alta nos
precos e as oscilacoes em patamares mais elevados

se mantinham como tendéncia, foi registrada queda
expressiva no preco do minério de ferro, combinada a um
aumento da oferta global do insumo.

No que concerne ao minério de ferro bruto com origem
no Brasil, o preco free on board (FOB), referente a
mercadoria no local de fabricacdo/armazenamento, caiu
de US$ 100,5/tonelada, em janeiro de 2014, para US$
53,3/tonelada, em dezembro — recuo de 47%. Embora em
patamares menores, 0s precos de pelotas de minério de
ferro registraram queda proporcional (veja grdfico).

Entre os fatores de influéncia para essa mudanca de
cendrio estdo uma timida retomada do crescimento em

FLUXOS DE EXPORTACAO DO BRASIL

(em milhdes de US$ FOB)

economias maduras, como os Estados Unidos, a ligeira
desaceleracao do mercado da China, estratégico por conta
de sua forca no setor siderdrgico, e um aumento da oferta
global de minério de ferro.

A queda no preco do minério impactou todo o setor de
mineracao, abalando de forma mais ampla balancas
comerciais como a brasileira — na qual o produto é um dos
principais itens da pauta de exportacoes. Nacionalmente,
o fluxo de exportacao caiu 7%, influenciado também pela
queda nos precos de commodities como milho e soja, bem
como pela queda de preco do petréleo e pela variacao
cambial (veja quadro).

Segundo andlises de mercado, a tendéncia de queda nos
precos deve se manter ao longo de 2015, com gradual
recuperacao prevista para o periodo apés 2016. A
diminuicao da demanda de minério de ferro importado,
por conta do consumo de estoques intermedidrios por
parte das siderdrgicas chinesas, ajuda a explicar tais
previsdes.previsoes.

[Pasdevensa | 2l 0] araso]
China 40.616 46.026 -11,8
Uniao Europeia 42.047 47.772 -12,0
Oriente Médio 10.419 10.954 -4,9
Argentina 14.282 19.615 -27,2
Africa 9.701 11.087 -12,5
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NOSSO POSICIONAMENTO

Na Samarco, trabalhamos com a observacao de riscos

e a projecdo de cendrios para lidar com as variacoes
naturais de nosso segmento de atuacdo. Por meio

das areas comercial, de inteligéncia de negécios, de
estratégia e de gestao de riscos, atualizamos nossa
abordagem e definimos focos de atuacao, a fim de adaptar
a Empresa as novas dinamicas de mercado e garantir

sua competitividade, preservando a margem liquida e os
resultados de negdcio.

Em 2014, lidamos principalmente com o desafio de
garantir patamares minimos de prémio (valor diferencial,
relacionado a qualidade do produto e ao processo de
producdo) das pelotas de minério de ferro, em um cendrio
altamente restritivo.

No médio prazo, também teremos de lidar com um
minério de qualidade inferior, em funcdo do processo
natural de exploracao das minas em Germano (MG), o que
demandard investimentos em tecnologias para manter

a qualidade de nosso produto (saiba mais sobre nossos
investimentos na p. 30) e seu teor de ferro, evitando
impactos nos precos de venda.

Por outro lado, apesar de a demanda por nossos

produtos — pelotas — ter se mantido alta, garantindo a
comercializacao de toda a nossa producdo anual, estamos
cientes de que alta produtividade, rentabilidade, relacoes
comerciais focadas em longo prazo e reducdo de custos
serao as alavancas de valor para a Samarco nos préximos
anos, rumo ao alcance da Visdao 2022.
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VISAO DE FUTURO

FOCOS
ESTRATEGICOS

solidez no mercado e exceléncia operacional sao nossos
caminhos para o alcance da Visao 2022

Para enfrentar os desafios de curto prazo, protegendo
seus resultados, e concretizar o que preconiza a Visao
2022, a Samarco aposta em um processo de planejamento
estratégico que valoriza a inovacdo tecnoldgica, o
investimento em sustentabilidade e uma gestao focada
em custos, produtividade e eficiéncia.

Com 37 anos de atuacao no setor mineral, no mercado
transoceanico, dispomos de aprendizados importantes, que
nos permitem antever cendrios desafiadores e responder a
eles sem prejudicar nossa visao de futuro. Para aprimorar
esse processo, revisamos, em 2012, 0 Mapa Estratégico, que
fornece diretrizes para o alcance da Visao 2022.

Com base em seis direcionadores (veja destaque), 0 mapa
orienta nosso modelo de negdcios. Sob a coordenacao
da Diretoria de Planejamento e Gestdo Sustentavel,

MAPA ESTRATEGICO

NOSSO CAMINHO PARA ALCANCAR A VISAOQ 2022
Conformidade - pilar de gestao que permeia todos os direcionadores: € a base de nossas
acoes para o crescimento responsavel

Valor da Empresa - acoes para fortalecer os negdcios, com uma gestao financeira capaz de
equalizar a reducao de custos, a ampliacao da receita e a geracao de valor

Mercados e sociedade - investimentos para gerar reconhecimento de clientes e demais
plblicos, incluindo empregados, acionistas e poder piblico

Desafios operacionais — busca de exceléncia e produtividade, com o uso eficiente dos
recursos naturais disponiveis e o controle rigoroso da eficiéncia

Crescimento, inovacao e tecnologia - investimento em solugdes inteligentes e de menor
impacto para garantir a competitividade e o futuro dos negécios

Pessoas, salide e seguranca —ambiente de trabalho saudavel e seguro, propicio ao
desenvolvimento profissional

Reputacdo forte, relacoes de confianca, tecnologia de ponta,

instituimos rituais de gestdo por meio dos quais a
organizacao acompanha os projetos e indicadores de
desempenho em reunides semanais, com participacao da
Diretoria e pautas predefinidas. GRI G4-42

Em 2014, realizamos uma andlise da consisténcia e da
suficiéncia da nossa carteira de projetos e investimentos,
a fim de avaliar sua contribuicao para o cumprimento da
estratégia. Além disso, incluimos, na agenda semanal

de reunides da Diretoria Executiva, a discussao dos

temas Mercado e Produtos, Reputacdo e Risco, Eficiéncia,
Produtividade e Custos, em linha com as demandas atuais
da Empresa.

Ao longo do ano, mantivemos o monitoramento
quadrimestral do andamento de projetos e acdes
relacionados ao Mapa Estratégico com diretores,
gerentes-gerais e demais liderancas. Essa avaliacao
também envolve os planos de negécios assumidos por
cada geréncia no horizonte de cinco anos — trabatho
executado em 2013. GRI G4-42

No curto prazo, com base nos nossos direcionadores e nos
desafios atuais, definimos que alta produtividade, custos
de producao baixos, qualidade adequada aos requisitos de
mercado e reputacdo forte sao elementos essenciais para
0 sucesso dos negécios.

Reforcamos, conforme previsto, o processo de inteligéncia
estratégica, com base na metodologia de analise de
ambiente externo Pestel (politico, econémico, social,
tecnolégico, ambiental e legal), agregando informacdes
relevantes ao nosso planejamento. Também demos
continuidade aos comités tematicos independentes, que
prestam apoio a alta lideranca.

Em 2015, iremos conduzir um novo processo de revisao
do Mapa Estratégico, além de fortalecermos um processo
de inteligéncia competitiva integrada e colaborativa e
iniciarmos um trabalho de planejamento de longo prazo
com a cadeia de valor, focado em reducdo de custos e
organizacao de fluxos com a cadeia produtiva.



VISAO DE MERCADO

Em 2014, mantivemos nosso bom desempenho comercial,
com 100% da producao comercializada para 36 clientes,
em 19 paises, entre o0s quais China, Bélgica, Franca,
Alemanha, Emirados Arabes, Estados Unidos, Gra-
Bretanha e Coreia do Sul. Nossa carteira de parceiros

de negdcios estd estrategicamente distribuida em cinco
grandes regides geograficas (veja mapa), o que confere
maior previsibilidade e solidez a geracao de resultados

e reduz um de nossos principais riscos de mercado —a
dependéncia de regides especificas.

Sintonizados no Mapa Estratégico, trabalhamos para
aprimorar as relacoes com nossos clientes, oferecendo
um portfolio de produtos com qualidade adequada

as necessidades da indUstria siderdrgica e solucdes
customizadas, conforme a demanda.

Pelo terceiro ano consecutivo, avancamos na implantacao
de nossa nova estratégia de marketing, com uma
abordagem segmentada, focada na rentabilizacdo

do negécio e no desenvolvimento de contratos e
relacionamentos de longo prazo. Como principais
desafios, Lidamos com um cendrio econdmico adverso

em muitas geografias, pressionando as contratacoes

para curto prazo, e com desafios referentes a qualidade,
naturais ao processo de ramp-up*do Projeto Quarta
Pelotizacao (P4P).

Por meio do Grupo Executivo Comercial, composto da
Diretoria Comercial e de geréncias-gerais de Marketing

e Vendas dos diferentes mercados, e do Commercial
Managers Meeting, realizamos reunides presenciais ou por
videoconferéncia ao longo do ano, a fim de refinar nossa
abordagem comercial para as diferentes regioes. Sao

trés areas centrais de atuacao: inteligéncia de negdcios;
relacoes com o mercado; e desenvolvimento de solucées.

Nossos escritérios na Holanda, em Hong Kong e no Brasil
sdo importantes para a manutencao dos relacionamentos
de longo prazo com os clientes; por isso, para além

do atendimento e da orientacao técnica a respeito da
utilizacao de nossas pelotas, investimos em pesquisas

e andlises que permitem a Samarco compreender
demandas locais.

*Fase de ajustes e testes dos novos equipamentos do P4P.
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Em 2014, voltamos a revisar nosso portfélio, mapeando
seus diferenciais e suas forcas e fraquezas em relacao
aos concorrentes e as expectativas do mercado. Para 0s
proximos anos, elencamos como prioridades aprofundar
nossa abordagem comercial segmentada, investir

no crescimento sustentdvel com o cliente, adaptar o
portfolio as necessidades de cada regiao e analisar
minuciosamente 0s cendrios e tendéncias de mercado,
equilibrando nossa oferta de produtos.

por regido

M ASIA (EXCETO CHINA)
Bl EUROPA

CHINA
B AMERICAS

SATISFACAO DE CLIENTES

Mensalmente, apuramos a satisfa¢ao de nossos clientes por meio de um indicador
chamado Customers Satisfaction Index (CSI), que nos permite medir e gerenciar

o nivel de atendimento dos produtos e servicos da Samarco. Essa ferramenta foi
desenvolvida utilizando como referéncia uma metodologia orientada pelo Programa
Nacional da Qualidade (PNQ) e pela norma ISO 9001.

nas etapas de distribuicdo e estocagem. Os resultados do CSI serdo utilizados para
garantir a manutencao dos aspectos nos quais apresentamos performance de
exceléncia e para a proposicao de acoes para os pontos de melhoria identificados.

B AFRICA E ORIENTE MEDIO

Em 2014, o CSl foi de 82,6%, um bom resultado, considerando o processo de start-up e
estabilizacao da quarta usina de pelotizacao, que demandou uma série de adequagdes
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A Samarco entende a reputacao corporativa como um
ativo valioso que expressa o grau de confianca e estima
dos stakeholders em relacdo a atuacao das organizacoes.
E por isso que conectamos a nossa Visdo 2022 ao
reconhecimento positivo que buscamos alcancar em meio
a0s nossos publicos de relacionamento, relacionado ao
nosso modo de operar e de gerar valor para a sociedade
(leia mais na p. 32).

Para acompanhar a evolucao da reputacao da Samarco ao
longo dos anos, realizamos estudos que trazem importantes
insumos para o desenvolvimento de acdes institucionais
alinhadas as expectativas da sociedade. Em 2014, realizamos,
pela terceira vez, o Estudo de Reputacao, consultando
empregados, comunidades vizinhas, poder publico e
formadores de opiniao e, pela sequnda vez, incluindo clientes,
fornecedores e contratados. Para isso, contamos com um
parceiro especializado, o Reputation Institute, que faz uso

da metodologia RepTrak® Deep Dive.” Ap6s mais de 2,7 mil
consultas a representantes dos nossos publicos, apuramos
um indicador geral de 74,9 (71,6 pontos em 2013), 0 que mais
uma vez nos posiciona como uma organizacao de reputacao
forte, sequndo a metodologia, que inclui cinco categorias
(escala de 0 a 100, que vai de pobre a excelente). Quando
comparada apenas com empresas do setor de mineracao,

a reputacdo da Samarco alcanca o nivel considerado de
exceléncia, o que representa um benchmark para o setor.

PESQUISA DE REPUTACAO 2014

2.769

entrevistas

74,9

7 grupos Forte

destakeholders
consultados

Entre os resultados aferidos no estudo, destacam-se as
boas avaliacoes e percepcoes positivas de empregados,
contratados e fornecedores em relacdo a atuacao da
Samarco. Permaneceram, como aspectos passiveis de
melhorias, algumas percepcoes pontuadas pelos nossos
clientes e comunidades vizinhas, pablicos com os quais
temos buscado estreitar lacos, visando ao fortalecimento
das relacées de confianca.

Entre os temas mais ressaltados pelos publicos
consultados, e que irdo nortear nossa gestao, estdo o
fortalecimento de nossa atuacao socioinstitucional e
ambiental e, também, aspectos ligados a governanca
do nosso negdcio. Cidadania e governanca
representam importantes drivers para nossa gestao
e, consequentemente, para o fortalecimento de nossa
imagem e reputacao, mantendo-se como importantes
temas para a nossa gestao.

Para os préximos anos, temos o desafio de sustentar
nossa reputacao positiva — um desafio permanente,

por meio da construcao didria de relacoes de confianca
e didlogo com a sociedade. Para isso, a Samarco tem

se mobilizado para gerenciar as expectativas dos
stakeholders e para ampliar a percep¢ao dos publicos
em relacao a geracao de valor compartilhado que busca
protagonizar.

foi oindicador aferido

éaclassificacao atual

*0 modelo RepTrak® de andlise da reputacdo corporativa permite estudar a reputacdo de uma empresa com base em quatro fatores: (a) a reputacdo da empresa
baseada no grau de estima, admiracdo, empatia e confianca; (b) a percepcdo dos stakeholders sobre dimensédes e atributos que explicam a reputacdo; (c) a
predisposicdo dos stakeholders em apoiar as empresas; e (d) as expectativas dos stakeholders em relacdo as empresas.



RECONHECIMENTOS

Em 2014, fomos eleitos pelo segundo ano consecutivo
do Pais (Revista Exame).

Além disso, a Samarco é bicampea no Setor
Mineracdo e Siderurgia (Anudrio Epoca Negécios

empresas para se trabalhar no Brasil (Guia Vocé S/A).

EXCELENCIAE
PRODUTIVIDADE

Por enxergamos a alta produtividade como um caminho
para manter a solidez da Empresa, apostamos em
programas e projetos que visam a aumentar a eficiéncia
de nossos processos, maximizar o uso de nossos ativos,
reduzir perdas e desperdicios e, assim, diminuir os custos
de producao.

Investimos na exceléncia operacional por meio do Lean Seis
Sigma (LSS), programa de exceléncia que conta com as
metodologias Lean Seis Sigma (LSS), Kaizen e Lean Office
para maximizar os resultados dos processos. O primeiro
busca desenvolver as capacidades criticas e analiticas

de empregados, aplicando ferramentas estatisticas e de
qualidade especificas para solucionar problemas de média
e alta complexidade e reduzir a variabilidade em processos,
a fim de gerar retorno financeiro para a Empresa, em
periodos de seis a nove meses.

Ja o Kaizen propde melhorias, executadas em sua
maioria pelo corpo técnico operacional, para solucionar

PROJETO MAXIMA CAPACIDADE

apresentacdo da iniciativa aos nossos acionistas.

OUTROS RECONHECIMENTOS IMPORTANTES FORAM:
* Inca Excellence Awards Digital (Ideas 2014)

a Melhor Mineradora e a segunda Maior Mineradora « Ranking Benchmarking 2013 - 12.2 Edicao do Programa Benchmarking Brasil
* Prémio Green Mine

* 14.° Prémio Lider Empresarial do Espirito Santo
360°) e figurou pela quarta vez entre as 150 melhores * Prémio Findes/Senai de Meio Ambiente

* Empresas que melhor se comunicam com jornalistas

problemas de menor complexidade, reduzindo perdas e
desperdicios que impactam os custos de producao. Em
2014, 104 projetos LSS e 834 Kaizens foram implantados,
gerando R$ 287 milhdes de economia — um aumento de
46% em savings, em comparacdo com 2013 (R$ 195,9
milhdes). O Lean Office tem como base a aplicacao

de ferramentas e principios Lean em atividades
administrativas das dreas de suporte, buscando a
reducdo de custos, a eliminacao de retrabathos, a
reducdo do tempo de espera, 0 aumento de produtividade
e a eficiéncia, bem como a melhor utilizacdo da area de
trabalho.

Outro aliado para alcancarmos a exceléncia operacional

€ 0 Campo de Ideias, programa implantado hd 15 anos
pela Samarco e que incentiva empregados, estagiarios

e contratados a pensar em solucdes que inovem ou
aperfeicoem nossos processos. Até o fim de 2014, mais de
10.700 ideias foram implantadas pela ferramenta; somente
no ano, foram 3.805 ideias geradas e 1.988 implantadas.

A Samarco examina seus processos produtivos a fim de compreender de que modo podemos
responder ao desafio da alta produtividade por meio dos ativos ja disponiveis na organizacao.
Essa necessidade se traduz no Projeto Maxima Capacidade (PMC), iniciativa multidisciplinar
que esta em estudo e terd papel fundamental para dobrarmos o valor de nosso negécio,
mesmo em um cenario complexo e de maior competitividade no setor mineral.

Em 2014, avangamos na definicdo dos principais investimentos, acées e eixos do ciclo
produtivo que serao abordados no PMC — entre eles estao ativos diversos, como 0s
minerodutos, as usinas de pelotizacdo, os concentradores e as instalacoes da Empresa,
além da cadeia de fornecedores. Em 2015, a Diretoria de Projetos e Ecoeficiéncia prevé a

RAS2014

29




A Samarco acredita que investimentos em inovacao,
ecoeficiéncia e tecnologia sao fundamentais para alcancar
0s objetivos estratégicos e enfrentar desafios como o
ambiente legal mais restritivo para o setor mineral, a
necessidade de diversificacao dos negdécios, a tendéncia
de empobrecimento do minério de ferro no médio e longo
prazos e o aumento de eficiéncia e produtividade.

Em linha com nosso Modelo de Sustentabilidade,
balizamos nossas acoes de pesquisa e desenvolvimento
priorizando a vanguarda tecnoldgica da inddstria,
aplicando-a as nossas atividades, a fim de garantir a
perenidade dos negdcios. Sob coordenacdo da Geréncia-
Geral de Tecnologia e Ecoeficiéncia, trabalhamos com um
portfdlio de cerca de 50 estudos tecnoldgicos, agrupados
em seis eixos tematicos: Recursos Minerais; Rejeitos e
Estéreis Minerais; Recursos Hidricos; Energias Renovaveis
e/ou Alternativas; Eficiéncia Energética; e Emissdes
Atmosféricas.

Em 2014, os estudos concluidos trouxeram algumas
solucoes tecnoldgicas para abordar futuramente temas
COMo agua, energia, maior aproveitamento de recursos
minerais, reducao de dependéncia do volume disponivel
em barragens e controle de gases de efeito estufa.

No total, investimos cerca de R$ 14 milh6es no ano, abaixo
dos R$ 21,7 milhdes previstos, em funcdo do foco das
equipes em projetos especificos, considerados prioritdrios
para o ano. No entanto, para 2015 sdo projetados R$ 24
milhoes em recursos. Cinco iniciativas foram concluidas
em 2014 (ver detalhes a seguir) e estao disponiveis para
aplicacao na Empresa. Em 2013, outros seis estudos
tecnoldgicos foram disponibilizados para implantacao.

Nos ultimos anos, foram implantadas solucdes ja
aplicaveis ao nosso cotidiano. Uma alternativa de
aproveitamento da lama, por exemplo, permitiu

a Samarco comercializar esse subproduto para
pigmentacdo de madeira plastica. Também viabilizamos
a fabricacao de blocos intertravados, utilizados na
pavimentacdao de vias, que recebem adicoes de nosso
rejeito arenoso. Estamos aplicando esses blocos em obras
sociais e de infraestrutura (leia mais na p. 72).

Como reflexo do reconhecimento desses esforcos da
Empresa, o desenvolvimento da madeira plastica com
lama como pigmento foi premiada na feira Sustentar,

organizada em Belo Horizonte, em 2014. Nessa ocasiao
e no evento Green Building, em Sdo Paulo, a Empresa
apresentou algumas possiveis aplicacoes de rejeitos, em
um estande.

Futuros investimentos de capital da Samarco ja
consideram as tecnologias de moagem semiautdgena
(SAG, na sigla em inglés) e de filtro-prensa no
processamento do minério de ferro. Tais estudos foram
concluidos em 2013 e estao no escopo de nossa busca
pelo maximo uso dos ativos, além de diminuir o uso de
recursos naturais e aumentar a eficiéncia dos processos.

Estande da Samarco na Feira Greenbuilding, em Sao Paulo

URASIL®
ENTAVEIS.




ESTUDOS REALIZADOS EM 2014 cwice

(1) Mix de Estéril e Minério Concentrado

Analisamos a alternativa de concentrar uma mistura de minérios constituida
por 65% de estéril itabiritico e 35% de minério bruto, utilizando um de nossos
concentradores. Economicamente viavel, a solucdo, se aplicada, podera
estrategicamente demandar menos area para a disposicao de rejeitos e abrir
novas frentes de neg6cio para a Empresa.

(2) e(3) Espessamento de Lama e Rejeito Arenoso

Com o objetivo de aumentar ainda mais a recirculacao de agua na concentracao,
tornando a operacao mais eficiente e reduzindo a necessidade de captacao de agua
nova, a solucdo estudada e direcionada a unidade de Germano (MG) permite um
aumento adicional na concentracao de solidos antes que estes sejam destinados
as barragens — o que também reduz o uso de volume. A efetiva aplicacao dessa
solucao dependera de um estudo mais sistémico.

(4) GeracaodeEnergia apartirde Residuo de Madeira

A solucao estudada viabiliza tecnicamente que toda a madeira que chega

a Samarco embalando equipamentos e outros materiais adquiridos seja
adequadamente processada e industrialmente transformada em energia
térmica para os fornos de pelotizacdo, substituindo parcialmente o gas natural/
6leo combustivel (de origem f6ssil). Ainda temos o desafio de viabilizar
economicamente a aplicacao dessa tecnologia em maior escala.

(5) Briquetede Cascade Coco

Desenvolvemos uma oportunidade de producao do denominado briquete a partir
do residuo do coco verde, material fartamente encontrado no litoral capixaba.
Além de dar destinacdo inteligente ao residuo, podemos fomentar uma cadeia
produtiva e ampliar a participacdo da biomassa em nossa base energética que
abastece os fornos de pelotizacao. O proximo desafio, a partir dessa solucao,

é desenvolver a cadeia produtiva na regidao como um negocio sustentavel e de
geracao de valor compartilhado.
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32 VISAO DE FUTURO

VISAO DE
SUSTENTABILIDADE

Faz parte de nossa estratégia investir na gestdo da

sustentabilidade e na definicao de metas que expressam
N0SS0S COMPromissos sociais, ambientais e econdmicos

Lideranca pelo
exemplo

-

¥

Rede colaborativa

A sociedade participara do processo de decisao das empresas, a fim
de influenciar e fazer a diferenca na estratégia e no plano operacional
para garantir valor compartilhado, equidade e uma “licenca social"
para operar e crescer.

Ciente das oportunidades que tem para aprimorar

seu modelo de negdcios, conectando efetivamente

a sustentabilidade as estratégias e as tomadas de

decisdo, a Samarco possui, desde 2012, o Modelo de
Sustentabilidade. Alicercado em quatro pilares - lideranca
pelo exemplo, inovacao e tecnologia, redes colaborativas e
empreendedorismo responsavel —, 0 modelo é centrado no
conceito de construcao de confianca e caminha junto do
Mapa Estratégico e da Visao 2022.

E a partir da confianca, conquistada com cada
stakeholder, que acreditamos na capacidade de equalizar
a expansdo dos negécios e promover impactos positivos,

Empreendedorismo
responsavel

A
A A

minimizando as externalidades negativas de nosso
negécio.

Nosso principal desafio, hoje, é disseminar esses pilares
ndo somente entre nossos executivos e lideres, mas
também nos niveis gerenciais, técnicos e operacionais
da Empresa. Em sintonia com nossos investimentos

em exceléncia operacional, desenvolvimento de
liderancas, inovacao e dialogo social, acreditamos
estar caminhando para a efetiva aplicacao do modelo
em todas as atividades, internalizando uma cultura

de sustentabilidade entre empregados, contratados e
stakeholders externos.

Lideranca pelo exemplo - Diz respeito as acoes que
devemos empreender internamente para engajar nossa
forca de trabalho, tornando-a propulsora e guardia do
desenvolvimento sustentavel, na Empresa e fora dela.

Redes colaborativas — Abordam a construcao de relacoes

Construir COﬂﬁanQa de desenvolvimento mdtuo, em parceria com a sociedade

civil, os governos, os clientes e demais plblicos com que nos
relacionamos, impactando positivamente a reputacao da
Samarco e do setor e gerando valor compartilhado.

Inovacao e tecnologia — Em sintonia com o Mapa

Inovacdo e tecnologia Estratégico, propde a busca pela exceléncia tecnoldgica e

socioambiental das operagdes, em um modelo produtivo
mais eficiente e enxuto, agregando valor ao negécio e,
conseqguentemente, a sociedade.

Empreendedorismo responsavel — Reitera nosso
compromisso com os trés pilares da sustentabilidade,
internamente e na cadeia de valor, tendo a ética como base
de nossa conduta.



NOSSOS COMPROMISSOS

GRI G4-15, G4-16

Pacto Global - somos signatdrios dos dez principios
da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) desde 2002,
reportando nossos avancos por meio deste relatério

Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) - estamos
comprometidos com 0s oito objetivos do milénio, propostos
pela ONU em 2000

Contribuicao Empresarial para a Promocao da Economia
Verde e Inclusiva - somos signatdrios da carta Contribuicdo
Empresarial para a Promocao da Economia Verde e
Inclusiva, divulgada na Conferéncia das Nacdes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20), em 2012

Carta Aberta ao Brasil sobre Mudancas Climaticas

- documento que assinamos em 2009, marcando o
posicionamento de 21 empresas de diversos segmentos sobre
a reducao de emissoes de gases de efeito estufa

Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcao
—assinado em 2006 durante a Conferéncia Internacional
do Instituto Ethos, propde melhores praticas de combate e
prevencao de ocorréncias de corrupcao

Pagireg 330jdg Samarco durante evento de distribuicao de mudas
para o Dia Mundial de Meio Ambiente.

RAS2014
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Dando sequéncia aos processos regulares de consulta e
didlogo com seus publicos de relacionamento, a Samarco
realizou, em 2014, um novo processo de materialidade,

a fim de definir e atualizar sua lista de temas relevantes,

segundo a percepcao de stakeholders internos e externos.

Além de entrevistas sobre temas especificos com 14
executivos da Diretoria e geréncias-gerais da Samarco,
foram realizados grupos focais com empregados,
envolvendo 18 pessoas. GRIG4-43

Os painéis multistakeholders envolveram 25 pessoas,
incluindo comunidade e poder publico, em Minas Gerais
e no Espirito Santo. Adicionalmente, uma pesquisa
online consultou contratados, fornecedores e formadores
de opiniao, em um total de mais de 150 pessoas, e a

Geréncia-Geral de Marketing, que mantém contato direto
com nossos clientes, mapeou a percepcao desse publico.
GRI G4-24, G4-25, G4-26

Os temas foram priorizados e validados pela

lideranca da Samarco em encontros especificos, com
envolvimento direto da Geréncia-Geral de Comunicacao e
Desenvolvimento Socioinstitucional. O processo, ocorrido
entre novembro de 2014 e janeiro de 2015, mapeou dez
temas materiais para a Samarco (veja infogrdfico).

A nova materialidade busca maior aderéncia ao Mapa
Estratégico e ao Modelo de Sustentabilidade, a fim

de priorizar aces e estratégias que respondam as
necessidades imediatas da Empresa e dos publicos com
0S quais nos relacionamos.

Investimento Social P4P em Cérrego Palmeiras, comunidade de Santa Margarida, MG



Nossos temas materiais

GRI G4-19

O que faremos
GRI G4-27

Quem impactamos*

GRI G4-20, G4-21
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Conexao com o Modelo de

Sustentabilidade

Uso sustentavel Reduzir a captacdo de agua nova e fortalecer Comunidade * Inovagdo e tecnologia
daagua 0s processos de uso eficiente de recursos Poder publico

hidricos na Empresa ONGs e entidades
Internalizacao Engajar empregados e liderancas nos temas, ~ C1Pregados * Lideranca pelo exemplo
da culturada aspectos e politicas socioambientais da Contratados * Empreendedorismo

sustentabilidade

Samarco

Alta lideranca

responsavel

2 ©® &O

Empregados * Empreendedorismo
Contratados responsavel
. Garantir a obediéncia as nossas normas, Li
N b T o e ; * Lideranca pelo exemplo
g?cls(‘e’errzwggg: ga as politicas e a legislacao aplicavel de ética Alta lideranca sap .
corrupc[:)ao : e conduta em todas as nossas atividades Fornecedores
; internas e externas )
Clientes
Poder publico
L:;n(:;aesrgcrlzl Construir e gerar valor para o territério, Comumdad.e ’ Een; pg%igséetdonsmo
anajapmento das propiciando as comunidades oportunidades de  Poder publico P
comunidades g¢§lenVOLV|mert]to§ déspom?lhzando canaisde  ONGs e entidades * Redes colaborativas
vizinhas idlogo e prestacao de contas
Infraestrutura: Contribuir para a qualidade de vida da area de Comunidade : E:;pgiinaseetjo”smo
+ N dentro da Samarco influéncia direta, com entregas que beneficiem  Poder publico P
O"C e nas comunidades a populacao local, além de maximizar e ONGs e entidades * Redes colaborativas
locais estruturar o crescimento interno da Empresa  Inovagdo e tecnologia
Qualidadee Empregados * Empreendedorismo
incentivo a Valorizar o capital humano das comunidades responsavel
N - " B Contratados
contrataciodemao  daarea deinfluéncia direta « Redes colaborativas
de obra local Fornecedores
Resultados Empregados * Lideranca pelo exemplo
financeiros por Garantir a salide financeira do negdcio por Contratados « Inovacdo e tecnologia
meio da eficiéncia meio de investimentos em produtividade, )
. eficiéncia, exceléncia e reducao de custos Alta lideranca
operacional ’
Fornecedores
Comunidade * Inovacao e tecnologia
Reducio de ruidos Prevgmr ocorréncias, reclamagoes e registros Empregados
é nas operacoes de ruido excessivo ou acima dos padrdes nas o
perag operacdes, em Minas Gerais e no Espirito Santo  Poder piblico
ONGs e entidades
Comunidade * Inovacao e tecnologia
Reducao de emissoes  Diminuir o patamar de emissoes de poluentes Poder piiblico
nas operacées atmosféricos e de gases de efeito estufa P
ONGs e entidades
Aprimorar o desempenho das operacoes em Comunidade * Inovagao e tecnologia
. o relacao ao consumo de energia, priorizando p .
> ; L . . oder publico
@ Eficiénciaenergética o' ¢5 eficiente e a diminuicao da intensidade P .
energética ONGs e entidades

* A extensdo dos impactos indica os principais locais e piblicos, dentro e fora das operacdes da Samarco, em relacdo aos quais os temas materiais SGo mais criticos.
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RESULTADOS E PERSPECTIVAS

DESEMPENHO
DOS NEGOCIOS

Mesmo diante de um cenario desafiador, garantimos
performance financeira positiva e demos um salto de 15,4%
em nossa producao, impulsionados pelo P4P

Em um ano de lenta recuperacao de algumas das
principais economias globais e de queda nos precos do
minério de ferro, a Samarco trabalhou para reforcar o
alicerce de sua estratégia de crescimento, com base na
produtividade, na segmentacao de mercado e na eficiéncia
do uso de recursos e ativos, essenciais para garantir a
salde financeira do negécio.

Durante 0 ano, os volumes de producéo de pelotas de minério
de ferro e finos alcancaram 25,075 milhdes de toneladas,

um salto de mais de 15% em relacdo ao ano anterior (21,737
milhdes de toneladas), proporcionado pela entrada em
operacdo do Projeto Quarta Pelotizacao (P4P - leia mais

em Focos estratégicos, p. 27). O aumento, ainda inferior aos
37% previstos para a operacao plena do P4P, relaciona-se

a0 processo de ramp-up do terceiro concentrador, do novo
mineroduto e da quarta usina de pelotizacao e as adequacdes
de estruturas do terminal portudrio.

Essa etapa de ajustes ocorreu de abril até agosto, quando

as operac0es atingiram sua capacidade plena, e trouxe
desafios relativos ao atendimento aos clientes globais e

PRODUCAO

(mil t)

B PELOTAS M FINOS

25.075
21737 22.066
24.108 ARV} 21.306
967 612 760

2014 2013 2012

a produtividade. A expectativa é que em 2015 consigamos
alcancar a elevacao de capacidade nominal anual de
producdo, de 30,5 milhdes (37% acima do patamar
anterior a conclusao do projeto).

A entrada em operacao do P4P veio acompanhada de
uma estratégia de reducao de custos e compensacao
dos menores precos de minério de ferro, via aumento
de volume e uso eficiente da capacidade. Por atuarmos
em um mercado competitivo, nossa estratégia é manter
a lideranca em baixo custo, para proteger a Empresa

de variacOes de preco e assegurar uma margem

liquida estavel. Também equilibramos os diferentes
tipos de producdo de pelotas, atendendo clientes de
variadas geografias, de acordo com suas necessidades e
expectativas (leia mais em Focos estratégicos, p. 27).

Mesmo diante do ambiente de mercado instavel e dos
desafios de implantagao do P4P, as vendas alcangaram
100% da producao de 2014, com 25,129 milhdes de toneladas
exportadas (considerando pelotas e finos). O incremento foi
de 15,6% em relacdo a 2013 (21,737 milhdes de toneladas).

VENDAS

(mil t)

B PELOTAS I FINOS

25.129
21.734 22.161
21.124 21.300
1.057 610 861
2014 2013 2012



Rebocadores e navio em Ubu, Espirito Santo.

RESULTADO FINANCEIRO

A combinacdo de aumento de producao e vendas com
reducao de custos contribuiu para um bom resultado
da Samarco, mesmo diante de um cenario de mercado
desafiador.

O faturamento bruto totalizou R$ 7.601,3 milhées,
aumento de 5% em relacao a 2013 (R$ 7.240,2 milhdes).
Ja o lucro liquido do ano foi de R$ 2.805,5 milhoes, 2,7%
acima do registrado no ano anterior.

0O resultado de faturamento foi beneficiado pelo aumento
de vendas relacionado a conclusao do P4P e pelos
ganhos ligados a depreciacdo da moeda doméstica (valor
médio em relacdo ao délar de R$ 2,6556, ante R$ 2,3420
em 2013), além da receita de venda de energia elétrica
excedente no mercado de curto prazo, por meio da gestdao
de contratos e do aproveitamento de oportunidades de
mercado.

No entanto, alguns elementos contribuiram

negativamente, como a diminuicao no preco médio de
venda das pelotas, a menor participacdo de pelotas de
reducdo direta e 0 aumento das pelotas de alto-forno.

A receita bruta em 2014 é majoritariamente oriunda

da comercializacdo de pelotas, distribuida entre as de
reducado direta (DR — 48% da venda de pelotas) e de alto-
forno (BF —52%) (veja grdfico).

RAS2014

COMPOSICAO DA RECEITA BRUTA 2014

(em %)

1,7% o 9
5,8% umm ’

B PELOTAS

B SERVICOS LOGISTICOS/OUTROS
B PELLET SCREENING

B FINOS

39
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CONFIRA OS PRINCIPAIS INDICADORES QUE RESUMEM
O DESEMPENHO DOS NEGOCIOS EM 2014:

INDICADORES FINANCEIROS
(em R$ milhdes)
Variacao
(2013 x2014)

Receita bruta 7.601 5,0% 7.240 6.611

Receita liquida 7.537 4,6% 7.204 6.550

Margem bruta (%) 58,0 -7,6% 62,8 61,3

Lucro liquido 2806 2,7% 2.731 2.646

Ebit 3.410 -6,7% 3.653 3.357

Ebitda 3.762 -2,8% 3.870 3.554

Margem Ebitda (%) 49,9 -71% 53,7 54,3

Investimentos 629 20,7% 521 643

Investimentos (P4P) 660 -69,4% 2.160 2.709

Ativos totais 19.557 30,1% 15.032 11.001

Patriménio Liquido 4.313 14,8% 3.758 3.274

Divida bruta 11.648 29,0% 9.030 5.987

Divida liquida 9.531 12,5% 8.475 5.215

Divida bruta/Ebitda 3,1x 34,8% 2,3 % 1,7 x

Roce 176 -21,8% 225 29,3
VALOR ADICIONADO GRiG4-EC1 EBITDA

Em 2014, a Samarco gerou uma riqueza O resultado do Ebitda (lucro operacional
de R$9.242.187,00, 11% inferior ao acrescido de resultado financeiro liquido,
valor de 2013, e R$ 4.677.758,00 foram depreciacao e amortizacao) da Samarco caiu
distribuidos, conforme a tabela a seguir: 2,8% em relacdo a 2013, enquanto a margem

Ebitda recuou 3,7 pontos percentuais

Demonstracao de valor adicionado (%) m

Acionistas (remuneracao de capital préprio) 60% 65% 69%
Colaboradores (remuneracao, beneficios 10% 10% 9%
e encargos para empregados)

Governo (impostos, taxas e contribuicdes) 13% 7% 14%
Lucro retido/prejuizo do exercicio 0% 0% 0%
Juros e aluguéis (rgmuneragao 17% 19% 29
de capital de terceiros)




Medimos a competitividade de nossos custos por meio
do Custo dos Produtos Vendidos (CPV), como parte de
nossa estratégia de manter a Empresa em um patamar
diferenciado dentro do setor.

Apos a entrega do P4P, registramos melhorias de
produtividade que diminuiram o custo unitario de
producao de pelotas. O custo unitdrio por tonelada de
pelota vendida, em 2014, diminuiu cerca de 6,5% (2014 —
US$ 53,42; 2013 — US$ 57,11).

Os empréstimos e financiamentos sao instrumentos
utilizados pela Companhia para financiar seus projetos
e iniciativas de longo prazo. A manutencao do perfil da
divida e a estabilidade das previsdes de pagamentos sao
importantes formas de garantir uma boa avaliacdo no
mercado financeiro.

Os empréstimos tomados para a construcao do P4P
e demais projetos de capital e obras de modernizacao
Sa0 nossos principais fatores de endividamento — que
alcancou, em 2014, R$ 11.648,2 milhdes.

RATINGS

S2

Esse valor é 29% superior ao do ano anterior e se
relaciona a etapa de investimento intensivo na expansao
da capacidade nominal de producdo, iniciada em 2011

e concluida em 2014. Outro fator que contribui para o
aumento da divida em reais é o efeito cambial, com o
aumento do dolar em relacdo ao real nos dltimos cinco
anos (2,6556 em 2014 x 1,6654 em 2010), afetando as
demonstracoes em moeda doméstica.

Atualmente, 99% de nossa divida é em délar, assim como
as receitas. Dessa forma, asseguramos uma protecao
natural as variacoes cambiais, que representam um risco as
empresas brasileiras no cenario de curto prazo.

Encerramos o ano com R$ 2.118 milhdes disponiveis

no caixa, um aumento expressivo em relacdao ao ano
anterior, que contribui favoravelmente para o indice de
endividamento liquido (divida Liquida/Ebitda). Este encerrou
0ano em 2,5 x, um pouco superior ao de 2013 (2,2 x).

Para manter o equilibrio em nossas financas, em 2014
realizamos algumas operacoes financeiras, com destaque
para a captacao de recursos no mercado internacional

por meio da emissao de bonds (titulos de dividas), em um
total de R$ 1.327,8 milhdes. Em 2014, também registramos
a entrada de R$ 1.088,8 milhdes referentes a quatro
operacoes executadas em 2013, na modalidade pagamento
antecipado de exportacao (EPP).

Confira nossos resultados financeiros completos no Relatério
de Administracao 2014, disponivel em www.samarco.com

Em 2014, a Samarco manteve sua classificacao de risco

como grau de investimento (investment grade), segundo
avaliagoes da Fitch Ratings (BBB) e da Standard & Poor's
(BBB-), refletindo boa reputacao no mercado de capitais

R$ 1.816,9 milhoes

foi 0 valor total pago aos
acionistas em 2014
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TRANSFORMACAO

SOCIAL

Para promover mudancas positivas nos territorios em que

atuamos, apostamos no desenvolvimento das pessoas e no
dialogo permanente com a sociedade

A Samarco esta comprometida com a transformacao
positiva dos territorios de sua area de atuacao,
posicionando-se como um agente de desenvolvimento
local. Cientes dos efeitos positivos que Somos capazes
de promover, apostamos na implantacao de projetos
que estimulem o desenvolvimento local e a conexdo de
atores sociais que alavanquem a qualidade de vida nos
territérios de nossa atuacao.

Presentes em nosso Modelo de Sustentabilidade e na
Visdo 2022 (leia mais na p. 32), a reputacdo, 0 bom
relacionamento com os stakeholders e a transparéncia
no didlogo social sao considerados acdes essenciais para
a perenidade da Empresa. Por isso, dispomos de politicas,
féruns e diretrizes, revisados periodicamente, em sintonia
com o Mapa Estratégico da Samarco.

Nos Ultimos anos, investimentos e programas
direcionados por nossa estratégia de transformacao
social tém contribuido para melhorar a qualidade

de vida na drea de influéncia, incluindo os eixos

de educacao e geracao de renda, voluntariado e
desenvolvimento territorial (leia mais adiante). Temos
como prioridade o respeito as comunidades que residem
proximo de nossas operacgdes e buscamos deixar um
legado positivo onde estamos presentes. Com a entrega
do Projeto Quarta Pelotizacao (P4P), por exemplo,

além de investimentos voluntdrios e oriundos de
condicionantes, desenvolvemos uma série de acdes
culturais, educativas, de infraestrutura e de qualificacao
voltadas a comunidade.

Em 2014, realizamos um novo processo de materialidade,
por meio do qual identificamos os temas mais relevantes
para a gestao da Empresa, de acordo com a percepgao de
nossos publicos de relacionamento internos e externos
(leia mais em Visdo de sustentabilidade, p. 34). Por meio
dessas prdticas, reforcamos o interesse em promover o
didlogo social e integrar o olhar da sociedade ao n0sso
planejamento de negécios.

COMUNIDADE

A cultura de troca, escuta e didlogo permanente com as
comunidades influenciadas pelas atividades da Samarco
€ um dos principais motores para a construcdo de lacos
de confianca entre nés e a sociedade. Hoje, as operacoes
da Samarco influenciam diretamente mais de 840 mil
pessoas, em 81 comunidades, de 30 municipios, nos
estados de Minas Gerais e do Espirito Santo.

Acreditamos no propésito do didlogo aberto e de
confianca que temos com os diversos agentes do
territério, apostando na manutencdo de canais e foruns
de relacionamento, em estratégias que norteiam
investimentos socioinstitucionais e no engajamento de
nossos stakeholders.

Entre os foruns de didalogo estruturados estao

0s encontros com a comunidade; o Férum de
Acompanhamento das Licencas Ambientais da Samarco
(Falas, implantado no Espirito Santo); os Comités de
Desenvolvimento Local; os encontros de Lideranca;

e 0 Programa de Visitas. Nesses féruns, tratamos

dos impactos negativos e positivos, qualificamos e
desenvolvemos as comunidades, levamos informacoes
sobre a Empresa e ouvimos as pessoas.

Nossa estratégia de transformagao social tem como focos
educacao e geracao de renda; desenvolvimento territorial;

e cidadania e participacdo social (veja quadro na p. 45).

No eixo de educacdo e geracdo de renda, alavancamos o
desenvolvimento sustentavel por meio da universalizacdo do
conhecimento, considerando trés pilares: educacao formal
(Cidadao do Futuro); educacdo para a geracao de renda
(Programa de Desenvolvimento de Produtores Rurais); e
educacdo ambiental (Programa de Educacao Ambiental)
(leia mais sobre os programas na pdgina sequinte).

Jd afrente de desenvolvimento territorial define parcerias
e lacos entre o poder publico, a sociedade e a Samarco,



contribuindo para o desenvolvimento sustentavel

da drea de influéncia direta da Empresa. Essa linha
engloba investimentos no capital institucional, o apoio

a elaboracao de planos de desenvolvimento local e
regional, a capacitacao de gestores publicos e liderancas
e a atracao de novos negdcios que alimentem a cadeia
de valor da Samarco e de cada municipio.

A terceira frente, cidadania e participacao social, aborda
0 engajamento interno, com projetos que disseminam

a cultura de sustentabilidade entre os empregados —
vistos, por nos, como efetivos agentes de mudanca do
territorio — por meio de acdes de voluntariado.

Em 2014, ano de entrega do Projeto Quarta Pelotizacao
(P4P), concentramos esforcos em manter a comunicacao
aberta com a comunidade, o poder publico e 0s governos
locais, prestando contas a respeito dos avancos, das
licOes aprendidas e dos beneficios gerados pelo projeto
no territorio. Durante a entrega do projeto, tivemos a
oportunidade de agradecer o apoio da comunidade e do
poder publico no periodo das obras, além de ressaltar os
investimentos socioinstitucionais realizados no periodo e
fazer um balanco dos aprendizados.

Como parte das acoes alusivas a conclusao do P4P, foi
promovido o Cine Samarco, sala de cinema itinerante
que percorreu todas as comunidades mineiras e
capixabas envolvidas com o projeto. As exibicoes

de filmes ocorreram simultaneamente as reunioes

de encerramento do projeto e alcancaram mais de
23,8 mil pessoas.

Os investimentos da Samarco na comunidade podem ser
diretos (propostos pela prépria Empresa) ou indiretos
(mediante propostas formuladas por instituicdes
externas). Nos investimentos voluntdrios, o aporte

de recursos se baseia na Politica de Investimento
Socioinstitucional (PIS) e, em 2014, resultou em mais de
R$ 10,4 milhdes aplicados voluntariamente (veja quadro),
acima dos ultimos dois anos. Entre as modalidades de
apoio estao: contribuicdo institucional, patrocinio, doag¢ao
e projetos.

Além dos recursos voluntarios, foram investidos

outros R$ 10,4 milhdes de forma compulséria, em

linha com condicionantes e termos de compromisso
assumidos pela Empresa. Esses valores nao incluem os
investimentos associados ao Projeto Quarta Pelotizacao
(veja no quadro da p. 52).

S2

0 Cine Samarco percorreu todas as comunidades mineiras e capixabas
envolvidas no Projeto Quarta Pelotizacao (P4P).

Voluntario PIS 10.470.184,74 9.061.856,65 10.217.148,85
Condicionante 53 3.437.978,90 3.634.988,37 2.184.462,60
TCSA 6.180.582,53 1.059.782,80 114.065,00
Compulsério
TC Santa Bérbara 847.776,33 - -
Total compulsério | 10.466.337,76 4.694.771,17 | 2.298.527,60
Investimento RS 8,6 milhdes

socioinstitucional P4P*

*Recursos aplicados durante a execugdo do projeto, entre 2011 e 2014.
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DIALOGO SOCIAL crica-sor, ca-soz

Os encontros com liderancas comunitarias e comunidades,
0s comités de desenvolvimento, 0s programas de visitas

as operacdes e o Férum de Acompanhamento de Licencas
Ambientais da Samarco (Falas) representam os principais
canais de dialogo social. O Falas, coordenado pelo
Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos
(lema), tem participacao de representantes da Samarco,
de comunidades vizinhas a unidade industrial de Ubu, de
ONGs, de prefeituras e da bacia hidrografica local.

Por meio de todos esses canais, recebemos contatos e
mapeamos informacdes, demandas, ddvidas e necessidades
especificas da comunidade nas &reas de influéncia direta.
Em 2014, foram atendidas 1.865 pessoas em Minas Gerais
(95 féruns) e 1.074 no Espirito Santo (89 féruns).

Na Central de Relacionamento Samarco, a sociedade
pode expor sugestdes, reclamacdes, dendncias e outros,
por telefone (0800-031-2303). H4, ainda, o Fale Conosco,
disponivel por meio do site www.samarco.com.

Por meio desses canais, colhemos sugestoes e
informacodes da comunidade sobre nossa atuacao e nosso
relacionamento, mapeando oportunidades de melhoria
que influenciam o planejamento e as iniciativas de didlogo
social da Empresa. A proximidade geogrdfica de algumas
comunidades em relacdo as operacdes — como Antonio
Pereira (Ouro Preto), na unidade de Germano (MG), e
Mae-B4, Recanto do Sol, Ubu e Parati (Anchieta), em Ubu
(ES) —, por exemplo, faz com que nossa operagao promova
impactos especificos.

Com os registros de questodes identificadas pelas
comunidades, podemos tratar esses impactos, por

meio dos canais de relacionamento e dos projetos
socioinstitucionais. Entre os aspectos notados como mais
criticos pela comunidade estao emissdes, dgua, rufdo,
mobilidade urbana e contrata¢ao de mao de obra local.

COMITE SOCIAL DE BRUMAL

Em 2013 estruturamos um comité social na comunidade de Brumal, municipio de
Santa Barbara (MG). A funcdo desse férum é fortalecer a relacao de vizinhanca e
estabelecer um canal de didlogo e relacionamento permanente entre a Samarco
e a comunidade, que foi envolvida com as obras da adutora instalada na regiao.

As reunides contaram com a participacao de representantes da comunidade,
definidos pelos préprios moradores, bem como do poder pablico. Foram
promovidos dez encontros, entre novembro de 2013 e abril de 2014.

CONTATOS FEITOS POR MEIO DA CENTRAL DE
RELACIONAMENTO -2014*

GRI G4-S011
Assunto reaiizados Tatados | tratados (30
Reclamacoes 378 273 72%
Dendncias 8 6 75%
Outros? 4.967 4712 95%
Total® 5.353 4.991 93%

Do total de contatos realizados em 2014, 378 referem-se ao P4P.

2Qutros incluem elogios, alertas, contatos, convites e informagcdes sobre assuntos diversos, como
fornecedores, mercado e clientes, P3P, meio ambiente, salide e seguranca e investimento social.

3Do total de contatos realizados em 2014, 1.560 referem-se a oportunidades de emprego.

FORUNS SOCIOINSTITUCIONAIS

Bl MINAS GERAIS M ESPIRITO SANTO

1.865

95 89 17 12

Reunides realizadas Total de participantes Municipios atendidos

*Sem considerar as capitais (Belo Horizonte e Vitéria).
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Bau Econhecimento

IMPACTO SOCIAL POSITIVO

GRI G4-S01

EDUCACAO DESENVOLVIMENTO ENGAJAMENTO INTERNO
TERRITORIAL

e Educacdo Formal e Apoio a Planos de Desenvolvimento e Estimulo a cidadania e participagdo
e Educacdo para emprego e renda e Municipal (integrado e sustentavel) social
e Educacao ambiental e Capacitacdo de gestores pdblicos e
formacao de liderancas
e Formacao de aliancas intersetoriais
para atracao de negécios (alinhados
a cadeia de valor Samarco)
e Incentivo a projetos de lei para
a sustentabilidade alinhados as
estratégias da Samarco

LINHAS/FOCOS

e Cidadao do futuro e Plano Anchieta 2030 e Acdes de voluntariado:
e Desenvolvimento de e Guararapi 2030 e Dia V

produtores rurais e Mariana 2030 e Junior Achievement
e Programa de educacao e Imposto Solidario
ambiental
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Desenvolvimento do produtor rural junto a parcerias

Programa de Desenvolvimento do Produtor Rural
Iniciado em 2008, o Programa de Desenvolvimento

do Produtor Rural promove a melhoria da renda, a
qualificacdo e ganhos de produtividade e qualidade de
vida de cafeicultores e de suas familias em 11 municipios
do Espirito Santo e de Minas Gerais.

O programa impacta cafeicultores da regiao do Caparad, ao
longo dos minerodutos, nas cidades de Jerénimo Monteiro,
Alegre, Guacui, Dores do Rio Preto e Muniz Freire, proximo
da hidrelétrica da Samarco. Outra drea de atuagao engloba
produtores da Zona da Mata Mineira, tradicional regiao
cafeeira, em municipios localizados ao longo do trajeto

dos minerodutos (Espera Feliz, Divino, Santa Margarida,
Orizania e Matip6). Atualmente, participam do programa
cerca de 540 agricultores nos dois estados.

Por meio de cursos e consultorias, 0s agricultores
aprendem como agregar valor ao seu café, aprimorando
a qualidade do produto e dos processos produtivos e
gerando beneficios sociais, econémicos e ambientais.

As melhorias de produtividade sao mensuradas por
indicadores (veja grdfico).

A'iniciativa, desenvolvida pela Samarco em parceria
com o Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes), por meio
da Caparad Junior, é hoje uma das principais acoes da
estratégia de transformacdo social da Samarco. Para
2015, o objetivo € manter o nimero de atendimentos,
avaliar pedidos de adesao de novas comunidades e
estabelecer uma indicacao geografica para o produto, na
regiao do Caparad.

Programa de capacitagdo do produtor rural

Comunidades 30 23 12
Minicursos 5 3 12
Produtores assistidos 882 541 366
Amostras de solo 1.783 1.412 791
Lavouras atendidas 1.755 1.412 791
N°. de plantas 5.857.244 4.712.494 3.900.000




* 30 comunidades assistidas (MG e ES)

B PROGRAMA SAMARCO
2009 e 4,7 milhdes em 2013)

* 1.786 lavouras diagnosticadas em 2014

38,9
36

35,02

18,01

Café Ardbica Café Conilon

Programa de Educacdo Ambiental
(PEA)

Dissemina, entre alunos de escolas
publicas, conhecimentos sobre respeito

a0 meio ambiente e sustentabilidade, por
meio dos projetos Bal ECOnhecimento
(biblioteca itinerante com Llivros, DVDs,
fantoches e fantasias) e Cidadao Ambiental
-no qual os alunos desenvolvem uma

Cidaddo do Futuro

O programa Cidadao do Futuro tem por
objetivo contribuir para a melhoria da
qualidade da educacao em municipios

de Minas Gerais e do Espirito Santo. A
iniciativa é desenvolvida em trés frentes:
qualificacao de professores, melhoria na
gestao escolar e oficinas complementares
com alunos, com foco no aprendizado

de Portugués e Matematica. O programa
prevé, ainda, a realizacdo de avaliacoes

e diagndsticos sobre os métodos de
ensino utilizados nas instituicées dos dois
estados. Em 2015, a expectativa é ampliar
0s minicursos para alunos, com foco nas
disciplinas de Portugués e Matematica.

* 38 escolas envolvidas
* 914 professores
* 10.237 alunos

* 8 municipios

* 790 participantes, em:

* 3seminarios em MG (Mariana,
Ouro Preto e Santa Barbara)

* 2 seminarios no ES
(Anchieta e Guarapari)

S2

* 8,8 milhées de plantas (contra 320 mil em

pesquisa de campo a partir da constatacao
de uma realidade socioambiental local,
resultando em agdes simples e factiveis nas
comunidades que serdo apresentadas em
um seminario para o poder publico local.

Em 2014, o PEA abrangeu 38 escolas

em Minas Gerais e no Espirito Santo,
com acoes de mobilizacao e mudanca
comportamental. Como parte da
preocupacdo da Samarco com o

tema dgua — destacado, inclusive, na
materialidade revisada em 2014 —,
informacdes sobre 0 assunto estao sendo
tratadas no PEA.

Entre as estratégias de Transformacao
Social estd a realizacdo de encontros com a
comunidade.




Voluntariado - Dia V

Na frente de engajamento interno, a Samarco estimula
seus empregados e contratados (terceirizados)

a participar de atividades de voluntariado,
promovendo acoes que melhoram a qualidade de

vida das comunidades locais e contribuem para o
desenvolvimento local.

Participamos anualmente do Dia V, organizado pela
Federacao das Indudstrias do Estado de Minas Gerais
(Fiemg). Em 2014, houve intervencées em nove localidades,
contemplando aproximadamente 45 mil pessoas.

¢ 3,5 mil voluntarios
* 18 municipios (9 em MG e 9 no ES) contemplados

* 45 mil pessoas beneficiadas

a 4 .
Em 2014, o Dia V mobilizou cerca de 3,5 mil voluntarios

Junior Achievement

A parceria da Samarco com a ONG, que realiza acoes
focadas em empreendedorismo para jovens estudantes,
envolveu 17 escolas em 2014, sendo sete no ES e dezem MG

* 17 escolas atendidas
* 112 empregados diretos envolvidos como voluntarios
* 1.077 alunos beneficiados

* 1.364 horas doadas nas aulas/aplicacdes




Pensamento sistémico: avenidas para o
desenvolvimento sustentdvel cricas-16

Desde 2013, trabalhamos em um projeto de governanca
regional, baseado na metodologia de pensamento
sistémico, para municipios de nossa area de influéncia.
Com base em nossa experiéncia empresarial,
identificamos os temas e prioridades locais, mapeamos
cenarios futuros e ajudamos o poder publico e a
comunidade a sugerir estratégias (“avenidas") de
desenvolvimento e fortalecimento da gestao local.

O projeto representa uma oportunidade para contribuirmos
para o crescimento sustentado dos municipios capixabas

€ mineiros nos quais atuamos, preparando-os para as
oportunidades futuras e estimulando sua autossuficiéncia e
0 bem-estar da populacao.

Imposto soliddrio

Permite aos empregados da Samarco destinar até 6%
do imposto de renda devido como contribuicao para
Conselhos Municipais da Crianca e do Adolescente.

Em 2014, obtivemos uma maior adesdo de voluntarios
no Espirito Santo e em Minas Gerais, aumento de 31% e
6%, respectivamente. No balanco geral, houve aumento
de 9% no ndmero de voluntdrios em comparacdo com a
campanha de 2013.

Ay e
g
AnchietaN

EM 2014

* 3 municipios envolvidos

 Plano Anchieta 2030 lancado

Em 2014, o projeto-piloto, executado em Anchieta

(ES), foi produzido, resultando na entrega do plano
estratégico Anchieta 2030. A préxima etapa estd
relacionada a capacitacao dos gestores publicos de
Anchieta em metodologias e ferramentas de gestdo; ao
acompanhamento de sua aplicacdo pratica, por meio

da estruturacao de um ntcleo de projetos e captacao de
recursos; a estruturacdao do processo de governanca; e a
comunicacao do desenvolvimento e do éxito dos projetos.

Também durante o0 ano, realizamos o programa em
Mariana (MG) e Guarapari (ES). Ambos 0s municipios
devem ter seus planos 2030 langados em 2015.

EM 2014

* 372 voluntarios mobilizados, sendo a arrecadacao
total de R$224.866,00 (ES — R$ 75.336,00 e MG —
R$ 149.530,00)

* R$2.107.696,00 destinados pelos empregados da
Samarco desde 2000, sendo:

* ES-R$798.931,00
* MG-R$1.308.762,00
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* Elaboracdo dos planos Guarapari 2030 e Mariana 2030



50 RESULTADOS E PERSPECTIVAS

BALANCO P4P: CONTRIBUICAO
PARA O DESENVOLVIMENTO

GRI G4-EC7, G4-EC8, G4-S01

Em 2014, com a entrega do Projeto Quarta Pelotizacao,
encerramos um ciclo de importantes investimentos em
infraestrutura e projetos socioinstitucionais, que impulsionaram
o desenvolvimento do territério e trouxeram melhorias
concretas para as vidas de milhares de mineiros e capixabas.

INDICADORES SOCIOECONOMICOS

De forma voluntdria e de modo inédito, a Samarco monitorou as possiveis
interferéncias do P4P nos sete municipios da drea de influéncia direta nas unidades
de Ubu (Anchieta, Guarapari e Pidima) e Germano (Catas Altas, Mariana, Ouro Preto e
Santa Barbara).

Foram avaliados e monitorados indicadores de salde, educacao, seguranca publica,
mobilidade, trabalho, renda e geracao de tributos municipais, estaduais e federais desses
municipios. O processo foi participativo e compartilhado entre liderancas da Samarco,
sociedade civil, iniciativa privada e poder publico. Confira os principais resultados:

COMPRAS LOCAIS
RS 3,8 bilhoes

em compras realizadas no P4P. A Empresa realizou R$ 1,8 bilhdo de compras para

o projeto em Ubu (ES). O ndmero mostra que foram feitos 56% (R$ 976 milhdes) do
total de compras no Espirito Santo, 20% (R$ 351 milhdes) em Minas Gerais e 24% (R$
430 milhoes) nos demais estados. Ja na unidade de Germano (MG), o valor total de
compras realizadas atingiu R$ 2 bilhdes: 72% (R$ 1,5 bilhao) em Minas Gerais, 6% (R$
120 milhoes) no Espirito Santo e 22% (R$ 454 milhdes) nos demais estados. Desse
total, cerca de R$ 325 milhdes das compras diretas de produtos e servicos ocorreram
nos sete municipios.

TRABALHO EEMPREGO
51%

dos cerca de 12,3 mil empregos no pico das obras foram ocupados por mao de

obra local. O indice de contratacao local do P4P foi de 56% no ES e de 42% em MG.
Foram consideradas como mao de obra local as pessoas que residiam em Anchieta,
Guarapari e Pitima, no ES, e Catas Altas, Ouro Preto, Mariana e Santa Barbara, em
MG. As contratacoes do P4P representaram uma expansdo de cerca de 16,2% do
estoque total de empregos formais nessa regiao em comparagao com os dados de
emprego existentes em 2012.

TRIBUTOS
RS 590 milhoes

em tributos pagos nas esferas
federal, estadual e municipal.



TRANSITO

Afrota de cerca de 800 veiculos

do P4P no pico das obras —representou 0,6% do total de veiculos licenciados nos sete
municipios influenciados pelo projeto. O planejamento da frota e das rotas de transporte
ajudou a reduzir as interferéncias no transito.

QUALIFICAgf\O PROFISSIONAL
RS 5 milhoes

foram investidos na formacao de 1,4 mil pessoas nos dois estados, por meio do Programa de
Desenvolvimento Profissional realizado durante o projeto.

MASSA SALARIAL
Entre 2010 e 2012,

observou-se crescimento de cerca de 40% na massa salarial nesses municipios,
impulsionado pelo P4P e pelas demais atividades da Empresa.

SAUDE

O impacto no setor de salide é um dos temas de questionamento na implementacdo de
projetos dessa magnitude. Os indicadores mostraram que, por privilegiar a mao de obra local
e adotar uma politica de prevencdo, treinamento e conscientizacdo, o P4P ndo acarretou
sobrecarga na estrutura do sistema de salde.

Somente 184 trabalhadores

foram encaminhados ao sistema de satde dos sete municipios impactados pelo projeto.
Considerando a populacdo de aproximadamente 304 mil habitantes desses municipios, o
valor representa 0,06% do total.

INVESTIMENTO SOCIOINSTITUCIONAL
O Investimento socioinstitucional do P4P foi realizado de forma voluntaria pela Samarco,
contribuindo para o fortalecimento dos lacos entre a sociedade, o poder publico e a Empresa.

O investimento social se baseou na consulta e no dialogo com moradores de cerca de 60
comunidades de municipios da area de influéncia da expansao, com desenvolvimento de
propostas e iniciativas de apoio. Ao longo de 2014, foram elaborados 72 projetos com foco em
educacao e geracao de renda, construidos pelas préprias comunidades.

Jd o investimento institucional envolveu diversas entregas de equipamentos as prefeituras da
area de influéncia direta, no Espirito Santo e em Minas Gerais, incluindo caminhdes, tratores,
automaveis, pas carregadeiras e ambulancias, entre outros.

No total, desembolsamos mais de R$ 8,6 milhdes de forma voluntdria em investimentos
socioinstitucionais do P4P, entre 2011 e 2014.

ENTREGAS EM INFRAESTRUTURA

No ambito do P4P, diversas iniciativas de melhoria e ampliacao de infraestrutura foram
executadas pela Empresa, no ambito do Termo de Compromisso Socioambiental (TCSA)
(veja quadro a sequir).

RAS2014
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RESULTADOS E PERSPECTIVAS

Projeto/
atividade

Investimento

(R$)

Descricao

Impactos atuais ou esperados (positivos/negativos)

Unidade de 3.725.276,27  Construcdo de uma unidade de Positivos
Saide de salide e um auditério no bairro de ¢ Entrega de um equipamento de utilizacdo publica
Jabarai Jabaraf, em Guarapari (ES), sendo » Ampliacdo dos atendimentos de salide aos moradores de quatro
o prédio principal com 590 m? em bairros de Guarapari (Fazenda do Campo, Jabarai, Jardim Santa Rosa e
um pavimento, calcada cidada, Portal Clube)
estacionamentos, jardins internose  * Relacao de confianca com as partes envolvidas
externos, muros e portoes de acesso ¢ Contribuicao para a reputacao positiva da Empresa
Execucdo: novembro de 2013 a Negativos
agosto de 2014 * Eventual degradacao da obra em razao do tempo e do uso, associada
a falta ou indevida manutencéo, repercutindo negativamente na
imagem da Empresa
* Cobranca de manutencao do espaco associada ao mau uso
Reformado 1.654.699,69  Reforma e ampliacao do hospital Positivos
Hospital de para adequacao de layout, aumento  * Adequacao da estrutura do hospital para melhor atender os
Piuma de leitos e conformidade com pacientes
normas da Anvisa; construcao de * Fortalecimento dos vinculos de confianca com as partes envolvidas
lavanderia, central de gases e sala * Contribuicao para a reputacdo positiva da Empresa
de Tl; novo sistema hidrossanitario,
incluindo estrutura para novas Negativos
caixas d'dgua; troca de telhado * Eventual degradacgao da obra em razao do tempo e do uso, associada
e acréscimo de platibandas; a falta ou indevida manutencdo, repercutindo negativamente na
subestacao elétrica; e compra de imagem da Empresa
equipamentos para a lavanderia * Obrigacdo de manutencao futura e demanda por outros servicos nao
associados aos definidos no Termo de Compromisso Socioambiental
Execucao: dezembro de 2013 a julho  (TCSA)
de 2014
Centro de 1.011.000 Construcao de um centro de Positivos
Convivéncia convivéncia em Mae-B4, municipio ¢ Entrega de um equipamento de utilizacdo publica priorizado pela
da Mae-Ba de Anchieta (ES), com edificacao comunidade- Promocao de cursos de capacitagao e desenvolvimento
contendo auditério, fraldario, para a comunidade
banheiros, cozinha, depdsito, area * Fortalecimento da relacao de confianca com as partes envolvidas-
de recreacdo, pavimentacdo externa  Contribuicdao para reputacao positiva da Empresa
e calcada
Negativos
Execucdo: agosto a dezembro de * Eventual degradacgao da obra em razao do tempo e do uso, associada
2014 a falta ou indevida manutencdo, repercutindo negativamente na
imagem da Empresa- Cobranca de manutencao do espago associada
a0 mau uso
Calcamento  646.162,73 Calcamento das vias do bairro Positivos
de Porto Porto Grande, em Guarapari (ES), » Construcao de obra de utilidade pablica para toda a comunidade
Grande com a utilizacao dos blocos PAV * Valorizacdo imobilidria da regido, com atracdo de outros

produzidos com o rejeito arenoso da
Samarco. Foram executados 3 mil
m? de calcamento

Execucao: dezembro de 2013 a
marco de 2014

investimentos
* Fortalecimento/manutencao da reputacao positiva da Empresa

Negativos

* Eventual degradacao da obra em razao do tempo e do uso, associada
a falta ou indevida manutencdo, repercutindo negativamente na
imagem da Empresa

* Cobranca de manutencao do calcamento




EMPREGADOS

Com o respeito as pessoas integrado a nossa estratégia
e como um dos nossos valores, acreditamos que o
sucesso dos negdcios sé € alcancado na Samarco com
desenvolvimento, qualidade de vida e satisfacao do
publico interno.

Em 2014, ano de conclusao do Projeto Quarta Pelotizacdo,
chegamos a marca de 2.969 empregados préprios —
aumento de 4%, necessario para suportar a expansao

da capacidade produtiva e desafiador em aspectos como
integracao, qualificacdao e engajamento. GRI G4-10

Pautados pelo plano de cinco anos da Geréncia-

Geral de Recursos Humanos, avancamos em 2014 nos
aspectos de qualificacao profissional, integracdo de
novos empregados, produtividade, clima organizacional,
formacao de liderancas e atracao e retencao de talentos.

Com base em dados de trés pesquisas que norteiam
nossa atuacdo — de Clima, de Cultura e de Reputacao —,
investimos em diversas mudancas de processos, a fim de
tornar nossas acdes com o publico interno mais justas,
ageis e transparentes.

Empregados da unidade de Germano, em Minas Gerais

A avaliacao dos nossos empregados sobre o seu
ambiente de trabalho é fundamental para saber se
estamos na direcdo correta para o alcance dos nossos
objetivos. Por isso, a partir de 2014, a Pesquisa de Clima
passou a ter periodicidade anual. Durante 0 ano, a
pesquisa registrou um nivel de favorabilidade de 79,37%,
ante 81,69% registrados no ano anterior; participaram
da afericdo 78% de nossos empregados.

A favorabilidade ligeiramente inferior se relaciona aos
desafios naturais da Empresa, em um ano de aumento
da capacidade nominal de producdo e de esforcos
concentrados em aspectos como produtividade de mao
de obra e integracao cultural de novos empregados.
Mais uma vez, verificamos um alto grau de identificacao
das pessoas com a Empresa (89,40%), o que significa um
grande alinhamento com a nossa cultura.

A produtividade continua sendo um grande desafio, nao
apenas para a Samarco, mas para todas as empresas
brasileiras. Em 2014, ampliamos a visdo da nossa gestao
sobre a importancia de produzir mais com menos recursos,
lidando, assim, com os desafios atuais do setor mineral.

KAS2014
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RESULTADOS E PERSPECTIVAS

NUMERO DE COLABORADORES POR NiVEL FUNCIONAL

GRIG4-10
T
Geréncia 175 8 166 8 154 9
Técnica/supervisao 1.091 253 1.072 239 941 234
Operacional 1.370 72 1.334 80 1.027 71
Trainees 0 0 0 0 73 8
Terceiros 3.517 3.492 3.433
Estagidrios 65 79 15 10 86 60
Total (excluindo terceiros) 2.701 412 2.587 337 2.281 1382
Total (excluindo terceiros 3.113 2.924 2.663
Total (excluindo 2.969 2.899 2.517

terceiros e estagiarios)

NUMERO DE COLABORADORES POR REGIAO

GRI G4-10
ES 1.137 145 1.121 139 993 144
MG 1.499 188 1.451 188 1.202 178
Total (excluindo terceiros) 2.636 333 2.572 327 2.195 322
Total (excluindo terceiros 2.969 2.899 2.517

NUMERO DE COLABORADORES POR TIPO DE CONTRATO

GRI G4-10

Tempo determinado 0 6 4 3 5 4
Tempo indeterminado 2.636 327 2.568 324 2.190 318
Total por género 2.636 333 2.572 327 2,195 322
Total 2.969 2.899 2.517




Priorizamos a geracdo de emprego e renda nas
comunidades vizinhas e, por isso, estamos empenhados
em valorizar a mao de obra local nos processos de
contratacao. Assumimos essa premissa como indicador
da drea de Recursos Humanos.

Durante o ano, foram realizadas 248 contratacoes, 59%
(148) abrangendo profissionais residentes em nossa
area de influéncia direta. Para apuracao desse indicador,
consideramos admissdes realizadas no ano para
moradores de Anchieta, Guarapari e Piima, no Espirito
Santo, e Mariana, Ouro Preto, Santa Barbara, Catas Altas
e Barao de Cocais, em Minas Gerais.

Considerando esse universo, das 172 admissoes técnico-
operacionais realizadas no ano, 133 foram oriundas
dessas comunidades, o equivalente a 77%.

O processo de educacao corporativa, intitulado Saber
Samarco, oferece acoes de desenvolvimento com

0 objetivo de contribuir para a implementacao da
estratégia organizacional, com profissionais mais bem
capacitados para o desempenho de suas atividades

e, consequentemente, para a alavancagem de nossa
produtividade. Em 2014, investimos aproximadamente R$ 9
milhoes nas escolas de Identidade, Exceléncia, Tecnologia,
Sustentabilidade e Lideranca (acima dos R$ 6,5 milthdes de
2013). Ao todo, foram 176.474,88 horas de capacitacao.

Nossos esforcos foram concentrados nas escolas de
Lideranca e Exceléncia, por responderem a algumas de
nossas prioridades estratégicas, como produtividade e
lideranca pelo exemplo, descritas no Mapa Estratégico e no
Modelo de Sustentabilidade. Foram oferecidos programas
especificos para sustentar a competitividade do negdcio e
desenvolver os lideres atuais e potenciais da Empresa.

S2

Treinamentos e reunides de alinhamento sao realizados com gestores e demais

empregados.

Geréncia 45,75 62,9 59,42
Técnica 34,55 46,2 58,87
Operacional 116,03 100,5 62,49
Estagiarios 83,13 63,9

2,13
Menor aprendiz 1,43 67,4
Total 281,16 341,0 182,92
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RESULTADOS E PERSPECTIVAS

LIDERANCAEM FOCO

Em 2014, a definicao das agoes de desenvolvimento
tiveram como base os resultados da Matriz de
Desenvolvimento da Lideranca, que traca rotas de
desenvolvimento conforme a combinacao de diversos
fatores (desempenho, clima, sucessao, cargo critico e
tempo no cargo, por exemplo). O portfélio foi elaborado
contemplando mais de 55% da lideranca formal da
Empresa. Além disso, um foco importante dado a esse
processo foi a abordagem de aspectos comportamentais
—afim de trabalhar na lideranca atitudes aderentes aos
valores, com transparéncia e coeréncia de discurso, para
construir confianca nas relacoes e exercer lideranca em
cendrios de mudancas.

Em 2014, dois novos programas foram implementados:
Conectando Pessoas e Resultados (novo formato, voltado
a chefes de equipe) e Programa de Integracdo para
Novos Gestores. Durante 0 ano, o processo de coaching
de liderancas também foi adotado e, para a Diretoria,

foi elaborado um plano de desenvolvimento especifico,
com capacitacoes ligadas aos desafios e oportunidades
mapeados.

90%

foi 0 indice de aproveitamento
interno da lideranca (vaga
preenchida internamente,
cujo ocupante foi mapeado
COmo sucessor com prontidao
imediata ou em até dois anos)

GESTAO DE CARREIRAS
E DESEMPENHO

Um dos itens sensiveis mapeados em nossa Pesquisa

de Clima, a gestdo de desenvolvimento de carreiras foi

um dos pontos mais trabalhados pela drea de Recursos
Humanos durante 2014. Revisamos o processo de gestdo de
desempenho, conferindo a ele um cardter mais sistémico, que
permite andlises sobre entregas individuais, comportamento
e aderéncia dos empregados aos nossos valores.

Durante o ano, fortalecemos o papel do Comité de Sucessao

e do Comité de Pessoas, responsaveis pela andlise de
promocoes, postos de trabalho criticos para o cumprimento
da estratégia e prioridades de qualificacao e desenvolvimento
de nossos profissionais. As promocoes internas contemplaram
387 empregados em 2014 (13,4% do quadro funcional), como
reflexo do sétimo ciclo de avaliacdo de desempenho.

Em 2014, 30 comités discutiram o potencial de lideranca
dos empregados, avaliando possiveis sucessores, 0 que
gerou 0 mapa sucessorio da Samarco. No nivel gerencial,
de oito oportunidades oferecidas pela Empresa, sete foram
preenchidas internamente, reforcando n0sso compromisso
com a construcdo de carreiras sélidas para os empregados.

Anualmente, a Samarco realiza o Ciclo de Avaliacao de Desempenho.
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DESLIGAMENTOS

GRI G4-LA1

Taxa Total
Homens 5% 4% 31% Homens 129 101 91
Mulheres 8% 7% 7% Mulheres 26 24 19
Menos de 30 anos 4% 1% 6% Menos de 30 anos 29 32 18
Entre 30 e 50 anos 5% 2% 27% Entre 30 e 50 anos 89 63 79
Acima de 50 anos 15% 1% 5% Acima de 50 anos 37 30 13
ES 6% 2% 17% ES 76 53 49
MG 5% 2% 21% MG 79 72 61

CONTRATACOES

GRI G4-LA1

Taxa Total
Homens 8% 17% N/D Homens 204 484 219
Mulheres 8% 1% N/D Mulheres 28 30 35
Menos de 30 anos 14% 11% N/D Menos de 30 anos 106 320 18
Entre 30 e 50 anos 6% 7% N/D Entre 30 e 50 anos 125 192 79
Acima de 50 anos 0% 0% N/D Acima de 50 anos 1 2 13
ES 8% 6% N/D ES 108 177 49
MG 8% 12% N/D MG 124 337 61
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SAUDE E SEGURANCA

Para a Samarco, a valorizacdo da vida é um quesito
inegociavel. Balizados por nosso valor de respeito as
pessoas, mantemos o Sistema de Gestdo de Salde e
Seguranca, que permite a identificacdo dos riscos, a
implantacao de medidas de controle, 0 mapeamento de
melhorias e a promocao do comportamento seguro entre
empregados e contratados, buscando a prevencao de
acidentes e doencas ocupacionais.

Os requisitos da norma internacional OHSAS 18001, as
boas prdticas de nosso setor e as diretrizes de nossos
acionistas sao as principais referéncias de construcao
de nosso sistema, baseado nos pilares de Lideranca,
Comportamento e Sistema.

Impactado pelo processo de ramp-up do Projeto Quarta
Pelotizacdo e pela maior movimentacdo de empregados
e contratados, 0 ano de 2014 foi especialmente desafiador
para a Samarco. Terminamos 0 ano com um aumento na
taxa total de acidentes registrados (com perda de tempo
+sem perda de tempo), alcancando 1,27 e ultrapassando
a meta estabelecida pela Samarco (inferior a 1,00). O
retorno a niveis inferiores a 1,00 representa um desafio
ao qual ja comecamos a responder, por meio da revisao
de processos e de melhorias em todas as etapas da
producao.

Apesar de nossos esforcos para prevenir acidentes

e estimular o comportamento seguro na Empresa,
registramos uma ocorréncia com 0bito, em uma empresa
contratada que realizava a mudanca da antiga para a
nova oficina de equipamentos moveis, na unidade de
Minas Gerais.

A combinacdo de liderancas engajadas, cultura de
comportamento seguro em todas as atividades e sistemas
de controle de riscos é a chave para aprimorarmos nossos
resultados. O tema marca presenca na alta gestao com

o0 Comité Central de Salde e Seguranca, composto da
Diretoria Executiva, da area de Sadde e Seguranca do
Trabalho e de outras geréncias-gerais. H4, ainda, comités
operacionais, eventos e projetos focados no controle de
externalidades.

INDICADORES DE SEGURANCA - OPERACOES

(Samarco e contratadas)

Taxa de acidentes CPT* 0,42 0,29 0,14
Taxa total de acidentes

registrados (CPT + SPT*) 127 0,80 0,65
Obitos 1 0 0

*Acidente que leva ao afastamento do trabalhador.

**Acidente pessoal cuja lesGo ndo impede que o trabalhador retorne ao trabalho no dia do
acidente, desde que ndo haja lesdo incapacitante.

RISCOS CRITICOS

Preocupados com a necessidade de identificar postos, atividades e processos mais criticos
com relacao aos aspectos de salde e seguranca, ha cinco anos analisamos o nosso negécio
e categorizamos todos os potenciais riscos de doencas e acidentes a que nossos empregados
e contratados estao expostos, de acordo com cinco niveis: trivial, tolerdvel, moderado,
substancial e intoleravel.

Nesse grupo, mapeamos 18 riscos operacionais prioritarios de seguranca e seis riscos
prioritarios de salde e definimos um programa de gerenciamento. Para avaliar sua
materialidade e relevancia, temos uma metodologia prépria, que calcula o Fator de Risco
de Seguranca e o Fator de Risco de Saude da Samarco, indicadores aplicados a todas as
atividades, a fim de reduzir riscos substanciais e intoleraveis.

Em 2014, investimos cerca de R$ 10,5 milhdes para mitigacao e controle dos riscos de
seguranca do trabalho e prevemos investir outros R$ 26,2 milhées até 2025 a fim de reduzir o
Fator de Risco de Salde dos atuais 4,94 para 1,00, garantindo controle dos agentes ambientais
do processo produtivo e 0 bem-estar de nossos profissionais. Temos a meta de alcancar 10%
de reducdo anual da taxa; em 2014, a diminuicao foi de 9,17%, com um Fator de Risco de 2,97.

O principal investimento foi no controle do risco de interacdo homem x maquina. Mudancas
no transito, nos procedimentos, na mobilidade e na capacitacao de empregados foram
implantadas, reduzindo em 47% o fator desse risco em apenas um ano. Em Ubu, foram
concluidas 27 acdes; em Germano e em Matipé (onde ficam as estacées de bombas dos
minerodutos), foram 45. Outras melhorias aguardam Llicencas e aspectos regulatérios

para serem implantadas, como a construcdo do trevo da portaria principal de Ubu e o
estacionamento externo da barragem, em Germano.
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COMPORTAMENTO SAUDAVEL E SEGURO

Em 2014, a Samarco promoveu algumas iniciativas com

0 objetivo de evoluir ainda mais na maturidade em salide

e sequranca. Lancou, por exemplo, o programa Gestdo de
Responsabilidades, que concentra todas as capacitacdes
relacionadas aos aspectos humanos em saude e sequranca,
com contetidos que incluem percepcao de riscos, salde
ocupacional e clima e cultura, aplicando-se a empregados
e, também, a contratados das empresas terceirizadas.

A Empresa ainda estabeleceu a pratica dos rituais de satde
e seguranca, como inspecoes planejadas, observacdes de
comportamento, reunides mensais dos gerentes-gerais,
encontros periddicos para avaliacao de incidentes etc. Com
essa rotina, foi ampliada a presenca dos Lideres em campo,
com foco em observar e conversar com 0s empregados a
respeito do comportamento seguro.

Qutros trés grandes programas estimulam essa pratica na
Empresa, como descrito a seguir.

Empregados da Samarco na unidade de Ubu, no Espirito Santo.

PROGRAMA DE OBSERVACAO DE TRABALHO SEGURO (POTS)
Incentiva os empregados, de forma voluntaria, a
acompanharem mutuamente a execucdo de suas tarefas
rotineiras, para reforcar comportamentos que evitem acidentes.

PROGRAMA PADRINHOS

Propde que profissionais mais experientes atuem
voluntariamente como tutores de empregados recém-
admitidos, disseminando conceitos e boas praticas.

PROGRAMAS DISSEMINANDO O VALOR DA SEGURANCA PARA
AS CONTRATADAS E SISTEMATIZANDO A GESTAO DA SAUDE E
SEGURANCA DO TRABALHO

\oltados para as empresas contratadas, ajudando-as na
elaboragao, na implantacao e em melhorias de sistemas

de gestdo e controle de salide e sequranca. O programa
Sistematizando a Gestao da Sadde e Seguranca do Trabalho é
focado em empresas que tém interesse em se qualificar para
prestar servicos a Samarco.
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BONS RESULTADOS EM SAUDE

Com a Geréncia de Salde Ocupacional (GSQ), dispomos de programas,
diretrizes e metas que permitem a melhoria da qualidade de vida

dos empregados, dentro e fora do ambiente de trabalho. Em 2014,
alcancamos a reducao do nosso Fator de Risco de Saude, de 5,09 para
4,94, A meta para 2014 era de 5,01.

O resultado positivo se deve as acdes de controle e monitoramento e as
melhorias nas areas da Empresa, com énfase em higiene ocupacional,
ergonomia — com a consolidacao de planos de acao ergondmicos nas
areas —, medicina do trabalho e servico social e psicologia do trabalho.

CRESCENDO COM SAUDE E SEGURANCA
Avaliamos positivamente nossos resultados em satde e
seguranca no Projeto Quarta Pelotizacao (P4P). Durante

as obras, monitoramos a taxa de acidentes, também
contemplando ocorréncias sem perda de tempo com
atividade restrita ou atendimento médico, e chegamos a uma
taxa de 1,06. No P4P, promovemos 1,4 milhao de horas de
treinamentos de salde e sequranca. Foram 63,1 milhdes de
homens-hora trabalhados, sem registro de acidente fatal.

Uma das iniciativas de 2014 em prol da Salde foi a realizacdo da Copa de Futebol Samarco.



Por meio do trabalho conjunto com 0s nossos fornecedores,
podemos potencializar o desenvolvimento das dreas onde
mantemos operacdes e enfrentar cendrios econdmicos
desafiadores com solidez e eficiéncia. Com diretrizes
préprias para estimular as economias locais, valorizamos
as empresas das regioes vizinhas e buscamos engaja-las
em boas praticas, com foco em seguranca, competitividade,
produtividade, eficiéncia e responsabilidade socioambiental.

Encerramos 2014 com 6,9 mil fornecedores na nossa base
de cadastro, volume inferior aos 7,3 mil parceiros de 2013,
por conta da conclusao do Projeto Quarta Pelotizacdo (P4P)
e da estratégia de otimizar os processos de compra. Os
fornecedores sao segregados em trés categorias: Servicos e
Materiais (indiretos); Projetos (Capex); e Insumos (diretos).
GRI G4-12

Em 2014, realizamos um levantamento de iniciativas
internas e externas e estabelecemos critérios para

0 aumento da produtividade da mdo de obra dos
fornecedores, modernizando nossos sistemas. Também
renegociamos nossa base de contratos de longo prazo, que
abrange entre 70% e 80% das categorias de parceiros de
negdcios, a fim de diminuir custos de insumos, servicos e
equipamentos.

Qutro destaque do ano foi a criacao da governanca de
servicos contratados em suprimentos, com procedimentos-
padrao que organizam processos, reduzem custos e
orientam a contratacdo e gestao de fornecedores. Também
foram criados comités mensais com diversas geréncias para
avaliar e discutir as prdticas de compras.

Do total de fornecedores, cerca de 40% sao empresas
pertencentes a drea de influéncia direta da Samarco — que,
além das cidades distribuidas entre Germano (MG), Ubu
(ES) e os minerodutos, abrange os municipios da Grande
Vitdria (ES).

A operacao da Samarco demanda a compra de materiais,
equipamentos e insumos — como gas natural, calcdrio, carvao
e bentonita — de uso direto nas operacdes. Com base na
Matriz Estratégica de Compras (MEC), gerenciamos a cadeia
de suprimentos considerando trés critérios de relevancia

no relacionamento com os fornecedores: desembolso,
complexidade de mercado e impacto no negécio.

Anualmente, nossos fornecedores sao avaliados em quesitos
como técnica e qualidade do fornecimento, riscos (financeiro,
trabalhista), satide, responsabilidade socioempresarial e
sustentabilidade, além de aspectos de direitos humanos (veja
mais em Comportamento ético, p. 20).

S2

Em 2014, mantivemos o Programa de Desenvolvimento de
Fornecedores (Prodfor) e o Plano de Desenvolvimento de
Fornecedores (PDF), duas acdes que nos permitem uma
gestao ativa e direta e a avaliacao da base de empresas.
As acOes abrangem empresas do Espirito Santo nos eixos
de insumos, materiais, projetos de capital e servicos.
Além de disseminar a cultura da produtividade e da
inovacao, sao tratados temas como gestao ambiental,
sadde e seguranca e qualidade.

ENCONTRO DE FORNECEDORES

Realizado a cada dois anos, o evento reline empresas que,
juntas, representam mais de 80% da cadeia de fornecimento
da Samarco. O objetivo é compartilhar com os fornecedores

a nossa estratégia, os desafios atuais e futuros e as diretrizes
socioambientais e de negdcio da Samarco. O préximo encontro
esta previsto para 2015.

Vencedores do Prémio Samarco de Exceléncia em 2014.
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MEIO AMBIENTEE
ECOEFICIENCIA

Uso responsavel dos recursos naturais, projetos de eficiéncia
e novas tecnologias sdo 0s mecanismos que aplicamos para
reduzir nossos impactos ambientais

Para além do bom relacionamento com a sociedade,
a Samarco entende que sua licenca para operar esta
relacionada as praticas desenvolvidas para mitigar 0s
impactos do negdcio sobre o meio ambiente.

Os investimentos em tecnologias, mudancas de processos
e acles de conservacdo da biodiversidade, entre outros,
garantem nossa competitividade, permitem a preservacao
de recursos naturais essenciais para 0 meio ambiente,
diminuem riscos que podem afetar a continuidade dos
negdcios e fortalecem nossa reputacao, em conexao
direta com a estratégia de longo prazo.

Em 2014, nossos investimentos ambientais se concentraram
em temas como residuos, rejeitos, dgua e emissoes de gases :
de efeito estufa e material particulado. No total, R$ 88,3 A=l
milhdes foram aplicados em melhorias, equipamentos e 1N
programas, excluindo os recursos associados ao Projeto i
Quarta Pelotizacao (P4P), que somaram R$ 31,5 milhdes.

Outro importante ganho foi a inclusao de critérios
ambientais no modelo de remuneracdo variavel da
Empresa, contemplando todos os empregados, a fim
de estimular praticas responsaveis e engajar o publico
interno com relacao a sustentabilidade. Até o ano
anterior, os pilares eram custo, producao e seguranca.

Com a entrada do pilar de meio ambiente, desenvolvemos
dois grandes indicadores especificos — associados

ao desempenho e a conformidade — para mapear as
atividades que possam impactar a bonificacdao. Em
consequéncia da mudanca na remuneracdo variavel, 0
Programa de Educacao Ambiental interno da Samarco
trabalhard novos temas a partir de 2015.

Em 2014, também avancamos em metodologias para
avaliar alguns riscos e impactos das nossas atividades,
como a vazao de barragens, a escassez hidrica e
energética e as emissdes atmosféricas.

Tanques de armazenamento.
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A atividade de mineracdo depende do uso de recursos
hidricos para sua execucao. Ndo a toa, o tema consta

do Mapa Estratégico como um aspecto decisivo para
alcancarmos a Visao 2022, com a¢oes focadas em trés
eixos: assegurar que a dgua devolvida aos corpos hidricos
estd com qualidade adequada; diminuir a necessidade

de captacao de agua nova; e ampliar o redso e a
recirculacao. Esses sao desafios que vamos perseguir para
atingir a exceléncia e contribuir para um uso racional e
sustentdvel da dgua nos estados em que operamos.

Nossa estratégia de gerenciamento da dgua é norteada
pelo Plano Diretor de Recursos Hidricos (PDRHid),
revisado em 2013 jd com foco na reducdo de agua nova

e em um processo produtivo mais eficiente. Em 2014,
aceleramos algumas agdes do documento. Uma delas é

o0 desenho do Plano Emergencial de Recursos Hidricos,
que apresentara as diretrizes da Samarco em caso de
racionamento. Essa iniciativa serd finalizada em 2015 e
prevé acdes especificas para o curto, médio e longo prazos.

Concluimos, em 2014, a estruturacdo do balango hidrico
dinamico, com aplicacao de equipamentos em pontos nao
monitorados, com foco na unidade de Germano (MG), onde
é captada a dgua nova da Empresa. Com isso, conseguimos
acompanhar os dados de medicao de vazao nos pontos de
captacao e consumo. Em Ubu, foi finalizado o processo de
comissionamento do novo ponto de recirculacdao de dgua
na Vala Sul, bem como o inicio da operacdo da Estacdo de
Tratamento da Barragem Norte, que trata a dgua antes do
vertimento para a lagoa de Mae-Ba.

Atualmente, a Samarco conta com outorgas para
captacOes superficiais em quatro diferentes cursos de
agua em Minas Gerais — os rios Piracicaba, Matip9,
Gualaxo do Norte e Santa Barbara —, além do barramento
de Santarém, totalizando cerca de 4.900 m3/h. Essa
quantidade de agua estd em linha com os volumes
suportaveis pela bacia hidrografica, nao trazendo
impactos sensiveis na vazao dos rios utilizados.

Entre as prdticas adotadas para reduzir nossa pegada
hidrica, nao captamos agua nova para realizar o
transporte de recurso mineral até o Espirito Santo

—a agua utilizada nos processos de concentragao é
reaproveitada na producdo e no transporte da polpa de
minério pelos minerodutos.
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As plantas industriais da Samarco possuem estacdes de
tratamento e recirculacao da dgua, o que permite um
reaproveitamento de aproximadamente 90% do recurso.
O restante é tratado, de acordo com 0s padrdes e as
exigéncias legais, e lancado na lagoa de Mae-B4, em
Anchieta (ES), ou no cérrego de Santarém, préximo da
unidade de Germano (MG). Cabe destacar que a Samarco
nao precisa captar dgua no Espirito Santo; utilizam-se

a dgua que chega pelos minerodutos para o processo
industrial e a d4gua de pocos para fins de abastecimento
de restaurante, copas e banheiros.

Em 2014, cerca de 186 milhdes de metros cubicos de
agua foram reutilizados pela Empresa. Durante 2014,
nosso uso total de 4gua nova foi de 29.560.840,67 m?,
74% acima do registrado no ano anterior. O crescimento
se explica pela entrada de Santarém como uma fonte de
agua nova no processo produtivo, sendo que parte do
recurso captado deverd ser como dgua nova e parte, como
agua recirculada. Além disso, a entrada em operacao

do terceiro concentrador causou consumo de dgua
ligeiramente maior no inicio do P4P, em marco e abril.
GRI G4-EN8, G4-22, G4-23

0O valor das aguas superficiais aumentou expressivamente
com a entrada da captacdo de Brumal (Santa Barbara/MG),
hoje a maior fonte de agua nova da Empresa, com uma
capacidade outorgada de 2.050 m*/h, porém com uma
média captada de aproximadamente 1.400 m3/h em 2014.

Nos dltimos anos, a Samarco intensificou sua presenca
nos féruns de discussao sobre recursos hidricos, com
representantes nos comités das bacias hidrograficas
dos rios Doce, Piracicaba e Piranga, em Minas Gerais, e
Benevente e Itapemirim, no Espirito Santo. Participando
mais ativamente das discussdes sobre gerenciamento
de recursos hidricos, a Empresa espera contribuir para
a formulacao de politicas publicas que regulamentem
praticas de captacao e uso industrial da agua.
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TOTAL DE AGUA RETIRADA POR FONTE

GRI G4-EN8
(m?)

Agua de superficie

(rios, lagos, dreas 22.833.866 11.154.153,84 14.321.640,60
Gmidas, oceanos)

Agua subterrdnea 6.726.975 5.814.007 2.558.519
Total 29.560.841 | 16.968.160,84 | 16.880.159,60

DISCRIMINACAO DAS FONTES DE CAPTACAO DE AGUA

GRI G4-EN8, G4-23
(m?)

() 14

Rio Piracicaba (MQG) 2.834.125 3.653.784 4.109.626
Rio Matipé (MG) 1.335.193 592.737 620.452
Rio Gualaxo (MG) 7.465.712 6.907.633 9.591.563
Pocos Alegria (MG) 6.726.975 5.814.007 2.558.519
Rio Brumal (MG) 8.680.039 - -
Rio Santarém (MG) 2.518.798 - -
Total 29.560.841 16.968.161 16.880.160
m3/TMSc? 1,12 0,76 0,75
AGUA RECICLADA E REUTILIZADA
GRI G4-EN10
U U U
Volume total de
agua reciclada/ 186.061.148 154.256.000 158.882.000
reutilizada (m?3)
Indice de 86,29 90,10 90,41

recirculacao (%)

Premissas: utilizagGo do balanco de Santarém com parte de dgua nova (2.518.798 m*/ano) e

recirculada (22.666.556,87 m*®/ano).

PROGRAMA POSITIVO crice-s

Para unir ideias e atitudes que
promovam o uso racional de recursos
hidricos, a Samarco lancou, no inicio
de 2015, o Programa Positivo em
Agua, com parcerias com o poder
publico e instituicoes em Minas Gerais
e no Espirito Santo para desenvolver
acoes ambientais, sociais e educativas.

SAIBA +
sobre o programa em www.samarco.com/agua

PROGRAMA
POSITIVO

——]
EMAGUA ==

DESENVOLVIMENTO <
COM ENVOLVIMENTO SAMARCO . :.:
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FLUXO DA AGUA NA SAMARCO

Captacdo superficial maxima
estabelecida pelas outorgas*:

4.900m*h

*A captagao do Rio Matipd, utilizada
na planta local, esta incluida nesse ndmero.

Os pontos de captacdo ficam em diferentes corpos
e i hidricos, de diferentes bacias hidrogréficas,
Rio Santa o que evita sobrecarga em um tinico corpo hidrico.
Rio Gualaxe Bérbara
doNorte 2
Barragem: local intermediario

Barragem
de Santarém
- Rio 2 b Concentracao reutilizada no processo produtivo.
Piracicaba .

de armazenamento de agua que sera

N&o ha captacido de dgua
Barragem nova para o transporte.

Barragem e anane E a mesma dgua utilizada
Fundio . no processo produtive
TR e cerca de 35% dela segue pelos

d: :ergiarg:l:ga?; BS::lrtaagreéz _ (ativo) Minerodutos (1.632m?/h).
de égua: Cérrego _ '

Santaréni &
_indice alcangado nas M'a::’t::':; i Usinas de Pelotizagao: 100% da dgua usada
L ':f‘g:';er';gﬂgig; < no processo dg pelotizagio vem do Mineroduto.
Ou seja, ndo ha captacdo de agua nova.

algumas etapas
do procegso produtmu.

Mineroduto | -~
" ()
, : Estacdes de tratamento: locais

em que a agua é tratada antes
de sequir para a Barragem Norte.

Parte da agua Barragem Norte: local
é tratada e devolvida intermediério de armazenamento
ao meio ambiente. da 4qua que serd reutilizada
no processo produtivo.
Barragem
Norte
Recirculacdo
de dgua
para as Usinas.
Legenda:
B Captacdo
W Saida
M Recirculagao Lanoade

© Restituigao ao meio ambiente Mae-Ba

‘ Estacdo de tratamento
da Barragem Norte: tratamento
final que garante mais qualidade
a agua que é devolvida para
o meio ambiente.

Em média, 900 m*/h
sdo vertidos paraa
Lagoa de Mae-Ba.
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REDUCAO DE IMPACTO crics-enzr

Para mitigar seus impactos no consumo de agua, a Samarco, dentro do
Programa de Gestao de Recursos Hidricos, destaca duas iniciativas: projeto de
balanco hidrico em Germano (cujo escopo foi a implementacao de equipamentos
de medicao de vazao nos principais fluxos de agua da Empresa) e projeto Lean
Seis Sigma, para reduzir o uso de agua nova no Concentrador 1. O projeto Lean
Seis Sigma tem capacidade de reduzir em 8,4% o indicador de pegada hidrica.

0 CENARIO HIDRICO NO BRASIL

Em 2014, uma crise hidrica se alastrou pelos estados do Rio de Janeiro, de Minas Gerais, de
Sdo Paulo e do Espirito Santo. De razdes multifatoriais, incluindo a baixa pluviosidade nos
perfodos comumente chuvosos (antes dos meses de abril e maio), a questao ainda é foco de
andlises dos pesquisadores, mas aponta para um futuro incerto em relacdo ao recurso, fruto
da pressao populacional e industrial no Sudeste.

Uma possivel escassez, além de afetar o consumo de dgua pela populacgao, pode afetar
também a geracao de energia, jd que a nossa matriz elétrica é baseada na hidreletricidade.
Nesse contexto, Sao Paulo é o estado que apresenta a maior sensibilidade, embora Minas
Gerais e Espirito Santo tenham iniciado 2015 com considerdvel escassez de chuvas.

A preocupacao nao é apenas no Brasil. A Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU) considera
que a dgua e a energia estao entre os desafios globais mais iminentes. O 6rgao prevé que, em
2030, a populacdo global vai necessitar de 35% a mais de alimento, 40% a mais de dgua e
50% a mais de energia, indo além das capacidades atuais de producdo e abastecimento.

Lagoa de Mae-B4, em Anchieta, Espirito Santo
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OUTORGAS HiDRICAS FONTES HiDRICAS SIGNIFICATIVAMENTE

DA SAMARCO AFETADAS POR RETIRADA DE AGUA?

(m?/h) (m?)
Outorga Volume dentre todas as fo
Rio Piracicaba 340 Pocos Alegria 6.726.975 23%
Rio Gualaxo do Norte 1.350 Piracicaba 2.834.125 10%
Rio Santa Barbara 2.048 Gualaxo 7.465.712 25%
Rio Matip6 233 Brumal 8.680.039 29%
Barragem Santarém 1.001 Matipé 1.335.193 5%

Santarém 2.518.798 9%

INenhuma dessas fontes estd dentro de drea protegida ou com valor de biodiversidade.
No entanto, todas possuem importdncia para as comunidades locais.

USO X CONSUMO

Enquanto o uso se refere a d4gua que € usada nos processos
e sera posteriormente devolvida aos corpos hidricos, como
€ 0 caso da maior parte da dgua utilizada pela Samarco,

0 consumo diz respeito ao percentual de agua que sera
efetivamente consumido, sem possibilidade de reutilizacao
imediata ou que é perdido no processo. Por exemplo, na
irrigacdo de lavouras, a dgua é consumida, ndao usada.

Em 2014, fizemos um esforco para desmistificar ambas as
acoes e esclarecer a funcdo do recurso hidrico no processo
produtivo da Samarco, tanto em termos de atendimento a
legislacdao — captamos menos do que o percentual permitido
por lei — quanto em nossas iniciativas internas. Com base no
levantamento de dados, comprovamos que nossa captacao
nao afeta as cidades vizinhas da unidade de Germano (MG).

Jardim Botanico, uma das nascentes que serd recuperada pelo Programa Positivo em Agua.
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EFLUENTES

Descartamos os efluentes hidricos em locais préximos as
operacoes de nossas unidades industriais. Em Germano
(MG), o processo é feito nos cérregos Santarém, Jodo
Manoel, Macacos e Matip6; ja em Ubu, a dgua descartada
é vertida da Barragem Norte para a lagoa de Mae-B&, em
Anchieta (ES).

Monitoramos a qualidade das aguas descartadas nos
cérregos em Minas Gerais e também no rio Piracicaba,
considerando diversos aspectos (avaliacao de tracos
fisico-quimicos e biolégicos, parametros de fito e
zooplancton, ictiofauna etc.). Jd em Ubu, a lagoa de Mae-
B4 é submetida a andlise nos aspectos fisico-quimico e
biolégico, considerando 48 parametros.

Também monitoramos a diversidade e a ecologia

de peixes no local. Dispomos de oito pontos de
monitoramento na lagoa, realizando 3 mil analises
todos os anos. Em 2013, iniciamos a implantacdo dos
programas do Plano Diretor de Lagoas Costeiras dos
municipios de Anchieta e Guarapari. Em 2014, foi
realizado o manejo das espécies exéticas, favorecendo
a qualidade das lagoas. Além disso, foi realizado o

monitoramento da qualidade da dgua na lagoa de Ubu
e a elaboracao de duas campanhas voltadas para a
conscientizacao sobre educacao ambiental. Para 2015,
estd previsto o plantio de espécies nativas nas lagoas de
Anchieta e Guarapari.

A geracao de efluentes em Germano totalizou 6.324.720
m?. Por conta de problemas técnicos no medidor, ndo
reportamos os dados de 2012 e 2013. Em 2014, instalamos
uma nova tecnologia de medicdo, para verificar as vazoes
vertidas da Barragem de Santarém. Em Ubu, os efluentes
alcancaram 6.140.776 m*. O aumento no indicador se
relaciona a entrada em operacao do P4P. Em 2015, os
valores de Ubu deverao aumentar por conta do inicio das
operacées da terceira Llinha do mineroduto.

Em 2014, entregamos a Estacao de Tratamento de
Efluentes Industriais (Etei) da Barragem Norte, unidade
que opera em série, ou seja, recebe o efluente ja tratado
nas demais estacoes para mais uma intervencao. O
objetivo é garantir a méxima qualidade no efluente, que
serd vertido para a lagoa de Mae-Ba. Essa acao esta
associada as condicionantes do licenciamento ambiental
do Projeto Quarta Pelotizacao (P4P), tendo recebido R$ 6
milhdes em investimentos.

DESCARTE TOTAL DE AGUA, DISCRIMINADO POR QUALIDADE E DESTINACAO!

Volume (m3)

Barragem Norte (Ubu) | 3.669.896,44 m?

Volume (m3)

Barragem Norte (Ubu) | 4.437.541,44 m?

Volume (m3)

Tratamento

Tratamento
fisico-quimico

Tratamento

Tratamento
fisico-quimico

Tratamento

Qualidade da aguae
método de tratamento

Destinacao

Classe 2 segundo a

Conama 357/2005 Lagoa de Mae-Ba

Qualidade da aguae
método de tratamento

Destinacao

Classe 2 segundo a
Conama 357/2005

Lagoa de Mae-Ba

Qualidadedaaguae
método de tratamento

Destinacao

Tratamento Classe 2 segundo a = o
3 -
Barragem Norte (Ubu) | 6.140.776, m fisico-quimico Conama 357/2005 Lagoa de Mae-Ba
Barragem de Santarém Tratamento Classe 2 segundo a P P
6.324.720, m® Copam n.° 01, de 5 de Corrego de Santarém

(Germano)?

fisico-quimico

maio de 2008

A dgua ndo é reutilizada por outras organizagées.

2Ndo houve medicdo na barragem de Santarém (Germano) em 2012 e 2013. Em 2014, foi utilizada a vazdo minima 722 m3/h no

vertimento da barragem.




Com a entrada em operacao do P4P, encerramos 2014
com consumo total de 8.769.528 GJ. O volume é 7,6%
abaixo do estimado para o0 ano, em razao do atraso do
ramp-up do P4P e de medidas de eficiéncia diversas.
Durante 0 ano, a taxa de intensidade energética da
Samarco foi de 341,93 GJ/tms.! GRI G4-EN5

Uma das alternativas estudadas pela Samarco é

buscar outras tecnologias de geracao de energia Limpa,
considerando que ja atuamos com duas unidades
hidrelétricas. Essas usinas foram responsdveis por
fornecer 14,5% do consumo anual da Empresa. As
unidades sao a hidrelétrica de Muniz Freire, no Espirito
Santo, e a participacdo no consorcio da Usina Hidrelétrica
de Guilman-Amorim, em Minas Gerais. Durante o ano de
2014, a geracao dessas unidades foi prejudicada pela falta
de chuvas, ficando abaixo do previsto para o ano.

Em 2014, adiantamos os estudos para geracao de
energia edlica nas proximidades de nossas unidades no
Espirito Santo. Esse projeto esta em analise na Empresa,
para verificarmos a viabilidade técnica de instalacao das
turbinas edlicas. Tal avaliacdo leva aproximadamente
trés anos.

Ainda na autoproducao, a Samarco continuou os testes
de cogeracdo com queima de pallets de madeira de
construcao civil (leia mais em Focos estratégicos, p. 30).

S2

Consumo anual 8.769.528 7.147.529 7.181.431
Adquirida de terceiros 9.348.293 6.471.002 6.292.400
Gerada pela Empresa 1.173.866 1.347.144 1.422.713
Energia vendida 1.902.365 657.275 514.325

Vista geral das usinas 3 e 4, em Ubu, Espirito Santo.
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EMISSOES DE GEE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA!
GRI G4-EN15, G4-EN16, G4-EN17, G4-EN18 (tCO:e)*

V14 U U
Desde 2007, realizamos nosso inventdrio de emissoes de Escopo 1 2.033.558 1.712.180 1.743.577
gases de efeito estufa (GEE), com base na metodologia
do GHG Protocol. Em 2014, registramos um aumento de Escopo 2 319.264 154.731 101.126
19,7% nas emissoes, em comparagao com 0 ano anterior. Fscopo 3 31.823.456 28.294.018 27178.806
As emissoes dos escopos 1, 2 e 3 tiveram aumento de
24,6%, 77,8% e 19,1%, respectivamente. Esse acréscimo Total 34.176.278 30.160.928 29.023.509
nas emissdes de GEE era esperado, por conta do inicio de
operacao da quarta usina de pelotizacdo. Nota: os valores de emissdes de gases de efeito estufa foram revisados apds auditoria externa

de certificacdo do GHG Protocol.
Jd a taxa de intensidade de emissoes de gases de

efeito estufa alcangou 92 kg CO,e/t de pelotas e finos
produzidos (gases incluidos no calculo: CO,, CH,, N,O,

HFCs, PFCs, SF. e NF)). GASES INCLUIDOS NO CALCULO

O inventdrio da Samarco passou, em 2012, a incluir SET TR CRATIT :
0 escopo 3 — emissoes indiretas —, conforme a nova global (ou fo
metodologia do GHG Protocol, que contempla as -

estimativas de emissdes para a pelota transportada e Didxido de carbono (CO;) 1
processada no cliente. Os escopos 1 e 2 dizem respeito Metano (CH,) 25
as emissoes de responsabilidade da Samarco, por meio

da autoproducao de energia e da aquisicao de energia Oxido nitroso (N,0) 298
elétrica. Em 2014, o inventario de emissoes recebeu i

Selo Ouro, atestando a qualidade e abrangéncia das Hidrofluorcarbonetos (HFCs) 3-14.800
informagoes. Perfluorcarbonetos (PFCs) 6.500 - 17.700
A Samarco também avalia 0s impactos de suas emissdes Hexafluoreto de enxofre (SFe) 22.800
por meio do monitoramento periédico da fumaca - - .

emitida por vefculos e equipamentos de sua frota. O Trifluoreto de nitrogénio (NF) 17200

equipamento/veiculo, ao passar pelo monitoramento,
recebe um selo vermelho da Samarco, para que possa
trafegar nas areas da Empresa, e, em caso de reprovacao,

é submetido @ manutencao. Paralelamente, é feito ( )
monitoramento semestral, com o uso de opacimetro, em _Q_
20% da frota, escolhida aleatoriamente, para comparacao

com os resultados apresentados pelas areas. GRIG4-EN30 AMIG“

As emissoes de gases de efeito estufa dos veiculos da P4P: PRIMEIRO PROJETO EP‘!—!’E

empresa contratada para o transporte de empregados

também sdo monitoradas e demonstradas anualmente CARBON EUTRO DO BRASI L SAMARCU-PAP

em relatérios no padrdo GHG Protocol Brasil. GRI G4-EN30

J

O balanco das emissoes de gases de efeito estufa durante a
fase de construcao do Projeto Quarta Pelotizacdo foi igual
ou inferior a zero. Foram adotadas medidas de compensacao
como o plantio de seringueiras e espécies nativas da

Mata Atlantica e a reabilitacdo de areas protegidas, com
investimento total de R$ 1,9 milhao.




EMISSOES ATMOSFERICAS

Na Samarco, a emissao de particulados esta associada,
principalmente, aos processos de transporte e estocagem
de pelotas na unidade de Ubu (ES). Em 2013, conclufmos
importantes entregas no controle de particulados,

como a instalacao de Wind Fence e de precipitadores
eletrostdticos adicionais aos processos das usinas de
pelotizacao 1 e 2. Em 2014, realizamos um estudo de
avaliacdo da eficiéncia da Wind Fence, atestando que

a tecnologia possui uma eficiéncia de controle de 76%
—acima da previsdo inicial, de 54%. Outra importante
entrega foi a ampliacdo e modernizacao da Rede
Automadtica de Monitoramento da Qualidade do Ar, na
regiao de Ubu.

Em 2014, ap6s a conclusao dessas acdes, a Samarco
identificou oportunidades de refinamento no controle
atmosférico, com melhorias de nivel secunddrio. Um
grupo de engenheiros esta desenvolvendo solucdes

de aspersao e controle, que devemn aperfeicoar 0s
indicadores da Empresa nesse aspecto. Esse trabalho sera
continuado em 2015.

Em 2009, a Samarco firmou voluntariamente o Termo de
Compromisso Ambiental (TCA) com o Ministério Publico
do Estado do Espirito Santo (MPES), com a interveniéncia
técnica do Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos (lema) e com a participacdo de representantes da
sociedade civil.

O investimento total do TCA foi de mais de R$ 250
milhoes, contemplando sete acdes que aprimoraram o
controle e a reducao de emissdao de material particulado
na unidade de Ubu, tendo como principal entrega a Wind
Fence (R$ 93 milhdes).
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NO,, SO, E OUTRAS EMISSOES ATMOSFERICAS

GRI G4-EN21
(toneladas)
U U U
NOy 13.154 6.998 13.503
SOy 11.605 3.314 2.986
Material particulado 3.047 1.433 1.798

SAIBA +

Wind Fences sao barreiras metdlicas que funcionam
como cercas, para evitar a dispersao do material
particulado estocado a céu aberto nos patios de

estocagem de minério de ferro

Vista aérea dos patios de estocagem.



72 MEIO AMBIENTE E ECOEFICIENCIA

ESTERIL E REJEITOS

Na Samarco, todo o rejeito (materiais arenosos e lamas)
gerado na etapa de beneficiamento do minério de ferro

€ armazenado em um sistema, composto das barragens
de Germano e de Fundao e do empilhamento na Cava

do Germano, na unidade de Germano (MG). A dgua
proveniente desse processo é tratada nas Estacdes de
Tratamento de Efluentes Industriais (Eteis) e armazenada
na barragem de Santarém, onde parte € bombeada para
reutilizacdo no processo.

Ja o estéril é disposto, em conformidade com os
procedimentos de seguranca e as leis ambientais, ao
longo das pilhas de estéril Joao Manoel e Alegria Sul.

A analise e o controle de riscos sdo realizados por meio
da metodologia Failure Modes and Effects Analysis
(FMEA), que avalia o potencial de ocorréncias e falhas nas
barragens, bem como as consequéncias potenciais sobre
a salde e a seguranca das pessoas e do meio ambiente.

Em 2014, a geracao de rejeitos resultantes atingiu 21,978
milhdes de toneladas, entre arenosos e lamas. Ja a massa
movimentada de estéril, realizada para liberar minério no
avanco da lavra, registrou 5.988.493 toneladas métricas
naturais em 2014.

O principal documento norteador a respeito do tema

€ 0 Plano de Disposicao de Rejeitos (PDR), que fornece
diretrizes para nos apoiar até o processo de exaustao das
reservas de minério.

Sob a 6tica da seguranca de nossas operacdes, dispomos
do Plano de Acdes Emergenciais (PAE) das barragens, que
aborda o funcionamento das estruturas de disposicao de
rejeito e possiveis anomalias ou situacOes de emergéncia.

Com base nesse documento, que atende aos requisitos
legais sobre gestao de barragens, aplicamos, em 2014, um
total de 1.356 horas de treinamentos com 0s empregados
envolvidos direta ou indiretamente nas atividades.

Em 2014, também foi implantado o sistema de rubber
dam na Barragem de Santarém, para aumentar a
capacidade de reservar agua para reaproveitamento.
Paralelamente, o programa de recursos hidricos esta
desenvolvendo diversos projetos que visam ao aumento
de eficiéncia na utilizacdo da dgua.

REAPROVEITAMENTO DE REJEITOS

A Samarco criou blocos de calcamento a partir

de rejeito para pavimentar ruas de um bairro em
Guarapari, como parte do Termo de Compromisso
Socioambiental (TCSA) do P4P. Fruto dos estudos
da Geréncia-Geral de Tecnologia e Ecoeficiéncia, o
material tem as mesmas caracteristicas dos blocos
convencionais e atende a todas as exigéncias da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)
(Leia mais em Focos estratégicos, p. 30).

Qutra vantagem € que os blocos intertravados,
usados no calcamento do bairro, permitem

0 escoamento superficial da agua da chuva,
reduzindo a formacdo de pogas. A obra de
pavimentacao do bairro Porto Grande teve inicio
em dezembro de 2013 e foi entregue em 2014, com
investimentos de R$ 8 milhoes.

A comunidade de Porto Grande
recebeu calcamento com os blocos
intertravados.

SAIBA +
Rejeito é a parte nao usada ap6s o beneficiamento do minério, e € armazenado em
barragens ou pilhas

Estéril é o material que envolve o minério, e é desprezado ou removido no processo de
lavra, ainda na mina. Esse material também pode ser alocado na prépria mina, disposto
em pilhas ou usado para terraplanagem

RESIDUOS NAO MINERAIS

Em 2014, o indice de destinacao de residuos domésticos
nao recicldveis aumentou em razao de um maior fluxo de
pessoas na Empresa, em consequéncia da operacdo do P4P.

As acoes sao norteadas pelo Plano Corporativo de
Gerenciamento de Residuos Sélidos, que viabiliza

melhor gestdo sobre geracao e destinacao de residuos

na Empresa. Entre as boas praticas, o 6leo gerado

nos separadores de dgua e 6leo é encaminhado para
reciclagem; sao realizados treinamentos permanentes da
mao de obra responsavel pelo gerenciamento de residuos
e dos empregados da Empresa, por meio do Programa de
Educacao Ambiental (PEA); e projetos sdo desenvolvidos
considerando nao geracao, reducdo, reutilizacdo,
reciclagem, tratamento e disposicao dos residuos sélidos.
GRI G4-EN27

Também foram continuadas iniciativas a partir da
utilizacao da ferramenta Lean Seis Sigma, visando a
reducdo de custos e a melhorias de gestao. O objetivo da
Empresa é reaproveitar subprodutos gerados em suas
etapas produtivas.



BIODIVERSIDADE

Por sua presenca em regioes de alta importancia para

a biodiversidade brasileira (bioma Mata Atlantica), a
Samarco aposta na conservacao de ecossistemas, na
recuperacao de dreas degradadas e no equilibrio dos
servicos ecossistémicos. Ao fim de 2014, avancamos na
construcdo do Plano Diretor de Biodiversidade (PDB),
que vai apontar as diretrizes estratégicas da Empresa em
relacao ao manejo ambiental.

Fizemos um levantamento das melhores prdticas de
biodiversidade desenvolvidas em nivel global para balizar
as acoes que serao adotadas. O plano sera finalizado no
primeiro trimestre de 2015.

Para diminuir nossos impactos negativos, mantemos
uma série de iniciativas e projetos. Em Minas Geralis,

o foco é nos cuidados com a supressao da vegetacao

de mata, que reduz as espécies de flora e causa perda
ou perturbacao de habitat para a fauna. No Espirito
Santo, nossos temas mais relevantes sao a ictiofauna

e a qualidade das aguas marinhas e lagoas costeiras,
em Ubu, além do rio Pardo, em Muniz Freire. A lagoa
de Mae-B4, com 9 milhées de m?, é um corpo receptor
dos efluentes que vertem continuamente da Estacdo de
Tratamento da Barragem Norte, e ndo é considerada uma
area de protecao ambiental. GRI G4-EN26

Entre os projetos executados atualmente, destacam-se 0s
descritos a seguir.

* Programa de Reforco de Estoque Pesqueiro na
Lagoa de Mae-Ba: contabiliza a soltura de 250 mil
peixes desde que o projeto foi iniciado, em 2009,
além de contemplar acoes de educacao ambiental,
de monitoramento de qualidade das dguas e de
ictiofauna.

* Programa de Monitoramento de Queldnios (ES):
contribui para a conservacao das tartarugas marinhas,
em uma parceria com o Instituto de Preservacao e
Conservacao Marinha (IPCMar) que abrange agdes
na drea portudria de Anchieta. Reflexo das acoes de
controle de iluminacao do local, de setembro de 2014 a
marco de 2015 o ndmero de ninhos na regiao foi de 92.

* Ecoeficiéncia na Gestao das Operacoes Portuarias
contribuindo para a Conservacao da Biodiversidade
Marinha: destinado a aprimorar as condicdes de
luminosidade das regides proximas ao porto da

RAS2014

Samarco, a acao beneficia tartarugas que se reproduzem
em praias capixabas —algumas de espécies ameacadas
de extingcao. De 2006, quando o projeto foi iniciado, até
hoje, 1.211 ninhos foram preservados e 114 mil filhotes
nasceram nas proximidades do terminal portudrio. De
setembro de 2013 a marco de 2014, foi registrado um
aumento de 60% no ndmero de ninhos, e, na dltima
temporada, houve um recorde de 130 desovas, com o
nascimento de 3.970 filhotes de tartarugas marinhas.

Projeto Cacao sem Dente: iniciado em 2013, com
participacao de 6rgaos de governo e organizacoes como
Instituto Perod, Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes)
de Pidma e Fundacgao de Apoio ao Desenvolvimento da
Ciéncia e Tecnologia (Facto), prevé a criacdo experimental
de duas espécies de peixes comuns em aguas capixabas —
0 beijupird e a garoupa — utilizando tanques-rede.

Projeto de Conservacdo da Biodiversidade Marinha.

RESERVA LEGAL

Conforme legislacao vigente, a Samarco conserva 20%

de suas propriedades como areas de reserva legal em
Minas Gerais e no Espirito Santo. Como resultado do

Novo Codigo Florestal Brasileiro, estabelecido em 2013,
concluimos o processo de relocacdo das reservas legais

em Minas Gerais e a homologacdao no Espirito Santo.
Com esse processo, houve um aumento de 26% nas
areas de reserva legal da Samarco.
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INDICADORES INDICE GRI

INDICADORES
INDICE GRI

CONTEUDOS-PADRAO ESPECIFICOS

Conteiidos-padrao gerais
ESTRATEGIA E ANALISE

Pagina/resposta

G4-1 Declaracao do decisor mais graduado da organizacao (p. ex.: seu diretor-
presidente, presidente do Conselho de Administracdo ou cargo equivalente) sobre a
relevancia da sustentabilidade para a organizacao e sua estratégia de sustentabilidade

PERFIL ORGANIZACIONAL

G4-3 Nome da organizacao

G4-4 Principais marcas, produtos e servicos

G4-5 Localizacao da sede da organizacao

G4-6 NUmero de paises nos quais a organizacao opera e nome dos paises nos
quais a suas principais operacoes estao localizadas ou que sao especificamente
relevantes para os tépicos de sustentabilidade abordados no relatério

G4-7 Natureza da propriedade e forma juridica da organizacdo

G4-8 Mercados em que a organizacao atua (com discriminacao
geogréafica, setores cobertos e tipos de clientes e beneficidrios)

G4-9 Porte da organizacao

G4-10 Ndmero total de empregados

G4-11 Percentual do total de empregados cobertos por acordos de negociacao coletiva

A Samarco mantém acordo coletivo de
trabalho, por meio de negociagao coletiva,
com vigéncia de dois anos (2013-2015),
cobrindo 100% dos empregados. Garantimos
o direito de livre associacao em todas as
nossas operacoes, conforme preconizado

no Cédigo de Conduta, e permitimos aos
sindicatos utilizar as dependéncias para
atividades, desde que obedecendo as normas
de seguranca e controles de riscos. Nenhum
caso de violacdo desse direito foi registrado

G4-12 Descricdo da cadeia de fornecedores da organizacao

G4-13 Mudancas significativas ocorridas no decorrer do periodo
coberto pelo relatério em relacao a porte, estrutura, participacao
aciondria e cadeia de fornecedores da organizacao

G4-14 Se e como a organizacdo adota a abordagem ou principio da precaucao

G4-15 Lista de cartas, principios e outras iniciativas desenvolvidas externamente de
carater econémico, ambiental e social que a organizacao subscreve ou endossa

G4-16 Lista da participacdo em associacdes (p. ex.: associacoes
setoriais) e organizacdes nacionais ou internacionais de defesa

ASPECTOS MATERIAIS IDENTIFICADOS E LIMITES

G4-17 Lista de todas as entidades incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas ou documentos equivalentes da organizacao

G4-18 Explicacao sobre o processo adotado para definir o
contelido do relatério e os limites dos aspectos

Verificacao externa




Conteddos-padrao gerais

G4-19 Lista de todos os aspectos materiais identificados no
processo de definicao do contetdo do relatério
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G4-20 Para cada aspecto material, relate o limite do aspecto dentro da organizacao

G4-21 Para cada aspecto material, relate seu limite fora da organizacao

G4-22 Efeito de quaisquer reformulacdes de informacdes fornecidas
em relatérios anteriores e as razoes para essas reformulacoes

G4-23 Alteracdes significativas em relacdo a perfodos cobertos
por relatérios anteriores em escopo e limites de aspecto

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

G4-24 Lista de grupos de stakeholders engajados pela organizacdo

G4-25 Base usada para a identificacdo e selecdo de stakeholders para engajamento

G4-26 Abordagem adotada pela organizacao para envolver os stakeholders,
inclusive a frequéncia do seu engajamento, discriminada por tipo e

grupo, com uma indicacao de se algum engajamento foi especificamente
promovido como parte do processo de preparacao do relatério

G4-27 Principais topicos e preocupacdes levantadas durante o engajamento

de stakeholders e as medidas adotadas pela organizacdo para abordar esses
tépicos e preocupacdes, inclusive no processo de relatd-los. Relate os grupos de
stakeholders que levantaram cada uma das questoes e preocupagdes mencionadas

PERFIL DO RELATORIO

G4-28 Periodo coberto pelo relatério (p. ex.: ano fiscal
ou civil) para as informacdes apresentadas

G4-29 Data do relatério anterior mais recente (se houver)

G4-30 Ciclo de emissao de relatérios (anual, bienal etc.)

G4-31 Ponto de contato para perguntas sobre o relatério ou seu contetido

relacionamento@samarco.com

G4-32 Opcao “de acordo” escolhida pela organizacdo

Essencial

G4-33 Politica e pratica corrente adotadas pela organizacao
para submeter o relatério a uma verificacao externa

GOVERNANCA

G4-34 Estrutura de governanca da organizacao, incluindo os comités
do mais alto 6rgao de governanca. Identifique todos os comités
responsaveis pelo assessoramento do conselho na tomada de decisées
que possuam impactos econémicos, ambientais e sociais

G4-42 Papéis desempenhados pelo mais alto 6rgao de governanca e pelos executivos
seniores no desenvolvimento, na aprovacao e na atualizacao do propdsito, da
declaracao de missao, da visao e dos valores, e definicao de estratégias, politicas e
metas relacionadas a impactos econdémicos, ambientais e sociais da organizacao

G4-43 Medidas tomadas para desenvolver e aprimorar o conhecimento do mais
alto 6rgdo de governanca sobre tépicos econémicos, ambientais e sociais

G4-55 Proporcao entre 0 aumento percentual da remuneracao total anual

do individuo mais bem pago da organizacao em cada pais em que possua
operacoes significativas e 0 aumento percentual médio da remuneracdo anual
total de todos os empregados (excluindo o mais bem pago) no mesmo pais

ETICA E INTEGRIDADE

G4-56 Valores, principios, padrées e normas de comportamento
da organizacdo, como cddigos de conduta e de ética
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CONTEUDOS-PADRAO ESPECIFICOS

Aspectos DMAse A N Verificacao
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materiais indicadores externa

CATEGORIA ECONOMICA

Desempenho G4-DMA Forma de gestao

econdmico G4-EC1 Valor econémico direto gerado e distribuido

G4-DMA Forma de gestao

G4-EC5 Variacao da proporcao do salario mais baixo,
discriminada por género, comparado ao salario
minimo local em unidades operacionais importantes

Presenca no

mercado
G4-EC6 Proporcdao de membros da alta
direcdo contratados na comunidade local
em unidades operacionais importantes
G4-DMA Forma de gestao
Impactos G4-EC7 Desenvolvimento e impacto de investimentos
econdmicos em infraestrutura e servicos oferecidos
indiretos

G4-EC8 Impactos econdémicos indiretos
significativos, inclusive a extensao dos impactos

CATEGORIA AMBIENTAL
G4-DMA Forma de gestao

G4-EN3 Consumo de energia dentro da organizacao

Energia G4-EN4 Consumo de energia fora da organizacao

G4-ENS5 Intensidade energética

G4-EN6 Reducao do consumo de energia
G4-DMA Forma de gestao

G4-EN8 Total de retirada de agua por fonte

Agua G4-EN9 Fontes hidricas significativamente
afetadas por retirada de dgua

G4-EN10 Percentual e volume total
de dgua reciclada e reutilizada

G4-DMA Forma de gestao

G4-EN15 Emissoes diretas de gases de
efeito estufa (GEE) (escopo 1)

G4-EN16 Emissoes indiretas de gases de efeito estufa
(GEE) provenientes da aquisicao de energia (escopo 2)

Emissoes G4-EN17 Outras emissoes indiretas de gases
de efeito estufa (GEE) (escopo 3)

G4-EN18 Intensidade de emissdes de
gases de efeito estufa (GEE)

G4-EN19 Reducdao de emissdes de
gases de efeito estufa (GEE)
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Aspectos DMAse aq Verificacao

O processo de producao de pelotas

da Samarco ndo emite substancias
destruidoras da camada de ozonio. A
Empresa adquire apenas produtos que
atendem a resolucao Conama 267/00

G4-EN20 Emissdes de substancias que

o destroem a camada de ozdnio (SDO)
Emissoes

G4-EN21 Emissoes de NO, SO e outras
emissdes atmosféricas significativas

G4-DMA Forma de gestao

G4-EN22 Descarte total de agua, discriminado
por qualidade e destinacdo

Efluentes e G4-EN24 Numero total e volume de N&o houve derramamentos
residuos vazamentos significativos significativos de 6leo em 2014

G4-EN26 |dentificacao, tamanho, status de protecao

e valor da biodiversidade de corpos d'dgua e habitats
relacionados significativamente afetados por descargas
e drenagem de agua realizados pela organizacao

G4-DMA Forma de gestao

Produtos e servicos | G4-EN27 Extensao da mitigacao de impactos
ambientais de produtos e servicos

G4-DMA Forma de gestao

G4-EN30 Impactos ambientais significativos Nos (ltimos trés anos, a Samarco

Transportes decorrentes do transporte de produtos e outros bens ndo teve nenhum impacto ambiental
e materiais usados nas operacdes da organizacao, significativo (energia, derramamento,
bem como do transporte de seus empregados emissoes ou residuos)

CATEGORIA SOCIAL - PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE

G4-DMA Forma de gestao

Emprego G4-LA1 NGmero total e taxas de novas
contratacoes de empregados e rotatividade de
empregados por faixa etaria, género e regido

G4-DMA Forma de gestao

Treinamento G4-LA9 Niamero médio de horas de treinamento
e educagao por ano, por empregado, discriminado
por género e categoria funcional

CATEGORIA SOCIAL -DIREITOS HUMANOS

G4-DMA Forma de gestao

Nao discriminagdo | g4-HR3 Namero total de casos de discriminagao
e medidas corretivas tomadas

CATEGORIA SOCIAL-SOCIEDADE

G4-DMA Forma de gestao

G4-S01 Percentual de operacdes com programas
Comunidades implementados de engajamento da comunidade local,
Locais avaliacdo de impactos e desenvolvimento local

G4-S02 Operacoes com impactos negativos significativos,
reais e potenciais, nas comunidades locais
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Aspectos
materiais

Combate a
corrupcao

DMAse
indicadores

G4-DMA Forma de gestdo

Pagina/ resposta

Verificacao

externa

G4-S03 Niumero total e percentual de operacdes
submetidas a avaliacdes de riscos relacionados a
corrupcao e os riscos significativos identificados

G4-S04 Comunicacao e treinamento em politicas
e procedimentos de combate a corrupcao

G4-S05 Casos confirmados de corrupcao
e medidas tomadas

Concorréncia
desleal

G4-DMA Forma de gestdo

G4-S07 Nimero total de acdes judiciais
movidas por concorréncia desleal, praticas
de truste e monop6lio e seus resultados

Nao houve acao judicial
referente ao tema

Conformidade

G4-DMA Forma de gestao

G4-S08 Valor monetdrio de multas
significativas e nimero total de sancdes nao
monetdrias aplicadas em decorréncia da ndo
conformidade com leis e regulamentos

Em dezembro de 2014, a Samarco possuia
em tramite um total de 1.274 processos,
sendo 1.053 judiciais, 219 administrativos
e dois arbitrais, resultantes notadamente
de divergéncia de interpretacdo ou
aplicacao da legislacao, os quais sao
acompanhados pelas nossas areas
Juridica e Financeira, individualmente
auditados e refletidos nas demonstracoes
financeiras, periodicamente publicadas.

Nao efetuamos pagamento de multas
significativas no ano de 2014 nem tivemos
sancdes ndo monetdrias relevantes —
houve, apenas, caso de adverténcia.

Nao foram identificadas autuagoes
relevantes no ano de 2014 em relacao a
leis de salide e sequranca e de trabalho

Mecanismos
de queixas e
reclamacées
relacionadas
aimpactos na
sociedade

G4-DMA Forma de gestao

G4-S011 Nimero de queixas e reclamacoes relacionadas
a impactos na sociedade registradas, processadas
e solucionadas por meio de mecanismo formal

CATEGORIA SETORIAL

Comunidades
locais

G4-MM6 Nimero e descricao de conflitos significativos
relativos ao uso da terra e aos direitos consuetudinarios
de comunidades locais e povos indigenas

G4- G4-MM7 Até que ponto mecanismos para
encaminhamento de demandas e queixas foram
usados para resolver conflitos relativos ao uso da terra,
direitos consuetudindrios de comunidades locais

Foi registrado conflito a respeito da
construcdo de um posto de salide sobre a
faixa de servidao do mineroduto, em Alegre
(ES). Entre os mecanismos especificos
para identificacao de potencial conflito
estao a Central de Relacionamento
Samarco; o didlogo permanente com

o0 publico socioinstitucional, formado

por membros do poder publico, das
comunidades e de entidades locais; e a
vistoria de areas pertencentes a Empresa.
A informacao sobre a construgao foi
identificada por meio de vistoria e por
meio de oficio enderecado a Samarco pela
Camara Municipal. Apés dialogo com as
autoridades municipais e intervencao
judicial, a obra citada foi paralisada

Restabelecimento

G4-MM?9 Locais onde ocorreram reassentamentos, o
ndmero de domicilios em cada um deles e como seus
meios de subsisténcia foram afetados no processo

Nao houve nenhum tipo de
reassentamento em 2014
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RELATORIO DE ASSEGURACAO LIMITADA DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS INFORMACOES
DE SUSTENTABILIDADE CONSTANTES NO RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2014

Aos Administradores
Samarco Mineracao S.A.
Belo Horizonte-MG

Introducao

Fomos contratados pela Samarco Mineracdo S.A. (“Samarco"), para apresentar
nosso relatdrio de asseguracdo limitada sobre a compilacdo das informacoes
relacionadas com sustentabilidade constantes no Relatério Anual de
Sustentabilidade 2014 da Samarco Mineracao S.A. relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2014.

Responsabilidades da administracao

A administracdo da Samarco é responsavel pela compilacao e adequada
apresentacdo das informacoes de sustentabilidade constantes no Relatério Anual
de Sustentabilidade 2014 da Samarco de acordo com as diretrizes do Global
Reporting Initiative (GRI-G4) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo dessas informacoes livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusao sobre as informagoes de
sustentabilidade constantes no Relatorio Anual de Sustentabilidade 2014 da
Samarco, com base no trabalho de asseguracdo limitada conduzido de acordo com
o Comunicado Técnico CTO 01 - "Emissao de Relatério de Asseguracdo Relacionado
com Sustentabilidade e Responsabilidade Social", emitido pelo Conselho Federal
de Contabilidade — CFC, com base na NBC TO 3000 - Trabalhos de Asseguracao
Diferentes de Auditoria e Revisao, também emitida pelo CFC, que é equivalente a
norma internacional ISAE 3000 — Assurance engagements other than audits or
reviews of historical financial information, emitida pelo IAASB - International
Auditing and Assurance Standards Board. Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas, incluindo requisitos de independéncia e que o trabalho seja
executado com o objetivo de se obter sequranca limitada de que as informagoes

de sustentabilidade constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade 2014 da
Samarco, tomadas em conjunto, estao livres de distorcoes relevantes.

Um trabalho de asseguracdo limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 e
a ISAE 3000 consiste, principalmente, em indagacdes a administracdo e a outros
profissionais da Samarco que estao envolvidos na elaboracdo das informacoes de
sustentabilidade, assim como na aplicacdo de procedimentos analiticos para se
obter evidéncia que possibilite concluir na forma de asseguracao limitada sobre as
informacdes tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguracao limitada requer,
também, a execucdo de procedimentos adicionais, quando o auditor independente
toma conhecimento de assuntos que o levemn a acreditar que as informacoes de
sustentabilidade, tomadas em conjunto, podem apresentar distorcoes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos
relativos a compilacéo e apresentacdo das informagdes de sustentabilidade
constantes no Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2014 da Samarco, de outras
circunstancias do trabalho e da nossa consideracdo sobre areas onde distorcoes
relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam:

(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informagdes
quantitativas e qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que
serviram de base para a elaboracdo das informacdes de sustentabilidade constantes
no Relatério Anual de Sustentabilidade 2014 da Samarco;

(b) 0 entendimento da metodologia de cdlculos e dos procedimentos para a
compila¢do dos indicadores mediante entrevistas com os gestores responsaveis

pela elaboracdo das informacoes;

(c) aplicacdo de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas
e indagacoes sobre as informacdes qualitativas e sua correla¢ao com 0s
indicadores divulgados nas informacdes de sustentabilidade constantes no
Relatério Anual de Sustentabilidade 2014 da Samarco;

(d) confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstracdes
financeiras e/ou registros contdbeis; e

(e) Obtencéo de evidéncias dos indicadores do GRI - G4, selecionados como 0s mais
relevantes (materiais), contidos no Relatério Anual de Sustentabilidade 2014 da
Samarco e apresentados no "Sumario GRI".

Os trabalhos de asseguracao limitada compreenderam, também, a aplicacdo de
procedimentos quanto a aderéncia as diretrizes do Global Reporting Initiative
(GRI-G4) aplicaveis na elaboracéo das informacdes de sustentabilidade constantes
no Relatério Anual de Sustentabilidade 2014.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa conclusao na forma limitada.

Alcance e limitacoes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguracdo limitada sao
substancialmente menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de
asseguracao razodvel, que tem por objetivo emitir uma opinido sobre as informacdes
de sustentabilidade constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade 2014.
Consequentemente, nao nos possibilitam obter sequranca razodvel de que tomamos
conhecimento de todos 0s assuntos que seriam identificados em um trabalho de
asseguracdo que tem por objetivo emitir uma opiniao. Caso tivéssemos executado
um trabalho com o objetivo de emitir uma opinido, poderiamos ter identificado
outros assuntos e eventuais distorcoes que podem existir nas informacoes de
sustentabilidade constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade 2014 da
Samarco. Dessa forma, nao expressamos uma opiniao sobre essas informacoes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitacoes inerentes do que 0s
dados financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para
determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpretagoes qualitativas de
materialidade, relevancia e precisao dos dados estao sujeitas a pressupostos
individuais e a julgamentos. Além disso, nao realizamos nenhum trabalho em
dados informados para os exercicios anteriores, nem em relacao a projecoes
futuras e metas.

Conclusao

Com base nos procedimentos aplicados, descritos neste relatério, nada chegou
a0 nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informagoes de
sustentabilidade constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade 2014 da
Samarco Mineracao S.A. nao foram compiladas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com as diretrizes do Global Reporting Initiative (GRI-G4).

Belo Horizonte, 14 de julho de 2015

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 "F" MG

o

pwc

Carlos Augusto Silva
Contador CRC 1SP197007/0-2 "S" MG
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