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Em 2015, ocorreu o tragico rompimento
da barragem de rejeitos de Fundao da
Samarco em Mariana (MQG). Investiga-

do pelas autoridades brasileiras e por
consultoria internacional independente, 0
rompimento trouxe severos danos sociais
e ambientais —incluindo a perda de 19
vidas, sendo que uma pessoa nao foi en-
contrada, e a destruicdo das comunidades
de Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo,
além do impacto causado a cidades ao
longo da bacia do rio Doce, de Minas Ge-
rais até sua foz e proximidades no estado
do Espirito Santo, em funcdo do percurso
da pluma de rejeitos.

Para gerenciar esses impactos e, pouco

a pouco, buscar resgatar a confianca

da sociedade brasileira, é necessario
estruturar uma nova Samarco, com novas
competéncias. Como bases do seu modelo
operacional estao a reparacao ambiental
e social, a seguranca, os aprendizados e 0
compromisso de compartilhda-los com o
setor de mineracao e com a sociedade.

Este Relatério Bienal 2015-2016 presta
contas de um cenario complexo — no qual,

mais do que nunca, a transparéncia figura
como uma obrigacao da Empresa para
com a sociedade brasileira.

O documento traz indicadores sociais,
ambientais e econémicos de desempe-
nho para os dois anos, em atendimento a
metodologia de relato da Global Repor-
ting Initiative (GRI), e detalha as acdes de
resposta da Samarco ao rompimento da
barragem de Fundao. Isso inclui o conjun-
to de medidas emergenciais ambientais e
humanitarias, a estruturacao do Termo de
Transacao e de Ajustamento de Condu-

ta (TTAC) e o processo de constituicao

da Fundacao Renova, que se dedicard a
reparar, restaurar e reconstruir as regioes
impactadas.

A narrativa dos fatos abrange as ativi-
dades da Samarco em 2015 e 2016, além
das acOes emergenciais desenvolvidas
pela Empresa até o inicio das atividades
da Fundacao Renova — em agosto do ano
passado. As acoes subsequentes serao
divulgadas no relato de atividades da
Fundacao Renova (saiba mais em www.
fundacaorenova.org).

PACTO GLOBAL

Como parte do compromisso da Samarco
com a prestacao de contas, este relatério
também faz referéncia ao desempenho
organizacional quanto aos dez principios
do Pacto Global das Nacoes Unidas. A
indicacao da correlacao de cada conteddo
com os principios é demonstrada por meio
de fcones nas aberturas de capitulos.

Distrito de
Bento Rodrigues
impactado apds
a passagem dos
rejeitos
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A Samarco lamenta profundamente as mortes associadas ao rompimento

da barragem de Fundao. Abaixo, estao os nomes dos membros da comunidade e empregados
Samarco e contratados — que perderam suas vidas em 5 de novembro de 2015.

Os sentimentos e oracoes de cada empregado da Samarco se direcionam,
desde entao, para os familiares e amigos das vitimas.

Vitimas da comunidade

Antdnio Prisco
65 anos
Bento Rodrigues

Emanuele Vitoria Fernandes
5 anos
Bento Rodrigues

Maria Elisa Lucas
60 anos
Contagem — estava em Bento Rodrigues a passeio

Maria das Gracas Celestino da Silva
65 anos
Bento Rodrigues

Thiago Damasceno Santos
7.anos
Bento Rodrigues

Empregados e contratados

Ailton Martins Dos Santos
Motorista Ill, 55 anos
(estava a trabalho na barragem de Fundao)
Integral Engenharia Ltda
Obito

Claudemir Elias Dos Santos
Motorista Ill, 41 anos
(estava a trabalho na barragem de Fundao)
Integral Engenharia Ltda
Obito

Cldudio Fidza Da Silva
Servente, 41 anos
(estava a trabalho na barragem de Fundao)
Integral Engenharia Ltda
Obito

Daniel Altamiro De Carvalho
Operador Maquinas lll, 53 anos
(estava a trabalho na barragem de Fundao)
Integral Engenharia Ltda
Obito
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Edinaldo Oliveira De Assis
Operador Mdquinas lll, 40 anos
(estava a trabalho na barragem de Fundao)
Integral Engenharia Ltda
Obito

Edmirson José Pessoa
Técnico Serv Administrativo Sr, 49 anos
Samarco Mineragao S.A.
Desaparecido*

Marcos Aurélio Pereira Moura
Visitante, 34 anos
Produquimica Inddstria e Comércio S.A.
Obito

Marcos Roberto Xavier
Motorista de caminhado, 32 anos
(estava a trabalho na barragem de Fundao)
Vix Logistica S.A.

Obito

Mateus Mdrcio Fernandes
Mecanico de manutencao, 29 anos
(estava a trabalho na barragem de Fundao)
Manserv Montagem e Manutencao S.A.
Obito

Pedro Paulino Lopes
Mecanico de manutencao, 56 anos
(estava a trabalho na barragem de Fundao)
Manserv Montagem e Manutencao S.A.
Obito

Samuel Vieira Albino
Sondador, 34 anos
(estava a trabalho na barragem de Fundao)
Geocontrole Br Sondagens S.A.
Obito

Sileno Narkievicius De Lima
Motorista Ill, 46 anos
(estava a trabalho na barragem de Fundao)
Integral Engenharia Ltda
Obito

Vando Maurilio Dos Santos
Motorista Ill, 37 anos
(estava a trabalho na barragem de Fundao)
Integral Engenharia Ltda
Obito

Waldemir Aparecido Leandro
Auxiliar de Sondagem Il, 48 anos
(estava a trabalho na barragem de Fundao)
Geocontrole Br Sondagens S.A.

Obito

= < 5 > =

* Situacdo até a publicagdo deste relatdrio.



RELATORIO BIENAL 2015-2016 SAMARCO

| MENSAGEM DA PRESIDENCIA

MENSAGEM DA PRESIDENCIA ... ..

Por 40 anos, a Samarco escreveu, junto
com as comunidades, os empregados e
demais publicos com os quais se relacio-
na em Minas Gerais e no Espirito Santo,
uma histéria de crescimento e respeito
mutuos. Infelizmente, 2015 firmou-se
como o0 ano em que os lacos de confianca
da Empresa com a sociedade brasileira
foram duramente colocados a prova; la-
mentamos imensamente a ocorréncia do
rompimento da barragem de rejeitos de
Fundao, no dia 5 de novembro, impactan-
do distritos da regido de Mariana (MG) e
municipios ao longo do rio Doce, de Minas
Gerais ao Espirito Santo.

A fim de agir com a maior prontidao
possivel, imediatamente ap6s o rompi-
mento, a Empresa concentrou esfor¢os na
assisténcia emergencial as vitimas, aos
seus familiares e as comunidades impac-
tadas e na prestacdo de esclarecimentos
as autoridades e aos 6rgaos competentes.
Também foram priorizadas a destinacao
de recursos para as acoes emergenciais;
a busca pela minimizacao dos impactos
causados pelos rejeitos; e a execucao

de obras para reforcar as estruturas de
outras duas barragens (Santarém e Ger-
mano). Durante esse trabalho, contamos
com o apoio fundamental da Defesa

Civil e de todos os 6rgaos publicos, entes
privados, voluntarios e prefeituras que
participaram das acoes de resgate e ajuda
emergencial. A todos estes, devemos um
amplo e sincero agradecimento.

A diretoria da Samarco - da qual faco
parte — e 0s acionistas estao cientes de
que ainda ha muito trabalho pela frente.
Estamos mobilizados para reparar o que
foi impactado e organizarmos os termos
e 0S custos para arcar com 0s impactos
gerados — sociais e ambientais — e fazer
0 possivel para compensar as perdas de
moradores e familiares das vitimas.

Em marco de 2016, a Samarco e suas
acionistas, Vale e BHP Billiton, assinaram,
com os governos federal e dos estados de
Minas Gerais e do Espirito Santo e diversos
6rgaos de fiscalizacao e controle e o poder
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plblico, um Termo de Transacdo e de Ajus-
tamento de Conduta (TTAC) que concentra
as medidas de recuperacdo social, am-
biental e econémica das regides impac-
tadas pelo rompimento da barragem de
Fundao. O termo previu a criacao de uma
fundacao de direito privado, a Fundacao
Renova, constituida em junho de 2016, que
deu continuidade a partir de agosto de
2016 as acoes que foram conduzidas pela
Samarco desde o rompimento da barra-
gem. No total, sao 42 programas reunidos
em duas frentes de trabalho, uma so-
cioambiental e outra socioeconémica.

0 engajamento das pessoas diretamente
impactadas é uma premissa destacada no
TTAC e discutida ao longo de sua cons-
trucdo. A Fundacao Renova segue um

Roberto Carvalho,
diretor-presidente
da Samarco

processo de envolvimento, participacao

e construcao conjunta com os diversos
publicos interessados: populacao atin-
gida, especialistas e agentes publicos. O
Conselho Consultivo, formado por repre-
sentantes da sociedade civil e especialis-
tas, tem a responsabilidade de definir e
executar as estratégias que assegurarao
o envolvimento das comunidades. Ha,
ainda, o Conselho Curador, o Conselho
Fiscal, a Diretoria Executiva e o Comité
Interfederativo, instancia externa e inde-
pendente da Fundacdo Renova, composta
de representantes do poder publico, que
fiscaliza as atividades e a execugao dos
programas, sendo submetida a auditoria
independente. Todo o processo de decisao
€ acompanhado pelo Ministério Publico
de Fundacoes.
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Desde o ocorrido, a Samarco tem repen-
sado a organizacao para enxergar de
forma clara os ajustes necessarios que
possibilitem a continuidade da Empresa
com base nos duros aprendizados do
rompimento de Fundao. Para isso, reafir-
mamos N0Sso compromisso de atuar com
respeito a todos que nos acompanham
nesta jornada. Para além da reparacdo

e compensacdo dos impactos gerados, a
Samarco acredita que as licdes apren-
didas nesse trdgico episédio da histéria
da mineracdo permitirdo, a Empresa e a
inddstria, operar de forma mais segura.

Mais uma vez, lamento profundamente
pelas vidas que foram perdidas. Aprovei-
to, também, para dedicar a cada um de
nossos empregados e aos seus familiares
um agradecimento pela mobilizacao

em prol das vitimas do rompimento da
barragem de Funddo. Em um momento
critico, os valores sao a base sobre a qual
se alicercam as praticas empresariais.

A Samarco buscou ao maximo preservar
sua forca de trabalho. Lamentamos a
necessidade de reduzir nosso quadro em
cerca de 40%, em 2016, como parte dos
ajustes para adequar a Empresa a um
novo momento —em que deverd operar,
quando obtiver as licencas ambientais e
a licenca social, com apenas parte de sua
capacidade operacional. Esse processo foi
executado ao fim do primeiro semestre de
2016 por meio de negociacao com entida-
des sindicais, oferecendo um Programa
de Demissao Voluntaria (PDV) que envol-
veu todas as unidades de operacao, além
dos escritérios de Belo Horizonte (MG) e
de Vitéria (ES).

I MENSAGEM DA PRESIDENCIA

Paralelamente, iniciamos as tratativas
para buscar a retomada das opera-

coes da Samarco, considerando nossa
atual capacidade. Dentro desse plano,

a seguranca maxima é uma premissa
essencial para continuarmos gerando
emprego e renda para as populacoes
mineira e capixaba, colocando em prética
os aprendizados ap6s o rompimento da
barragem. Nosso objetivo é trabalhar em
prol de uma mineracdo mais segura e de
menor risco.

Nesse contexto, destaco que estamos
empenhados nos processos de licencia-
mento, que abrangem tanto o sistema

de disposicdo de rejeitos, usando a cava
de Alegria Sul, quanto o Licenciamento
Operacional Corretivo (LOC) do Complexo
de Germano, o que nos coloca em didlogo
constante com o poder publico, a quem
cabe a concessao formal de licencas
ambientais e operacionais, e com a socie-
dade, que é quem nos concede a licenca
social para operar. Com as comunidades
e demais stakeholders, temos mantido
nossa rotina de dialogo nos territ6-

rios, além das audiéncias publicas, que
integram o processo formal de licencia-
mento.

Refletindo o compromisso da Empresa
com a prestacdo de contas, inclusive com
relacdo a comunicacdo de progresso re-
lacionada aos principios do Pacto Global
da ONU, e dada a complexidade natural
de um momento como o que estamos
vivendo, decidimos pela publicacdo deste
relatério em formato bienal, trazendo os
indicadores, projetos, acoes e resulta-
dos da organizacao durante os anos de
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2015 —incluindo, ai, nossas operacdes de
rotina previamente ao rompimento da
barragem — e de 2016, este dedicado as
tratativas de gerenciamento de impacto e
acoes emergenciais, bem como ao plano
de retomada operacional.

Mesmo diante de um momento de in-
certezas, entendemos ser fundamental
narrar os fatos envolvendo o rompimento
da barragem de Fundao, os impactos nas
vidas das pessoas e no meio ambiente e
0 que esta sendo feito para mitiga-los e
garantir a reparacao do que foi causado.

Entendemos, como Empresa envolvida
em uma tragédia dessa dimensdo, que é
primordial resgatar a confianga dos pu-
blicos de relacionamento — e isso se dard
com muito trabalho e acoes realizadas
com a celeridade necessdria, na busca
das melhores solucdes para todos com
quem nos relacionamos. Este Relatério
Bienal 2015-2016 representa parte do
processo para a Samarco demonstrar a
sociedade, com transparéncia, seu com-
prometimento e seu respeito. Agradeco,
em nome dos empregados, pela sua aten-
cdo — e espero que este relatério possa
ser esclarecedor nos diversos assuntos de
seu interesse. Ficamos a disposicdo para
quaisquer esclarecimentos adicionais.

Roberto Carvalho
Diretor-presidente
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A Samarco Mineracdo S.A. é uma compa-
nhia privada de capital fechado, contro-
lada, em partes iguais, pelos acionistas
BHP Billiton Brasil Ltda. e Vale S.A., com
presenca nos estados de Minas Gerais

e Espirito Santo. Desde sua fundacéo,
em 1977, atua no mercado de pelotas de
minério de ferro, com um modelo expor-
tador que atende clientes da industria
sidertrgica em cerca de 20 paises. G4-3,
G4-6, G4-7

Ao final de 2016, a Empresa contava com
cerca de 1.830 empregados diretos e

923 contratados — profissionais terceiri-
zados —, distribuidos em suas unidades
de operacdo, nas quais, até novembro

de 2015, eram realizados a extracao e o
beneficiamento de minério de ferro, sua
pelotizacao e embarque em terminal
maritimo préprio.

Além das unidades industriais de Germa-
no (MG) e Ubu (ES), a Samarco possui a
usina hidrelétrica de Muniz Freire (ES) e
tem participacao no consércio da usina
de Guilman-Amorim, em Anténio Dias e
Nova Era (MG). A sede da empresa fica

na cidade de Belo Horizonte (MG), onde
também esta localizado o escritério
administrativo, e hd dois escritérios de
vendas internacionais —um em Amsterda,

I ASAMARCO

na Holanda, e o outro em Hong Kong, na
China. G4-5, G4-6

MissGo ca-ss

Produzir e fornecer pelotas de
minério de ferro, aplicando tecnologia
de forma intensiva para otimizar

0 USo de recursos naturais e gerando
desenvolvimento econdmico e social,
com respeito ao meio ambiente.

Os produtos incluem duas categorias de
pelotas de minério de ferro — reducao
direta (DR) e alto-forno (BF) —, além de
finos (pellet feed e sinter feed). Durante
2015, até o dia 12 de novembro, a produ-
cdo alcangou a marca de 25,4 milhoes de
toneladas de pelotas de minério de ferro
—1,5% acima do ano anterior. No entanto,
em funcdo do rompimento da barragem
de Fundao, em 5 de novembro de 2015, as
operacoes estao paralisadas. Em 2016, fo-
ram embarcadas na unidade de Ubu (ES)
77.160 mil toneladas de pelotas que ainda
se encontravam nos patios de estocagem
da Empresa, 24.607 mil toneladas de finos
de minério de ferro e 51.265 toneladas de
pellet screening. G4-13, G4-4

Valores ca-ss

* Respeito as pessoas
e Integridade
* Mobilizacao para resultados

Com temas como seguranca, desen-
volvimento local e eficiéncia no uso de
recursos naturais contemplados pela sua
estratégia, a Samarco buscou atuar na
melhoria de seus processos nos Gltimos
anos. Com sua reputacao profundamente
abalada, a Empresa trabalha atualmente
para a retomada de suas operacoes, que
estd condicionada ao fim dos embargos
na unidade de Germano e a conquista das
licencas necessarias para operar.

Operacodes da
Samarco abrangem
desde a extracao de
minério de ferro até
sua concentracao,
pelotizacao e
embarque em
terminal maritimo

< 9 > =
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EM NUMEROS

(DADOS DE 31/12/2016)  G4-8, G4-9

923

contratados/terceiri

40 anos

de historia em 2017 do

+ DE 25 MUNICIPIOS o)

DE AREA DE INFLUENCIA '

DIRETA (AID), com presenca |

de operacoes da empresa |

em Minas Gerais DETONELA 0
e no Espirito Santo Capacidade ?ﬁ

de producao ¢
de minério de fi
considerando 1
complexo industrial da
. - coe D naop

1.830

empregados diretos

Minas de

Onde: Mariana -Jo

Atividade: Extracae

3Concentradores— ] ‘A
Onde: Marfana e Otro Preto (MBS

Atividade: Beneficiamento do minérie
extraido

dmmro Preto (MG)
iV enagem de dgua,
jeitds e estefl |
tnagens de rejeitos: Germano e Fundao
h,,de novembro de 2015)
Barragem de agua: Santarém
T = i I'_:"
] w}.- 3 Minerodutos

N ._s'gl;Onde: 25 municipios, em Minas Gerais

e no Espirito Santo

Atividade: Transporte da polpa
de minério de ferro

20 paises

DM CLIENTES ATENDIDOS
marco (dado de 2015)

o’

W IR
sinas de pelotizacao Ny
Anchieta (ES) g
dade: Transformagao da polpa de™
nério de ferro em pelotas

Terminal maritimo
Onde: Anchieta (ES)

_Atividade: Escoamento da producao

Sede corporativa e escritorios de vendas
Onde: Belo Horizonte (MG), Vitéria (ES),
Amsterda (Holanda) e Hong Kong (China)
Atividade: Comercial e administrativa

Usinas hidrelétricas

Onde: Muniz Freire (ES) e Antonio Dias
e Nova Era (MG = consércio)
Atividade: Producao de energia
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O modelo de governanca corporativa

da Samarco baseia-se nos pilares de
transparéncia, equidade, prestacdo de
contas e responsabilidade empresarial. A
partir de novembro de 2015, a estrutura
empresarial mobilizou-se para lidar com
as tratativas do rompimento da barra-
gem, alinhando acionistas e liderancas
executivas para responder ativamente
as demandas da sociedade brasileira —
incluindo aspectos socioambientais e 0s
processos de investigacao, assim como o
didlogo com comunidades impactadas e
representantes do poder publico.

Trés esferas compdem a estrutura de go-
vernanca da Empresa: acionistas, na for-
ma dos proprietdrios, BHP Billiton Brasil
Ltda. e Vale S.A.; governanca Samarco,
composta do Conselho de Administra-
cdo e dos comités de assessoramento; e
gestdao Samarco, constituida pela Direto-
ria Executiva. Com esse modelo, busca-se

permitir a integracao e o didlogo entre 0s
detentores do capital social da Samarco
e seus principais executivos. O Estatuto
Social, 0 Acordo de Acionistas e o Codigo
de Conduta Empresarial sao os principais
documentos de referéncia. G4-34

0 Conselho de Administracao da Samarco
é composto de quatro membros efetivos
e quatro suplentes, indicados pelos acio-
nistas. Sao realizadas reunides quadri-
mestrais para discutir e definir diretrizes
estratégicas, aprovar planos de negécios,
investimentos e orcamentos e supervi-
sionar o desempenho. Cabe também ao
Conselho aprovar a alocagao do lucro do
exercicio e deliberar sobre alteracdes de
estrutura de capital.

A Diretoria Executiva, por sua vez, é for-
mada pela Presidéncia e pelas diretorias
de Operacoes e Infraestrutura; Financeira;
Projetos e Ecoeficiéncia; e Comercial.

Secretaria Conselho de
Governanca Administracao

GESTAO

Comités

Presidente

Diretores

—— ADMINISTRADORES ——

GOVERNANCA

Auditoria
Acionista

Auditoria
independente

Controles
internos
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Essa estrutura permite aos acionistas,
observadas limitacoes estabelecidas
em lei, um monitoramento eficaz dos
resultados da Samarco, a garantia de
atendimento a leis e regulamentos e
o0 alinhamento dos valores, objetivos e
estratégias da Empresa.

Os contatos entre a Diretoria Executiva e
o0 Conselho de Administracao passaram
a ser ainda mais frequentes em funcao
do rompimento da barragem de Fundao.
Como parte do processo de resposta a
crise provocada pelo rompimento, o Con-
selho e a Diretoria Executiva organizaram
reunides periddicas, com atualizacées
diarias do ocorrido. Ao longo de 2016 a
frequéncia desses encontros se alternou
entre semanais, quinzenais e atualmente
mensal, de acordo com as necessidades.

I ASAMARCO < 12

Por meio do encontro semanal com 0s
acionistas, estruturou-se um canal para
a rapida prestacao de contas e o alinha-
mento de acodes, projetos e tratativas
relacionados a gestao dos impactos do
rompimento da barragem de Fundao.

Em 2016, a estrutura de comités de
assessoramento do Conselho de Admi-
nistracao foi revisada, a fim de adequé-la
a nova realidade, e a Empresa passou a
contar com sete comités e cinco subcomi-
tés, dentre eles, o Comité de Remediacdo
e trés subcomités — Socioeconémico,
Socioambiental e Infraestrutura — com
expertise técnica para assessorar o Con-
selho de Administracdo e a gestao exe-
cutiva, desde o rompimento da barragem
até a transferéncia dos programas para a
Fundacao Renova.

>

=

DIRETORIA EXECUTIVA* G4-34

ROBERTO LUCIO NUNES DE CARVALHO
LEONARDO SARLO WILKEN
LUIS EDUARDO FISCHMAN
MAURY DE SOUZA JUNIOR

RODRIGO ALVARENGA VILELA

DIRETOR-PRESIDENTE

DIRETOR COMERCIAL

DIRETOR FINANCEIRO

DIRETOR DE PROJETOS E RETOMADA

DIRETOR DE OPERACOES E INFRAESTRUTURA

* Estrutura em dezembro de 2016, apés nova composi¢do da governanca ao longo do ano. O diretor-presidente da Samarco até janeiro de 2016, Ricardo Vescovi, afastou-se da func¢@o

para se dedicar ao esclarecimento requerido por inquéritos policiais, oriundos da Policia Civil de Minas Gerais e da Policia Federal. Pelas mesmas razoes, Kleber Terra, diretor de

Operacoes e Infraestrutura, também se afastou do cargo. Os afastamentos ocorreram em janeiro de 2016.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO* G4-34

BHP BILLITON BRASIL LTDA.

MEMBROS EFETIVOS

FLAVIO DE MEDEIROS BOCAYUVA BULCAOQ (PRESIDENTE)

BRYAN QUINN
MEMBROS SUPLENTES
PIETER LE ROUX

SERGIO CONSOLI FERNANDES

* Estrutura ativa em dezembro de 2016.

VALE S.A.

MEMBROS EFETIVOS

STEPHEN MICHAEL POTTER (VICE-PRESIDENTE)
SILMAR MAGALHAES SILVA

MEMBROS SUPLENTES

LEONARDO EYER

JUAN MERLINI
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ORGANOGRAMA G4-34

Comités

Subcomités

Secretaria do Conselho veee
de Administracao
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Conselho de Administracao
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FUNCOES DAS INSTANCIAS DE GOVERNANCA G4-34

Conselho de Administracao

Definir diretrizes dos negécios

e da estratégia;

Orientar e aprovar planos de negécios e
orcamento, incluindo investimentos de
capital;

Aprovar a distribuicdo de dividendos

e 0s reinvestimentos;

Monitorar os resultados;

Garantir a integridade da gestao;
Eleger o diretor-presidente e avaliar

a Diretoria Executiva;

Definir auditoria independente;
Conformidade legal, estatutaria

e com o acordo de acionistas;

Deliberar sobre mudancas na estrutura
de capital da Samarco.

Comités de assessoramento

» Comité de Estratégia: apoia o Conselho
de Administracdo em assuntos estra-
tégicos voltados para a retomada das
operacdes, 0 processo de comunicacao
interno e externo e a reconstrucao dos
dialogos com as partes interessadas,
além do gerenciamento dos riscos en-
volvidos. Para apoio no alcance de seus
objetivos e direcionamento técnico,
foram estabelecidos dois subcomités:

e Subcomité de Continuidade
do Negécio;
e Subcomité de Comunicacao
e Gestao de Partes Interessadas.

e Comité de Gestao de Risco: apoia o
Conselho em assuntos relativos a
avaliacao, implementacao de controle,
monitoramento e report dos riscos ma-
teriais que possam impactar a estra-
tégia da Empresa. Nao ha subcomités
estabelecidos para este comité.

» Comité de Infraestrutura: apoia o Con-

selho em assuntos relativos a seguranca

das estruturas das barragens, por meio
de avaliacdo técnica e da implementa-
cdo de aces que visem ao aumento do

nivel de seguranca. Nao ha subcomités
estabelecidos para este comité.

Comité Financeiro: apoia o Conselho
em assuntos relativos as financas
corporativas. Para apoio no alcance de
seus objetivos e direcionamento técnico,
foram estabelecidos trés subcomités:

e Subcomité de Contabilidade;

e Subcomité de Tesouraria;

e Subcomité de Seguro.

Comité Juridico: apoia 0 Conselho em
assuntos relativos as questdes legais.

Ndo ha subcomités estabelecidos para
este comité.

Comité de Auditoria & Compliance:
apoia o Conselho em questoes ligadas
a conformidade de suas politicas e
codigos estabelecidos e a efetividade de
seus controles internos. Nao hd subco-
mités estabelecidos para este comité.

Comité de Remuneracao: apoia o
Conselho na definicao de politicas de
remuneracdo dos principais executi-
vos da Samarco e politicas gerais de
recursos humanos. Nao hd subcomités
estabelecidos para este comité.
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A gestao com foco em ética e integrida-
de é um tema de alta relevancia para a
Empresa, figurando como peca-chave
para a reconstrucao de confianca com a
sociedade brasileira.

Criado em 2002, o Cédigo de Conduta

€ o principal guia para empregados e
contratados, abordando temas como
meio ambiente, relacoes com partes
interessadas (clientes, governos, forne-
cedores etc.), ética, corrupcao e salde e
seguranca. Uma nova revisao do do-
cumento sera realizada em 2017. Além
do Cddigo, outros trés documentos sdo
referéncia na gestao do tema: a Politica
de Prevencado a Corrupcao e Fraudes; a
Politica Antitruste; e a Politica de Oferta
e Recebimento de Brindes, Presentes e
Hospitalidades. Sao feitos treinamentos
periddicos para disseminacao dos con-
te(idos. G4-56, G4-S04

A Samarco possui um Programa de
Compliance, com politicas, canais de
comunicacao e um calenddrio anual de
treinamentos que abordam assuntos
Como corrupcao, prevencao a fraudes e
ética nos negécios.

OUVIDORIA E COMITE DE CONDUTA
G4-56, G4-HR3, G4-S05

Para monitorar o cumprimento de politi-
cas e gerenciar a aplicacdo do Cédigo de
Conduta, é mantida uma Ouvidoria — drea
com equipe dedicada a disponibilizar

canais, apurar e acolher dendincias e fazer
seu devido tratamento, mitigando riscos e
mobilizando empregados e parceiros con-
forme as normas internas e leis aplicaveis
ao negécio.

A Quvidoria esta disponivel via telefone
(0800 377 8002), e-mail (ouvidoria@
samarco.com / compliance@samarco.
com), e formuldrio eletrdnico no site
www.canalconfidencial.com.br/ouvido-
riasamarco (em inglés e portugués). As
dendncias mais sensiveis sao direciona-
das ao Comité de Conduta, composto pelo
diretor-presidente e por representantes
das dreas de Recursos Humanos, Juridico,
Compliance e Quvidoria.

DIREITOS HUMANOS NA CADEIA

DE VALOR G4-42, G4-56

A Samarco também dissemina e orienta
sua atuacdo na cadeia de valor, com base
em temas de ética e conduta e direitos
humanos. Além de disponibilizar quatro
politicas para os parceiros de negécios,
inclusive como parte do processo de
contratacao, realiza acoes preventivas

de verificacdao de requisitos de direitos
humanos junto aos fornecedores desde
2015. O nosso Cédigo de Conduta contém,
além de outras informacdes, diretrizes
relacionadas a direitos humanos. A con-
cordancia com as disposicoes previstas no
Cédigo é condicdo para que as empresas
possam finalizar o cadastro e que estejam
aptas a fornecer para a Samarco.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Para consolidar o planejamento de

longo prazo, realizar a gestao de riscos

e responder aos desafios de mercado, a
Samarco mantém ciclos periédicos de
revisao da sua estratégia. Nos dltimos
anos, foram feitos investimentos para
adaptar a Empresa a uma nova realidade
de mercado, tomando como premissas a
alta produtividade, a reducao responsavel
dos custos de producao e a garantia dos
padroes de qualidade.

Em 2015, antes do rompimento da barra-
gem de Fundao, a estratégia passava por
um novo ciclo de revisao, com base na
metodologia Capability Based Planning
(CBP). O objetivo era preparar a Samar-
co para um ambiente de neg6cios mais
complexo, com base no desenvolvimento
de trés capacidades necessdrias ao
contexto: Adaptabilidade, Sustentabilida-
de e Governanca.

Apesar de o trabalho ter sido interrompido,
0s conceitos desenvolvidos mostram-se
compativeis com a situacao atual e o desa-
fio de viabilizar a retomada da Empresa e a
reconstrucao de confianca junto a socieda-
de, ao poder publico, aos empregados, aos
parceiros de negdcios e aos clientes.

O que mudou na vis@o
de futuro da Empresa?

O rompimento da barragem de Fundao
desafia a Samarco a acelerar a busca por
uma nova forma de operar, mais segura,
reduzindo a geracao de rejeitos e desen-
volvendo métodos mais evoluidos para
a sua destinacao e aproveitamento.
Além disso, um novo compromisso se
soma aos desafios ja presentes: gerar
caixa” suficiente para sustentar os inves-
timentos de remediacao e compensacao
dos impactos, provendo recursos finan-
ceiros a Fundacdo Renova.

*Em linha com o definido no TTAC, caso a Samarco
ndo possa financiar os programas de remediacdo e
compensagdo, a BHP Billiton e a Vale fornecerdo os
recursos financeiros requeridos.

I ASAMARCO

GESTAO DERISCOS c4-2,64-14
2015 foi 0 ano em que a Samarco viven-
ciou, na pratica, os impactos da mate-
rializacao de um dos principais riscos do
negdcio: 0 rompimento de uma barragem
de rejeitos. Esse fato acabou se revelan-
do uma tragédia ambiental que marcou
a histéria da Samarco, exigindo, assim,
enorme capacidade de resposta e expon-
do a Empresa a uma série de outros ris-
cos, relacionados a reputacdo, as licencas
de operacdo e a sua propria continuidade.

0 modelo de gestao de riscos construido
pela Samarco adota préticas de referéncia
de mercado (baseado no modelo Enterprise
Risk Management — ERM), do Committee of
Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission (COSOQ), e diretrizes dos
acionistas Vale S.A. e BHP Billiton Brasil.

A Politica de Gestdo de Riscos e 0 seu ma-
nual estabelecem os critérios de avaliacao
e monitoramento dos riscos.

A gestao de riscos abrange as etapas de
identificacao, avaliacao, classificacao e
monitoramento dos riscos que podem
impactar a Empresa e os publicos de
relacionamento envolvidos. As avaliacoes
sao conduzidas em seminarios multidis-
ciplinares, com mapeamento de causas,
impactos, controles, definicao de proba-
bilidade e severidade daquele risco em
referéncia se materializar, e acdes para
melhoria do ambiente de controle ou
reducdo do nivel do risco.

A Samarco, até 2015, classificava os riscos
conforme sua natureza e seu nivel de
criticidade/materialidade. Os riscos eram
organizados em uma estrutura analitica
de acordo com a cadeia produtiva e uni-
dades de negdcio, além de serem catego-
rizados em Estratégicos, Operacionais e
de Projetos.

Apds o rompimento da barragem, os
riscos continuam sendo classificados con-
forme sua natureza e nivel de criticidade/
materialidade, porém sua organizacao foi
reformulada em uma estruturacao deno-
minada “clusters”, que considera o novo
ambiente de neg6cio da Empresa. Estes
“clusters” dividem-se nos temas: Obras
Geotécnicas, Plano de Continuidade do
Neg6cio, Financeiro, Legal e Compliance.
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Até 2015, eram conduzidos processos de
revisao anual para os riscos do negécio
(operacionais e estratégicos). A partir de
2016, para adequar ao novo cendario da
Samarco, 0 processo de revisao evoluiu
para atualizacdes em torno de trés meses
ou ap6s algum evento significativo que
possa afetar a Gltima avaliacao de risco
realizada. Em 2015, foram realizados mais
de 47 semindrios de avaliacdo de riscos,
com participacao de aproximadamente
450 empregados de areas-chave. No total,
foram 26 riscos considerados materiais e
49 nao materiais; foram elencadas mais
de 440 iniciativas para seu tratamento. Em
2016, estes nimeros aumentaram subs-
tancialmente, chegando a um nimero de
mais de 87 semindrios de avaliacao de ris-
cos, envolvendo mais de 850 empregados
e empresas terceirizadas, totalizando 81
riscos materiais e 6 riscos nao materiais.
Em Llinha com estas atividades, mais de
370 iniciativas e acdes para tratamento das
fragilidades encontradas nestas avaliacoes
foram executadas.

A gestao de riscos é um processo fun-
damental para sustentar o retorno da
Empresa, fortalecendo, cada vez mais, a
gestao e planejamento futuro do negécio
da Samarco. Controlar e gerenciar 0s
riscos —nao apenas os relacionados as
barragens — é um requisito fundamental
para garantir a continuidade das opera-
coes da Empresa.

Alguns exemplos de temas
e riscos monitorados

e Interrupcao das operacoes

* Acesso a recursos hidricos
e energéticos

e Barragens

* Ocorréncias de atos de corrupgao
e fraude dentro da Samarco
e em suas relacdes externas

* Reputacao institucional e
relacoes com a comunidade

* Oscilagao nos precos do mercado
de minério de ferro

* Mudancas de cenarios
e marcos regulatérios
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RISCOS EM BARRAGENS

Projetar, construir e operar as estruturas

de barragens da Samarco em consonancia
com as obrigacoes legais e praticas do setor
sdao premissas historicamente adotadas.

Até 2015, complementarmente a ava-
liacdo de riscos de barragens realiza-

das com base nas praticas de riscos

da Empresa, era também utilizada a
metodologia Failure Modes and Effects
Analysis (FMEA). As estruturas avaliadas
eram, ainda, regularmente submetidas a
auditorias técnicas e de terceiros (ITRB,
Design Review, VIPs - Value Improvement
Practices — e IPA, entre outras).

Os riscos de barragens nas fases de
projeto e construcao eram gerenciados
pela governanca de projetos, com adogao
da metodologia Front-End Loading (FEL),
que estabelece critérios de maturidade
para o seu prosseguimento. Além disso,
eram realizadas auditorias externas (IPA).

Para a gestao dos riscos relacionados a
fase de operacao, era utilizada a metodo-
logia de riscos corporativos da Samarco,

| ASAMARCO

com reavaliacdes em ciclos anuais até
2015; a partir de 2016, elas foram inten-
sificadas em adequacao ao novo cendrio.
Para realizacdao dos seminarios, eram
consultados documentos inerentes a
operacdo das estruturas, como o Plano
de Disposicédo de Rejeitos (PDR); o guia de
conformidade para barragens; e o Plano
de Acao de Emergéncia para Barragem de
Mineracdo (PAEBM).

Entre 2011 e 2015, houve cinco avaliacoes
de riscos ligadas a operacao de barra-
gens, com mapeamento de controles
preventivos e mitigatérios e identificacdo
de acoes para melhoria. Em 2016, houve
um aumento considerdvel de avaliacdes
de risco que acompanharam a evolucao
das novas estruturas geotécnicas e das
remanescentes ap6s o rompimento da
barragem. Foram mais de 18 avaliacoes

e reavaliacoes de riscos realizadas pela
equipe da Samarco, sem considerar as di-
versas avaliacoes de entidades nacionais
e internacionais que adicionaram mais
elementos a avaliacao conduzida interna-
mente pela Empresa.
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avaliacoes e reavaliacoes
de riscos associados as
barragens entre 2015 e 2016

Estruturas de
barragens da
Empresa sao
monitoradas
permanentemente
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POSICIONAMENTO DE
SUSTENTABILIDADE

Por fazer parte de um setor que gera
impacto, mas que também é capaz

de contribuir com o progresso e o
desenvolvimento tecnoldgico, humano e
socioecondmico dos territérios da Area
de Influéncia Direta, a Samarco mantém,
ha mais de uma década, mecanismos de
didlogo e engajamento para os publicos de
relacionamento. Além disso, é signatdria
de compromissos, do Pacto Global e de
acordos voltados ao desenvolvimento
sustentdvel.

Ajustar o modelo de negdcios a princi-
pios de sustentabilidade, certamente, é
uma tarefa desafiadora. Desde 2012, a
Empresa vinha adotando como referéncia
para isso o Modelo de Sustentabilidade -
uma ferramenta de gestao que visava a
construcao de relacées de confianca com
a sociedade, a partir de quatro pilares:
lideranca pelo exemplo, inovacao e tecno-
logia, redes colaborativas e empreende-
dorismo responsavel.

I ASAMARCO

A Samarco trabalhou com a premissa de
que a sociedade participara cada vez mais
do processo de decisao das empresas,

a fim de influenciar e fazer a diferenca

na estratégia e no plano operacional
delas para assegurar a geracao de valor
compartilthado, a equidade e uma licenca
social para que a inddstria opere e cresca.

Nos Gltimos anos, @ Empresa buscou se
preparar para esse novo cendrio, conec-
tando as diretrizes do Modelo de Sus-
tentabilidade ao mapa estratégico; um
exemplo é o reforco dos estudos voltados
ainovacdo e a ecoeficiéncia como parte
do desenvolvimento de vantagens compe-
titivas (leia mais em Compromisso com a
sociedade brasileira). O rompimento da
barragem de Fundao, no entanto, impds
uma ampla reflexao a respeito do modelo
e sua aplicacao em uma nova realidade
voltada para a construcdo de um propd-
sito comum, a ser discutido pela Empresa
com a sociedade.

COMPROMISSOS E PACTOS G4-15, G4-16

Pacto Global

A Samarco € signatdria dos dez principios
da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU)
desde 2002; neste relatério, reporta seus
principais avancos e projetos. Até o rom-
pimento da barragem, a Empresa fazia
parte do Programa das Nacoes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD); em
2016, deixou de compor o0 grupo, estan-
do seu retorno condicionado a evolugao
das tratativas relacionadas a gestao dos
impactos.

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdavel (ODS)

A Samarco esta comprometida com esse
conjunto de compromissos, lancado em
2015, em sequéncia aos Objetivos do Milé-
nio (ODM), propostos pela ONU em 2000.

Contribuicao Empresarial para a
Promocao da Economia Verde e Inclusiva
Divulgada na Conferéncia das Nacoes
Unidas sobre Desenvolvimento Sustentd-
vel (Rio+20), em 2012, a carta foi assinada
pela Empresa.

Carta Aberta ao Brasil sobre

Mudancas Climaticas

Em 2009, a Samarco assinou o documen-
to, junto de outras 21 empresas compro-
metidas com a reducao de suas emissoes
de gases de efeito estufa.

Pacto Empresarial pela Integridade

e Contra a Corrupcao

A assinatura do Pacto pela Samarco
ocorreu em 2006, comprometendo a
companhia a aderir as melhores praticas
de combate e prevencdo da corrupcao.
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O rompimento da barragem
impoe uma ampla reflexao
sobre os impactos,
investimentos e projetos

da Samarco para alinhar
sua gestao a requisitos de
sustentabilidade
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TEMAS MATERIAIS DE SUSTENTABILIDADE
Como parte da adesao da Samarco a me-
todologia de relato da Global Reporting
Initiative (GRI), reqularmente a Empresa
realiza processos de materialidade —
atividade que combina estudos, andlises
documentais e consultas a publicos de
relacionamento internos e externos, a
fim de identificar os impactos e tépicos
sociais, econdmicos e ambientais mais
relevantes para a Empresa.

Em 2016, sob impacto do rompimento da
barragem de rejeitos de Fundao, optou-se
por se realizar uma revisao estratégica da
atual matriz de materialidade — elaborada
em 2014, a partir de um processo de con-
sulta que, na ocasido, incluiu entrevistas
com diretores, gerentes gerais e empre-
gados da Samarco, painéis com diversos
plblicos (comunidade, poder publico e
fornecedores) em Minas Gerais e Espirito
Santo e uma pesquisa online, em um
total de mais de 200 pessoas envolvidas
ou consultadas. G4-24, G4-25, G4-26

Reconhecendo a necessidade de revisitar
o0s temas prioritarios, em funcao do rom-
pimento da barragem, definiu-se como
foco, em 2016, compreender que assuntos
associados ao atual momento da Empre-
sa ainda nao constavam da materiali-
dade. Para isso, foi realizado um estudo,
que contemplou 0s seguintes insumos
documentais:

* Termo de Transacdo e de Ajustamen-
to de Conduta (Acordo) —a fim de
compreender as responsabilidades e
0S compromissos assumidos em um
horizonte previsto, inicialmente, de 15
anos, nas frentes socioambiental e so-
cioeconémica, com programas, prazos
de execucao e definicoes precisas sobre
as atribuicoes e medidas necessarias;

* Pesquisa de Monitoramento de Imagem
—realizada em 203 municipios brasilei-
ros, considerando a Area de Influéncia
Direta de atuacao da Samarco e as
comunidades impactadas pelo rom-
pimento da barragem, além de locais
que tiveram contato com a Empresa
apenas ap6s o rompimento. Foram
realizadas mais de 4,4 mil entrevistas, a
fim de identificar os principais aspectos
associados a imagem da Samarco, a
percepcao do publico sobre as acoes

I ASAMARCO
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emergenciais p6s-rompimento e aos
impactos do rompimento da barragem
sobre a Empresa;

* Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentdvel (ODS) - para identificacdo de
temas-chave dos compromissos que
se alinham a estratégia e aos impactos
gerados pela Samarco;

* Dez principais topicos daimprensa e
redes sociais — para mapeamento das
principais demandas por informacao
que imprensa e sociedade tém em
relacdao a Samarco. A Empresa vem
realizando monitoramento diario de
repercussao e mencoes nesses canais.

Com isso, chegou-se a uma nova lista

de temas, validada e analisada por um
comité de liderancas da Empresa, que
ressalta a importancia de aspectos como
transparéncia e governanca dos progra-
mas de recuperacao socioecondmica e so-
cioambiental; relacoes com comunidades
e governos; sustentabilidade econémico-
-financeira; e prestacao de contas sobre
0s impactos do rompimento da barragem
na biodiversidade, nas economias das
regioes impactadas, no quadro de empre-
gados e no futuro da Empresa como um
todo (veja quadro a seguir). G4-43

Baseados nos tépicos, foram definidos
indicadores que pudessem expressar 0s
desafios e projetos em cada frente de
acao. Com isso, chegou-se a um escopo

de indicadores considerados materiais
(conectados aos temas de 2016) e alguns
nao materiais, mas que tém importancia
para a prestacao de contas sobre aspectos
ambientais, trabalhistas e sociais diversos:

Indicadores GRI G4 materiais: EC1, EC6,
EC7 EC8, EN8, EN9, EN12, EN14, EN22,
EN26, EN27, EN29, EN30, EN31, EN34,
S01, S02, S08, SO11, MM2, MM3, MM7
e MM9;

Indicadores GRI G4 adicionais (nao mate-
riais)*: EN3, EN4, EN5, EN6, EN10, EN15,
EN17 EN18, EN19, EN20, EN21, EN24, LAl,
LA4, LA6, LA9, LA16, HR3, SO4, SO5, SO7,
MM6 e MM10.

*0 indicador ndo material NR0302-14 (ndmero e duracdo
dos atrasos ndo técnicos) é tratado no texto de forma
transversal.

>
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A Empresa estd ciente de que 0 passo
dado em 2016 ainda é inicial, refletin-
do uma organizacao em reconstrucao,

I ASAMARCO

que precisa dialogar com a sociedade e

entender as prioridades e demandas mais
relevantes a partir da voz ativa dos publi-
€os com 0s quais se relaciona. Além disso,
o foco dos temas materiais atualizados se
dd, em muitos casos, nas acoes socioam-
bientais e socioeconémicas pés-rompi-
mento — que fazem parte do escopo deste

proximos anos.

relatério somente até agosto de 2016,
quando a Fundagao Renova assumiu a
execucao direta dos programas.

Em funcao disso, e do atual momento
vivido pela Samarco, a expectativa é reali-
zar, em 2018, um novo processo de ma-
terialidade, incluindo consultas externas
e painéis multistakeholders, definindo,
assim, uma nova matriz de temas para 0s
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NOSSOS TEMAS MATERIAIS

TEMAS MATERIAIS 2016

Transparéncia na comunicacao
e nos negécios

Rejeitos: gestao da deposicao
e mitigacao dos impactos
causados pelo rompimento

Mitigacao e recuperacdo da
biodiversidade terrestre e aquatica

Engajamento e participacao
das comunidades nas
tomadas de decisao

Geracdo de empregos e
desenvolvimento da economia local

Recuperacao da infraestrutura
das comunidades impactadas

Sustentabilidade Financeira

0 QUE FAREMOS G4-27

Comunicagao clara sobre as acoes
mitigatorias, presentes e futuras, e o
andamento sobre as investigacoes da
causa do rompimento da barragem;
divulgacao difusa e acesso facil as
informacoes, por meio de site proprio,
imprensa etc.

Indicadores para acompanhar a con-
fiabilidade das barragens; indicado-
res, metas e divulgacao do andamen-
to sobre a remocao de rejeitos dos
locais impactados; reaproveitamento

Indicadores para acompanhar os
programas e iniciativas de recupera-
cdao ambiental, tanto terrestre quanto
aquatica, com foco na bacia do rio
Doce.

Participacdo de representantes das
comunidades impactadas em discus-
soes e tomadas de decisao, além de
dialogo e engajamento continuos

Fomento a estruturacao de novos ne-
gécios, independentes da mineracao,
e retorno das condigdes socioecond-

micas das regioes impactadas

Recursos para infraestrutura pablica,
visando atender tanto as necessida-
des das novas atividades econémicas
(melhorias nas rodovias, telecomuni-
cacoes etc.) como as das comunida-
des, como moradia, escolas e servicos
de salde

Viabilidade econémico-financeira
para a Samarco voltar a operar,
gerando receita aos acionistas e
recursos financeiros para trabalhar
na mitigacao dos impactos causados
pelo rompimento da barragem

ASPECTOS MATERIAIS G4-19

Conformidade
Restabelecimento

Mecanismos de queixas e
relamacoes relativas a impactos
ambientais e sociais

Efluentes e residuos

Agua
Biodiversidade
Efluentes e residuos
Produtos e servicos
Geral

Comunidades locais

Presenca no mercado
Impactos econdmicos indiretos
Comunidades locais

Impactos econdmicos indiretos
Transportes

Comunidades locais
Restabelecimento

Desempenho econdmico

QUEM IMPACTAMOS G4-20, G4-21

Comunidade
Poder publico
ONGs e entidades
Empregados
Acionistas
Contratados

Comunidade
Poder publico
ONGs e entidades
Meio ambiente

Meio ambiente
Comunidade
Poder publico
ONGs e entidades

Comunidade
Poder publico
ONGs e entidades

Comunidade
Empregados
Contratados
Fornecedores

Comunidade

Empregados
Contratados
Alta lideranca
Fornecedores
Clientes
Acionistas



RELATORIO BIENAL 2015-2016 SAMARCO I ASAMARCO

< 20 > =

NOSSO COMPROMISSO
COM ASOCIEDADE

BRASILEIRA
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A Samarco tem o0 compromisso de
estabelecer um processo continuo de
dialogo com o poder publico, instituicdes,
empregados e a comunidade na busca de
solugdes para os desafios ligados ao seu
negocio. Essa escuta das autoridades e
das populacoes impactadas foi necessa-
ria apés o rompimento da barragem de
Fundao, quando a Empresa se mobilizou
para agir frente as emergéncias huma-
nitdrias e ambientais, contribuir com as
investigacoes e garantir a seguranca das
estruturas remanescentes.

Nos meses que se seguiram ao rompi-
mento da barragem de Fundao, concomi-
tantemente as acoes emergenciais, foram
iniciados os estudos para a recuperacao
socioecondmica e socioambiental das
regioes impactadas. A Empresa sabe que
S0 consequird ter éxito nesse processo por
meio do didlogo e da transparéncia para
com seus publicos de relacionamento.

Com a constituicao da Fundacdo Renova,
em junho de 2016, e o inicio da gestao
dos programas de reparacao, em agos-
to de 2016, a transicao dos programas
para a entidade e 0s preparativos para

a potencial retomada das atividades, a
Empresa busca demonstrar que arca com
suas responsabilidades no controle dos
impactos imediatos e busca alternativas
seguras e viaveis para voltar a operar.

Ciente da proporcdo do desafio de reto-
mar a confianca da sociedade brasileira, a
Samarco se propoe a trabalhar na busca
de boas praticas para a recuperacdo do
territdrio e a retomada de suas ativida-
des. Como consequéncia, expandira sua
atuacdo em rede e buscard contribuir
para uma mineracdao mais segura, ad-
quirindo e compartithando aprendizados
e experiéncias com parceiros e com a
sociedade.

A escuta das
comunidades no atual
cendrio é um dos
principais desafios

e compromissos da
Empresa
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O TTAC

Junto das acdes emergenciais, humanita-
rias e de seguranca, foi iniciada uma série
de dialogos com poder publico, sociedade
civil e demais publicos de relacionamento
para estudar maneiras de formalizar o
compromisso da Samarco e suas acionis-
tas com a reparacao e compensacao das
areas impactadas pelo rompimento da
barragem de Fundao.

Buscou-se estruturar um conjunto de
objetivos, acdes e investimentos que
desse a sociedade e ao poder pdblico
seguranca sobre o comprometimento

da Empresa. Como resultado, em 2 de
marco de 2016 foi assinado o Termo de
Transacdo e de Ajustamento de Conduta
(TTAC) entre a Empresa, as acionistas, 0s
governos federal e dos estados de Minas
Gerais e do Espfrito Santo e diversos entes
e organizacdes (veja lista a seguir) para
executar a recuperacdo social, ambiental
e econdémica das regides impactadas pelo
rompimento da barragem de Fundao.

O TTAC é resultado da negociacdo que
ocorre no ambito da Acdo Civil Pablica

n. 0069758-61.2015.4.01.3400, entre a
Samarco e suas acionistas (Vale e BHP
Billiton), réus na acao, os governos fede-
ral e estaduais de Minas Gerais e Espi-
rito Santo e outras entidades publicas,
inclusive as de meio ambiente, autores da
acao. Foram realizadas diversas reunioes
para discussdo, negociacao e elaboracao
dos principios, diretrizes e a estrutura que
de forma singular definem o plano de
acao multidisciplinar para a recuperacao
integral e compensacao adequada dos
impactos causados ao meio ambiente e

a sociedade. A construcdo do TTAC nao
alterou o andamento de outras acoes

e investigacoes, tampouco figura como
requisito ou condicdo para a retomada
das operacdes da Samarco.

As negociacoes mobilizaram diversas
reunides envolvendo a Samarco e 6rgaos
publicos. As demandas das comunida-
des foram contempladas tanto por seus
representantes constituidos do poder
plblico quanto pelos insumos coletados
pela prépria Samarco, nos féruns perié-
dicos de relacionamento e no andamento
das acoes emergenciais.

I ASAMARCO

O TTAC, que até o momento desta pu-
blicacao (setembro de 2017) ainda nao
havia sido homologado, concentra as
frentes socioambiental e socioecondémica
das acoes de recuperacdo, mantendo o
que ja vinha sendo feito pela Samarco
desde 5 de novembro de 2015 e estabe-
lecendo compromissos claros, prazos
para execucao de cada projeto e regras de
transparéncia e prestacao de contas das
atividades. E importante salientar que,
independentemente da homologacao,

as acoes previstas no TTAC continuam
sendo executadas.

Em caso de nao conformidade, estao
previstas rigidas punicdes a Empresa e a
suas acionistas (leia mais em Fundacdo
Renova).

ACORDO PRELIMINAR

O Ministério Publico Federal, a Samarco
e suas acionistas assinaram um Acordo
Preliminar em 18 de janeiro de 2017, e ra-
tificado parcialmente pela 122 Vara Fede-
ral de Justica de Minas Gerais em marco,
que delineia o processo e o cronograma
para novas negociacées do acordo sobre
as acoes de R$20 bilhoes e de R$ 155
milhoes. O termo prevé a nomeacao de
especialistas para prestar consultoria aos
procuradores federais, com avaliacoes
das acOes de remediacdo ambiental e
social e acompanhamento dos progra-
mas no ambito do TTAC. As conclusdes
dos consultores também serao conside-
radas na negociacao do acordo final com
0 Ministério Publico.

Ainda no acordo preliminar, a Samarco e
Seus acionistas apresentaram garantias
(caucdo proviséria) de R$2,2 bilhdes e
irdo custear a contratacao dos consulto-
res e a realizacdo de audiéncias publicas.
Essas garantias permanecem em vigor
até 30 de outubro de 2017 ou até a data
do acordo final assinado entre as partes.

Ap6s concordancia do Ministério Publico,
0 Juizo deferiu os pedidos em 29 de junho
de 2017, suspendendo as ACPS de R$155
milhdes e R$20 milhoes. A garantia pro-
viséria (“Caucdo Proviséria"), no montan-
te de R$2,2 bilhdes, também foi aprovada
pelo juizo (leia mais sobre o assunto nas
Demonstracgdes Financeiras 2016, pag. 43,
disponiveis em www.samarco.com).
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TTAC

Termo mobiliza a
Empresa, suas acionistas
e diversos entes publicos
e instituicoes
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PARTICIPAQ/:\O DA SOCIEDADE
A'implementacdo do TTAC e dos pro-
gramas depende do respeito aos direitos
humanos e do envolvimento das pessoas
impactadas nos processos de decisao. Por
isso, 0 TTAC estabelece como principios-
-chave a transparéncia e o engajamento
das comunidades impactadas nas dis-
cussoes e construcoes das acoes a serem
adotadas.

A Samarco buscou trabalhar esse com-
promisso desde a fase de medidas de
emergéncia e recuperacao, sendo que
as atividades realizadas pela Empresa
se estenderam até agosto de 2016. Entre
novembro e dezembro de 2016, jd sob
atuacdo da Fundacao Renova, foram rea-
lizadas cerca de 454 consultas publicas
e abertas em Mariana, Barra Longa, Rio
Doce e Santa Cruz do Escalvado, em MG.
As reunides contaram com 14.519 parti-
cipantes.

I ASAMARCO

A escuta das comunidades foi um
importante instrumento para definir
acoes prioritarias e formas de acelerar
0s projetos e, também, para a Empresa
dialogar, junto com os representantes do
poder publico, envolvidos na construcao
do TTAC, a respeito de como manter a
participacao da sociedade nos processos
que estao, desde agosto de 2016, sendo
conduzidos pela Fundacdo Renova.

Além dos didlogos regulares, outro
processo participativo especifico foi esta-
belecido com as trés comunidades mais
impactadas (Bento Rodrigues, Paracatu
de Baixo e Gesteira, em MG) para a esco-
Lha dos novos locais de reassentamento
(Leia mais em Futuro das comunidades
impactadas).
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+ de 14 mil

participantes em consultas
publicas e abertas em 2016,

ja realizadas pela Fundacao
Renova, para discutir os rumos
dos programas e acoes

DISPENDIO EM CURSO

ATE DEZEMBRO DE 2016

Entre novembro de 2015 e dezembro

de 2016, a Samarco desembolsou R$1,8
bilhdo em acGes emergenciais e repa-
ratérias diversas contempladas ou nao
no TTAC. Considerando apenas valores
relacionados aos programas do TTAC, 0s
recursos somam R$1,3 bilhdo. Acredita-se
que uma atuacao proativa e transparente
na execucao dos programas no Longo
prazo pela Fundacao Renova demonstra-
rd que a Samarco atua de forma alinhada
nos planos de recuperacao.

MAO DE OBRA LOCAL

Outro item relevante, complementar aos
principios do TTAC, € a priorizacdo de mao
de obra local e regional para executar as
acoes. A intencao é contribuir para a rea-
tivacdo socioeconémica dos municipios
impactados. Em setembro de 2016, do
total de contratados efetivos (3.176), mais
de 1.700 correspondem a contratacao de
mao de obra local.

PRINCIPIOS DO TERMO DE TRANSA(;i\O EDEAJUSTAMENTO DE CONDUTA
Conheca, abaixo, os principais pilares para a conducao dos compromissos assumidos:

Reparacao - permitir a reparacao de
todos os impactos causados pelo rompi-
mento da barragem de Fundao.

Transparéncia - prestacao de contas
periddica sobre o andamento dos pro-
gramas e a atuacdo e gestao da Funda-
cao Renova.

Participacao popular-a comunida-

de, publico central contemplado pelos
compromissos do TTAC, tem participacao
ativa por meio de Conselho Consulti-

vo e do processo de didlogo social, na
avaliacdo e no monitoramento de todos
0S programas.

Execucao responsavel e eficaz dos
programas - alocagdo de recursos com

exceléncia, a fim de garantir projetos

e iniciativas que gerem progresso,
desenvolvimento e reativacao socioe-
condmica e socioambiental das regides
impactadas.

Fiscalizacao constante do Poder Pabli-
co- o0 governo federal, 0s governos esta-
duais de Minas Gerais e do Espirito Santo
e seus respectivos 6rgaos ambientais
competentes sdo componentes ativos

no processo de definicdao e alocacao de
recursos, bem como no monitoramento
da eficacia dos programas.

Aderéncia as politicas piblicas setoriais
- a Fundacdo Renova* adota praticas do
terceiro setor, investindo em geracao de
conhecimento, inovacao e conformidade.

*Nos proximos capitulos do relatério, o funcionamento e o modelo de gestdo da Fundacdo Renova serdo apresentados

com mais detalhamento.
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ASSINATURADO TTAC
Participaram das negociacoes do acordo 0s seguintes entes e organizacoes:

Compromissarias — empresas
- Samarco Mineragao S.A.

- Vale S.A.

- BHP Billiton Brasil Ltda.

Compromitentes — Poder Piblico

- Governo Federal, via Advocacia-Geral da Unido (AGU), e estados de Minas Gerais e
do Espirito Santo;

- IBAMA — Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis;

- ICMBio — Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade;

- ANA - Agéncia Nacional de Aguas;

- DNPM - Departamento Nacional de Producdo Mineral;

- FUNAI (Fundacao Nacional do Indio)

- |IEF — Instituto Estadual de Florestas, autarquia vinculada a Secretaria de Estado de
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (MG);

- IGAM - Instituto Mineiro de Gestdo de Aguas, autarquia vinculada a Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (MG);

- FEAM - Fundacado Estadual de Meio Ambiente;

- IEMA — Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (ES);

- IDAF — Instituto de Defesa Agropecudria e Florestal do Espirito Santo;

- AGERH — Agéncia Estadual de Recursos Hidricos (ES).

= <3> &

42

PROGRAMAS*
socioecondmicos e
socioambientais compoem
0 plano de recuperacao
que, desde agosto de 2016,
esta sendo executado pela
Fundacao Renova.

*0 TTAC previa, inicialmente, 41 programas

de reparacdo e compensacgdo. Porém, com o
desenvolvimento dos trabalhos, um dos programas
foi desmembrado em dois, para uma gestao mais
especifica e eficiente. Com isso, o total de programas
sob a gestdo da Fundacdo Renova passou para 42.

Recuperacao de quintais
em Barra Longa
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FUTURO DAS
COMUNIDADES IMPACTADAS
G4-MM9, G4-EC8, G4-S01, G4-502

No tratamento dos impactos causados
pelo rompimento de Fundao, a Samarco
trabalhou para restabelecer o bem-estar
dos moradores de Bento Rodrigues e
outras comunidades — como Paracatu de
Baixo e Gesteira, pertencentes, respec-
tivamente, aos municipios de Mariana

e Barra Longa (MG). A perda de lares

e bens pessoais representa um dano
material, social e psicolégico a popula-
cdo — por isso, foi eleita como prioridade
imprimir celeridade a reconstrucdo das
localidades impactadas, com participacao
direta das familias. Todo o processo de
reassentamento esta sendo feito com o
acompanhamento do Ministério Pdblico
e seqguindo os prazos estabelecidos no
TTAC, considerando padroes internacio-
nais — como o IFC Standard 5.

Em janeiro de 2016, foi iniciada a identifi-
cacdo das areas para potencial reconstru-
cdo das comunidades. Essa acao, formali-

I ASAMARCO

zada no TTAC, envolveu a consulta direta a
populacao. Foram realizadas reuniées com
as comissdes de moradores e assembleias
gerais com as comunidades para aprova-
cdo dos critérios para selecao das areas, de
forma democratica e participativa.

Em 7 de maio de 2016, representantes
das 223 familias que moravam em Bento
Rodrigues elegeram o local onde o novo
distrito serd erguido. Com 92% dos votos,
a area denominada como Lavoura foi

a escolhida — situada a 9 km do antigo
distrito de Bento e a 8 km de Mariana.

Os critérios para a votacao foram defi-
nidos em conjunto com os moradores

e representantes do Ministério Publico
de Minas Gerais (MPMG). Atendendo a
uma solicitacao do MPMG, foi realizado
aprofundamento dos estudos técnicos,
incluindo estudos hidrogeoldgicos e de
interferéncia do aterro sanitdrio de Ma-
riana, na qualidade das dguas do terreno
eleito. O estudo, ja finalizado e apresenta-
do ao MPMG, atestou nao haver contami-
nacao pelo aterro nos cursos de agua.

< 24 > =

O projeto urbanistico conceitual — que
consiste no desenho do novo distrito e na
definicao do seu tamanho e limites apro-
ximados, além da distribuicao das ruas e
quadras —foi apresentado pela Fundacao
Renova e aprovado por unanimidade
pela comunidade de Bento Rodrigues, em
janeiro de 2017.

0 mesmo processo foi realizado com
moradores de Gesteira, que visitaram

os terrenos onde possivelmente sera
reconstruida a nova comunidade. Além
de oito casas, serao construidos igreja,
saldo paroquial e campo de futebol. Duas
areas foram identificadas e ficam perto da
quadra central do distrito, atendendo a
uma solicitacdo da comunidade. Durante
a visita, 0s moradores receberam cartilha
com os estudos técnicos sobre os locais.
Na votacdo, realizada em 25 de junho de
2016, 55 familias participaram, elegendo
com 94% dos votos o terreno conhecido
como Macacos.

Visitas in loco
fizeram parte das
acoes para garantir
as comunidades o
direito de escolher,
livremente e com
informacdes claras,
a localizacao dos
terrenos
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Em junho e julho de 2016, familias do
subdistrito de Paracatu de Baixo conhece-
ram as trés possiveis dreas para recons-
trucdo da comunidade. Nesse processo,
foram fornecidas informacdes sobre
qualidade do solo, geologia, vegetacao,
cavidades e outras caracteristicas técni-
cas. As opcdes estdo em um raio de até 9
km da antiga Paracatu e a 35 km do cen-
tro de Mariana, e o processo de votacao
seguiu os critérios definidos pela prépria
comunidade: abastecimento de dgua,
disponibilidade de energia, proximidade a
Paracatu de Baixo, facilidade de acessos,
organizacao semelhante a da vizinhanca
de Paracatu, acesso a transporte publico
e relevo-topografia. Representantes de
103 familias de Paracatu de Baixo elege-
ram no dia 3 de setembro de 2016 a drea
denominada Lucila para a reconstrucao
do distrito.

Um dos principais impactos relacionados
a esse reassentamento envolve as carac-

terfsticas das comunidades, que original-
mente mesclam 0s contextos urbano e

rural. Os modos de vida e rotina da comu-
nidade sofreram alteracdes significativas
apos o deslocamento fisico. As familias
possuiam plantio (horta e pomar) e
criacdes (animais domeésticos, galinha,
porco, gado) —em sua grande maioria,

de subsisténcia. Os lacos de vizinhanca
eram fortes, em funcao do tamanho das
comunidades e da localizacao dos domi-
cilios. Quanto as atividades de trabalho,

o impacto ocorreu em funcao do desloca-
mento fisico (trabalhadores rurais), perda
de equipamentos e produtos e perda dos
comércios e servicos antes prestados nas
comunidades. G4-502

Os equipamentos publicos antes oferta-
dos na comunidade encontram-se em
funcionamento de forma proviséria no
municipio de Mariana, em espacos espe-
cificos. As duas escolas da comunidade
de Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo
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comunidades impactadas
pelo rompimento da
barragem participam do
processo de reassentamento

estdo em funcionamento em prédios
adaptados para atendimento a comuni-
dade, ndo comprometendo o calendario
escolar. As criancas concluiram o ano
letivo em 2015 e iniciaram e concluiram
regularmente o ano letivo de 2016.

Familias que sofreram impacto econ6-
mico e perda de renda recebem auxilio-
-financeiro destinado a subsisténcia.
Acdes de acompanhamento psicossocial
tém buscado, ainda, @ manutencao e o
fortalecimento dos lacos sociais da antiga
comunidade e, também, a adaptacdo das
familias no municipio de Mariana. Ativi-
dades com idosos estao em andamento, e
iniciativas como horta comunitaria estao
em fase de estudo para implantacao junto
a esta comunidade.
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ENTREGA DAS COMUNIDADES

O prazo previsto para a entrega das
novas comunidades, como previsto no
TTAC, é de trés anos a partir de sua as-
sinatura — marco de 2019. Durante este
periodo as familias permanecem em
moradias temporarias. Apds a entrega
das comunidades, 0 acompanhamento
as familias reassentadas continuard por
meio dos programas de reestruturacao
econdmica e produtiva das comunida-
des, pelo periodo minimo de dois anos.

Bento Rodrigues

[ Area:375 hectares

02 Familias reassentadas: 236*

Gesteira

[@ Area: 7 hectares

208 Familias reassentadas: 8*

Paracatu de Baixo

/% Area: 230 hectares

202 Familias reassentadas: 103"

*Ndmero estimado com base no cadastro emergencial e
autodelimitag@o de foto aérea.

Obra de
recuperacao
de quintais em
Barra Longa

I ASAMARCO

< 26 > =

ETAPAS PARA A RECONSTRUCAO

©
D)

Definicdo dos terrenos.

Desenho, em conjunto com a comunidade, da nova planta

de cada distrito. Nesta etapa sera elaborado o projeto
conceitual, definindo a localizacdo de equipamentos como
igrejas, escolas, postos de salde, pracas e campos de futebol.
Também serdo decididos os critérios para definicdo do
tamanho dos terrenos e padroes construtivos das moradias —
ainda sem decisoes individuais.

Didlogo individual com as familias para escolha de detalhes
como local e estrutura de cada residéncia e padroes de
acabamento.

Uma vez fechados os acordos individuais, serd iniciada a
reconstrucao.

Mudanca e acompanhamento das familia nas novas moradias.
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RESULTADO DA INVESTIGACAO

I ASAMARCO

< 27

>

A fim de entender as razoes que levaram

a tragédia, logo apés o rompimento da
barragem de Fundado, a Samarco, a Vale e a
BHP Billiton solicitaram uma investigacao
ao escritorio de advocacia norte-americano
Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP,
sediado em Nova York. O escritério foi con-
tratado sob a premissa de absoluta indepen-
déncia; a Samarco colaborou plenamente
com a investigacao externa, fornecendo
todas as informacdes e integral acesso as
suas unidades e aos seus empregados. Além
disso, é responsabilidade da Samarco con-
tinuar contribuindo com as investigacoes
realizadas pelas autoridades competentes.

Na conducao da investigacao independente,
a Cleary Gottlieb desenvolveu um painel
com especialistas da drea de geotecnia do
Brasil, do Canada e dos Estados Unidos
para dar suporte as analises. O lider deste
painel foi o professor Norbert Morgens-
tern, uma autoridade internacionalmente
reconhecida em engenharia geotécnica,
professor emérito de Engenharia Civil na
Universidade de Alberta. Foram realizadas
inspecdes de campo, andlises de dados, tes-
tes de laboratério, pesquisas de modelagem
e entrevistas com os envolvidos.

A divulgacao publica dos resultados foi
realizada ao final do més de agosto de 2016,
em Nova Lima (MG), na regiao metropo-
litana de Belo Horizonte, em coletiva de
imprensa com participacao de executivos da
Samarco e das acionistas.

Segundo o laudo final da investigacao, de
teor técnico e extenso, o primeiro incidente
na barragem de Fundao ocorreu em 2009,
quando se identificou que o dreno de fundo
do dique de partida apresentava dificul-
dades técnicas para funcionar conforme
preconizado no projeto inicial. Apds extensa
discussdo e andlise técnica, a solucao re-
putada adequada envolveu uma revisdao do
projeto pela empresa projetista que, entao,
alterou o conceito anteriormente proposto
por meio da construcao de um tapete dre-
nante em uma elevacao superior, em subs-

tituicao ao dreno de fundo. Essa mudanca
se mostrou fundamental, pois passou a
permitir e aceitar o fendémeno de saturacao
da drea de praia, introduzindo o potencial
de liquefacao da areia em uma barragem
que, até entao, havia sido projetada com
uma drenagem que se comprometia com a
manutencao da drea da praia seca.

0 segundo incidente relatado pelos espe-
cialistas ocorreu ao longo dos anos de 2011
e 2012, quando foi identificado que a galeria
principal deveria ser plugada e, para tanto,
seria necessario abrir um canal extravasor
pela ombreira esquerda para garantir o es-
coamento de agua das chuvas. ldentificou-
-se que, durante este periodo, determinada
quantidade de lama passou por este canal
junto da dgua e chegou a area da praia da
barragem.

Ja entre 2011 e 2012, foram identificadas
questdes estruturais relacionadas a galeria
secundaria, localizada na ombreira esquer-
da, que levaram a conclusao de que nao
poderia ser colocado peso adicional sobre
aquela galeria e tornaram necessaria sua
plugagem nos mesmos moldes da galeria
principal. A crista da ombreira esquerda foi,
entdo, provisoriamente movida para tras,
até que a plugagem com concreto pudesse
ser concluida. Embaixo dessa regido, que
ficou conhecida como recuo, identificou-se,
posteriormente ao rompimento, a presenca
de lentes de lama.

Durante os anos de 2013 e 2014, surgéncias
na superficie da barragem comecaram a
aparecer na regiao do recuo da ombreira
esquerda em varias elevacdes. Em agosto
de 2014, o tapete drenante , responsavel
pela drenagem dos rejeitos, chegou a sua
capacidade maxima. Também se concluiu
que, ao longo desse periodo, a por¢do de
lama localizada abaixo do macico estava
respondendo a carga crescente oriunda
dos alteamentos, pressionando os rejeitos
arenosos e empurrando-os na direcao da
crista da barragem, ao mesmo tempo em
gue aumentava a saturacdo da estrutura.
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Devido a este processo de carregamento
continuo, as lamas se comprimiram e, ao
mesmo tempo, também se deformaram
lateralmente, sendo espremidas para
fora como pasta de dente saindo de um
tubo, em um processo conhecido como
extrusao lateral. As areias imediatamente
acima foram forcadas a se ajustar a este
movimento e sofreram uma reducao
lateral de confinamento.

Isso permitiu que as areias, de fato, fos-
sem dragadas e perdessem a coesao nes-
te processo. Outro aspecto relacionado a
ruptura foi a série de trés pequenos aba-
Los sismicos que ocorreu, aproximada-
mente, 90 minutos antes. A modelagem
de computador mostrou que as forcas

do terremoto produziram um incremen-
to adicional de movimento horizontal

I ASAMARCO

nas lamas, que afetou de forma corres-
pondente as areias sobrepostas. Esses
movimentos adicionais, embora pequenos
e associados a incertezas, provavelmente
aceleraram o processo de rompimento.

A Samarco e suas acionistas estao anali-
sando todos os resultados, que também
foram compartilhados com a Policia
Federal e o Ministério Publico, entre
outros 6rgaos envolvidos com 0s pro-
cessos de investigacao. Além de fornecer
0s subsidios necessarios aos inquéritos
policiais em andamento e as medidas ju-
diciais cabiveis, as informacdes fornecidas
auxiliarao a Empresa e o setor mineral
como um todo na busca por padroes mais
elevados de seguranca operacional, para
que ocorréncias dessa natureza nunca
mais se repitam.
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Conheca

O relatdrio completo da
investigacao realizada pela
Cleary Gottlieb sobre o
rompimento da barragem:
http://fundaocinvestigation.com

DENUNCIA DO MINISTERIO
PUBLICO FEDERAL

Em 20 de outubro de 2016, o Ministério
Publico Federal em Minas Gerais divul-
gou os resultados da forca-tarefa para
investigar o rompimento da barragem de
Fundao. De acordo com os procuradores
da republica, a dendncia narra um histé-
rico de todos os problemas ocorridos em
Fundao, desde seu licenciamento. Foram
denunciadas, ao todo, 26 pessoas, sendo
quatro pessoas juridicas — Samarco, Vale,
BHP Billiton e VOGBR — e 22 pessoas
fisicas. No més seguinte, a Justica Federal
em Ponte Nova recebeu a dentincia
oferecida pelo Ministério Plblico Federal,
tornando as partes denunciadas rés por
crimes ambientais. A Samarco refuta a
dendncia do Ministério Piblico Federal,
que desconsiderou e desprezou em ab-
soluto todos os esclarecimentos, provas
e depoimentos apresentados ao longo
das investigacoes iniciadas Logo apds o
rompimento da barragem de Fundao.

RECUPERACAO DE AREAS DEGRA-
DADAS: O FUTURO DO VALE DE
FUNDAO G4-En12

A Samarco protocolou, no inicio de
2017, na Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentd-
vel (SEMAD) de Minas Gerais, o Plano
de Recuperacéo de Areas Degradadas
(PRAD) de Fundao.

Contendo parte das acdes reparatd-
rias pelo rompimento da barragem, o
documento apresenta diretrizes para

a recuperacao ambiental do local,
incluindo a estabilizacao definitiva das
encostas, das estruturas e dos rejeitos
remanescentes, além de contemplar a
revegetacao da drea, com base em es-
tudos geoldgicos, de solos e selecao de
plantas adequadas aos diferentes com-
partimentos ambientais abrangidos.

As acoes previstas no PRAD dependerao
da analise e aprovacao da Semad, 6rgao
responsdvel por fiscalizar e autorizar as
atividades para a regido. A proposta da

Samarco inclui a utilizacdo de material
arenoso, estabilizando a area e criando
uma superficie regular e segura, que
permitird o acesso para as acoes de
revegetacao.

As estruturas existentes no Complexo de
Germano estao estdveis; no entanto, ha
13 milhoes de metros clbicos de rejeitos
remanescentes em Fundao que preci-
sam ser estabilizados definitivamente.

0 preenchimento com material arenoso
e posterior revegetacao foi considerado
pela Samarco a forma mais eficiente
para viabilizar a recuperacdo ambiental
da drea.

Caso o PRAD seja aprovado, o material
arenoso sera contido dentro de Fun-
ddo pelo dique denominado “Eixo 1",
que sera construido com metodologia
de solo compactado. A estrutura nao
utilizara a mesma tecnologia de cons-
trucao da antiga barragem de Fundao,
de alteamento a montante com uso de
rejeitos.
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RETOMADA DA OPERACAO
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A Samarco entende que 0s custos com-
putados referentes as acoes emergenciais
jd empreendidas sao apenas o comeco de
um extenso trabalho para recuperar todo
o0 impacto causado. Por isso, para além
das aclOes de reparacao e compensacao,
pretende-se promover o retorno as ope-
racGes da Empresa e, com isso, cumprir
COM 0S COMPromissos assumidos com o
poder publico e a sociedade.

Em pesquisas realizadas logo ap6s o rom-
pimento da barragem de Fundao, entre
janeiro e fevereiro de 2016, com apoio do
Instituto Vox Populi, identificou-se que

a maioria da populacao entendia que a
Samarco deveria continuar operando, ao
mesmo tempo em que se responsabilizas-

se pelos impactos causados. Além disso,

a Empresa possui expressiva influéncia
sobre a economia do Pais, tendo sido, até o
rompimento da barragem, uma das maio-
res exportadoras nacionais.

Com a finalizacdo das obras do sistema de
contencao de rejeitos em Mariana (MG),
que tem capacidade de retencao de sedi-
mentos de 6 milhdes de metros clbicos,
além da revisao completa da base de
seguranca de suas atividades —incluindo
ferramentas de prevencao de acidentes,
monitoramento de barragens, comu-
nicacdo de emergéncias e reducao na
geracao de rejeitos (leia mais em Sobre
o rompimento da barragem de Fundao)
—, a Empresa desenvolveu estudo para

retomar suas atividades, por meio do uso
da cava de Alegria Sul para disposicao de
rejeitos, com estudos de licenciamento
em execucao desde 2016, e para obtencao
da Licenca Operacional Corretiva (LOC)
do Complexo de Germano, em Minas
Gerais.

IMPACTO ECONOMICO

DA INATIVIDADE G4-Ecs

Antes do rompimento da barragem, a
Samarco estava entre as 15 maiores
exportadoras do Brasil (dados de 2015),
gerando R$1,2 bilhao em impostos (R$9,1
bilhdes de 2010 a 2015). Em 2014, a
receita da Empresa equivalia, em média,
a 6,4% do Produto Interno Bruto (PIB)
do Espirito Santo e 1,5% do PIB de Minas
Gerais.

Em estudo desenvolvido pela Tendéncias
Consultoria Integrada, sob demanda da
BHP Billiton, em dezembro de 2016, iden-
tificou-se que a inatividade da Samarco
gera impactos significativos sobre o Pais
e os estados de Minas Gerais e Espirito
Santo. Se a Empresa permanecer sem
operar em 2017, por exemplo, coloca-se
em risco a existéncia de 4,1 mil empregos
capixabas e 14,5 mil em Minas Gerais, ou
seja, cerca de 19 mil em nivel nacional.

Além disso, em termos de exportacao,
calcula-se perda de US$766 milhoes que
ndo seriam realizadas em 2017, o que
influenciaria uma perda das exportacoes
capixaba e mineira nas proporcoes de 8%
e 3%, respectivamente.

Esses dados indicam como a Samarco
pode atuar como geradora de emprego

e renda e dinamizadora das economias
regionais, e como sua inatividade afeta
negativamente a balanca comercial e a
geracao de emprego e renda nos estados
e no Pals.

R5989.....

é a perda de arrecadacao
tributaria em 2017 com a
inatividade da Empresa

19.183

empregos diretos e
indiretos correm risco com
a suspensao das atividades
da Samarco

R$4 [} 4 bilhoes

Risco de impactar o
faturamento total com a
inatividade da Samarco
estimada para 2017
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NOVO MODELO

Atualmente, as atividades operacionais da
unidade de Germano estao embargadas;
nas demais instalacoes, como minero-
dutos, terminal portudrio e as usinas

de pelotizacao em Ubu, apesar de nao
estarem operando, nao ha restricao as
atividades. Ap6s o rompimento da barra-
gem de Fundao, as atividades do comple-
xo de Germano foram embargadas pelo
Nucleo de Emergéncia Ambiental (NEA)
da Fundacao Estadual do Meio Ambiente
(FEAM). Em outubro de 2016, a Secretaria
de Estado do Meio Ambiente e Desenvol-
vimento Sustentavel (SEMAD) de Minas
Gerais suspendeu as licencas ambientais
de todas as instalacoes do Complexo de
Germano.

Para colocar suas unidades em operacao
novamente, a Empresa iniciou estudos
em busca de alternativas que atendam as
expectativas da sociedade quanto a sequ-
ranca de seus processos e que cumpram
0S requisitos junto a 6rgaos reguladores,
governos e instituicoes.

Uma vez obtidas todas as autorizacoes

dos 6rgaos competentes, de acordo com

a legislacao, a Samarco acredita poder
retornar a atividade com sua capacidade de
producao reduzida e de maneira escalona-
da, em funcao da disponibilidade hidrica.

ESTAGIO ATUAL E PERSPECTIVAS

A proposta de licenciamento (EIA/RIMA)
para disposicdo dos rejeitos na cava de
Alegria Sul, um dos eixos para a reto-
mada da operacao, foi protocolada em
junho de 2016 e esta sendo devidamente
processada junto ao 6rgao competente,
de forma a dar mais seguranca ao poder
plblico quanto a gestao dos impactos

Vista aérea do
Terminal Maritimo
de Porto Ubu, em
Anchieta (ES).
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ambientais e permitir a populacdo o
acompanhamento do processo, inclusive
por meio de audiéncias publicas realiza-
das em dezembro de 2016 em Ouro Preto
e Mariang, respectivamente. A estrutura
de Alegria Sul é confinada e esta loca-
lizada dentro da area da Empresa, no
complexo de Germano.

As audiéncias publicas foram realizadas
nos dias 14 e 15 de dezembro de 2016,
como parte do processo de licenciamento,
em Ouro Preto e Mariana, respectivamen-
te. Esse processo foi antecedido por uma
etapa de reunides de dialogo e mobiliza-
cdo, envolvendo a participacao total de
mais de 680 stakeholders, envolvendo
poder publico, entidades e liderancas
informais de comunidades ndo sé de Ma-
riana e Ouro Preto, mas também de Santa
Barbara e Catas Altas.

A Companhia esta solicitando Licenca
Prévia e Licenca de Instalacdo (LP + LI),
de maneira concomitante, ap6s a ob-
tencdo das quais havera um periodo de
obras e preparacao da Cava de Alegria
Sula para, posteriormente, ser solicitada
Licenca de Operacao (LO) adjacente ao
processo de obtencao da Licenca Opera-
cional Corretiva (LOC).

0 licenciamento LP + LI esta com seu
processo em fase final. Para que ele seja
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pautado na Camara Técnica Especializa-
da de Protecdo a Biodiversidade e Areas
Protegidas (CPB) da SEMAD, a qual cabe
a votacao dessas licencas, a Samarco
aguarda a obtencdo da anuéncia do
Parque Nacional do Gandarela—ja que o
projeto se encontra na zona de amorteci-
mento desta unidade de conservacao. As
anuéncias de demais 6rgaos intervenien-
tes ja foram obtidas, incluindo Floresta
Estadual do Uaimii (FLOE Uaimii), Insti-
tuto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA-
-MG@), Instituto do Patriménio Histérico

e Artistico Nacional (IPHAN) e Instituto
Estadual do Patriménio Histérico e Artis-
tico (IEPHA).

Paralelamente, a Samarco investe nos
estudos ambientais para o Licenciamento
Operacional Corretivo (LOC) para integrar,
em uma Unica licenca ambiental, todas
as estruturas existentes do Complexo de
Germano. Apds o protocolo dos estu-

dos ambientais do LOC, o processo sera
analisado pela equipe técnica da SEMAD,
seguindo o tramite do licenciamento.

Os dois processos de licenciamento estao
em andamento junto aos 6rgaos compe-
tentes. No momento, ndo hd condicdes
de a Empresa apresentar uma estimativa
confidvel de quando as operacoes da
empresa serao retomadas.
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DE OLHO NO LONGO PRAZO: PESQUISA,
TECNOLOGIA E INOVACAO G4-EN27

A Samarco vem estudando nos ltimos
anos, entre outros temas, o aproveitamento
de rejeitos (arenoso e lama) em seu proces-
S0 produtivo e em outros setores industriais
— oMo construcao civil, pavimentacao,
industria quimica de saneamento e setor
de pigmentos. Para tanto, foram desenvol-
vidas parcerias com universidades, centros
de pesquisa, fornecedores e empresas de
outros setores industriais.

Em 2015, foram executadas pesquisas
para compreender como determinados
polos de mineracdo atuam na transfor-
macao de rejeitos em subprodutos, en-
volvendo governos, inddstria e academia;
uma das visitas técnicas foi a China, antes
do rompimento da barragem — pafs cujas
associacoes setoriais sao referéncia em
economia circular aplicada a mineracao.

DissertacOes de mestrado e teses de dou-
torado foram realizadas, e o conhecimento
adquirido foi colocado em pratica. Um
exemplo é o uso do rejeito arenoso como
agregado middo na fabricacao de blocos
de pavimentacao, que foram utilizados em
obras internas e externas da Samarco des-
de 2013, além da pigmentacdo de madeira
plastica com a lama proveniente da desla-
magem do minério de ferro, desde 2014.

I ASAMARCO

Apds o rompimento da barragem de Fun-
dao, foram realizados diversos estudos
socioambientais, dentre eles, 0 objetivo
de promover a tecnologia e inovacao lo-
cal utilizando os sedimentos provenientes
do rompimento. O conhecimento adquiri-
do nesses estudos serviu como base para
algumas acdes nos municipios de Santa
Cruz do Escalvado e Ponte Nova (MG).

Foi possivel utilizar o material dragado
da Usina Hidrelétrica Risoleta Neves na
fabricacao de blocos intertravados para
pavimentacao, que foram usados na obra
de reconstrucdo de Barra Longa-MG
(reforma da Praca Manoel Lino Mol e da
Avenida Beira Rio).

Outra frente adotada historicamente

pela Samarco em sua operacdo direta € a
de exceléncia operacional, com foco em
melhoria continua no uso dos recursos
materiais, naturais e humanos. Trés me-
todologias sao adotadas: Lean Seis Sigma
(LSS), Kaizen e Lean Office. A primeira
estabelece metodologia de solucao para
problemas de média e alta complexidade,
enquanto o Kaizen foca melhorias rapi-
das. Ja o Lean Office se direciona as areas
de suporte. Em 2015, foram 81 projetos
LSS e 1.366 Kaizens. Em 2016, a inativida-
de da Empresa fez com que nao houvesse
projetos nas metodologias de exceléncia
operacional.
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Alternativas para
reaproveitamento de rejeitos
estao sendo estudadas e
implantadas pela Samarco,
a exemplo da aplicagao de
blocos intertravados em
Barra Longa
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34 Resultado econémico-financeiro
37 Gestao ambiental

45 RelacOes com a sociedade
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Como parte dos ciclos de prestacao de
contas a respeito de seu desempenho
econdmico-financeiro, social e ambiental,
a Samarco apresenta, neste capitulo, 0s
seus resultados para os anos de 2015 e
2016.

Os indicadores apresentados neste
capitulo referem-se ao perfodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro dos dois Gltimos
anos, em atencdo ao escopo deste relaté-
rio e em conformidade com as diretrizes
de relato da Global Reporting Initiative
(GRI). A adesdo ao modelo GRI também
influencia a apresentacao dos indica-
dores, que se baseia no dltimo processo
de levantamento de temas materiais
(leia mais em Gestdo e estratégia) e nas
métricas historicamente adotadas pela
Empresa e seus pares do setor nos ciclos
de prestacao de contas.

Correia transportadora,
unidade de Germano
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RESULTADO ECONOMICO-FINANCEIRO

Sintese de indicadores (em R$ milhdes) 2016 2015 2014 2013 2012
Receita bruta 213 6.638,1 7.601 7.240 6.611
Receita liquida 209 6.482 7.537 7.204 6.550
Margem bruta (%) (405,2) 44,4 58,0 62,8 61,3
Lucro liquido (prejuizo) (3.362) (5.837) 2.806 2.731 2.646
Ebit (43) (8.212) 3.410 3.653 3.357
Ebitda 143 (7.774) 3.762 3.870 3.554
Margem Ebitda (%) 69,10 (119,9) 49,9 53,7 54,3
Investimentos 45 407 629 521 643
Investimentos (P4P) = 33 660 2.160 2.709
Ativos totais 20.020 27.423 19.557 15.032 11.001
Patriménio liquido (6.922) (1.653) 4.313 3.758 3.274
Divida bruta 13.747 15.179 11.648 9.030 5.987
Divida liquida 13.688 13.273 9.531 8.475 5.215
Divida bruta/Ebitda 96,10x = 3,1x 2,3x 1,7x
Roce (%) (0,2) (30,5) 17,6 225 29,3

Em 2015, o rompimento da barragem genciais, para execucao dos programas de

de Fundao, em novembro, impactou o reparacao e compensacao e no cumpri-

desempenho operacional e financeiro da mento das obrigacdes da Empresa.
Samarco. Até novembro, os resultados se

mostravam em sintonia com 0 momen- Os gastos realizados sao comunicados,
to vivido nos ltimos anos no setor de em linha com normas e praticas conta-
mineracao — especialmente no que tange beis. Neste contexto, cabe mencionar que
a oscilacoes em preco e demanda. a Samarco estabeleceu provisoes para

desembolsos futuros que foram contabi-
Ap6s a paralisacdo das atividadesemrazao  lizados e divulgados nas Demonstracoes
do rompimento da barragem, os esforcos Financeiras referentes aos exercicios de
da gestao financeira se concentraram na 2015 e 2016 (saiba mais aqui).
alocacao de recursos para as acoes emer-
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Do ponto de vista operacional, em 31 de
dezembro de 2015, os volumes de produ-
cao de pelotas de minério de ferro e finos
totalizaram 25,453 milhoes de toneladas
—um aumento de 1,5% em relacao ao
ano anterior (25,075 milhdes de tonela-
das), apesar dos impactos decorrentes da
paralisacdo das operacdes de Germano e
de Ubu. As vendas de produtos atingiram
24,918 milhoes de toneladas.

Em 2016, foram embarcadas na unidade
de Ubu (ES) 77.160 toneladas de pelotas
que ainda se encontravam nos patios de
estocagem da Empresa, 24.607 tonela-
das de finos de minério de ferro e 51.265
toneladas de pellet screening.

No aspecto econémico-financeiro, 0
faturamento bruto da Empresa em 2015
foi de R$6.638,1 milhdes, uma reducao

de 12,7% em relacao ao ano anterior, sob
influéncia da queda no preco médio de
vendas de pelotas em délar, do cendrio de
mercado desfavoravel, da paralizacao das
operagdes nos dois Gltimos meses do ano
e da reducao de receitas de energia elétri-
ca. Em 2016, sob impacto da paralisacao
total da producao, houve uma queda de
96,8%, em comparacdo ao ano de 2015. 0
faturamento bruto do ano de 2016 foi de
R$213 milhoes.

O prejuizo contdbil registrado em 2015, de
R$5.836,5 milhdes, é justificado principal-
mente pela constituicao da provisao para
recuperacao socioambiental e socioeco-
nomica (R$9,8 bilhdes a valor presente),
indicada nas Demonstrac6es Financeiras
com o objetivo de cobrir todas as despe-

| INDICADORES 2015-2016

sas relacionadas as medidas de preven-
cao, reparacao, contencdo e compensa-
cdo dos impactos ambientais e sociais
resultantes do rompimento da barragem
de Fundao. O montante das despesas
incorridas em 2015 totalizou R$144 mi-
Lhées. Em 2016, o prejuizo contdbil foi de
R$3.362 milhoes.

Nos préximos anos, mantém-se o desafio
de um retorno operacional, visando a
geracao de caixa para honrar os compro-
missos da reparacao das consequéncias
do rompimento de Fundao, assim como a
geracao de emprego e renda para as lo-
calidades em que a Empresa opera. Ja no
segundo semestre de 2017, os acionistas
Vale e BHP se comprometeram a realizar
empréstimos a fim de garantir o financia-
mento dos programas do TTAC ainda sob
a tutela da Samarco, além de suportar as
necessidades operacionais da Empresa.

INVESTIMENTOS

Em 2016, os investimentos correntes so-
maram R$45 milhoes, reflexo da parali-
sacao das operacoes da Empresa.

RATINGS

Ap6s o rompimento da barragem de
Fundao, a Samarco teve sua classificacao
de risco rebaixada pelas trés principais
agéncias de classificacdo de risco: Fitch
Ratings (RD), que avalia a empresa desde
2005; Moody's (C), que comecou a avaliar
a empresa em maio de 2015; e a Standard
& Poor's (D), que emite classificacdes
sobre a Samarco desde 2012.
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Informacoes

Confira o detalhamento

dos indicadores, provisoes,
demonstracoes de

resultados e informacoes nas
Demonstracoes Financeiras de
2015 e de 2016. Acesse http://
www.samarco.com/relatorios/
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VALOR ADICIONADO G4-EC1

A riqueza gerada pela Samarco em 2016
totalizou R$285,9 milhdes, muito abaixo
de 2015 (R$7.094,7 milhoes), e o valor adi-
cionado liquido produzido pela Empresa
foi R$443,6 milhdes (2016) e R$7.824,6
negativos (2015).

| INDICADORES 2015-2016

O prejuizo nos anos de 2015 e 2016
resultou na ndo distribuicao de R$1.882,1
milhdes para fins de impostos, taxas e
contribuicdes em 2015 e R$274,6 milhdes
em 2016, assim como na nao distribuicao
de R$5.836,5 milhoes para a remune-
racdo de capitais préprios em 2015 e
R$325,7 milhdes em 2016.
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VALOR ADICIONADO - CONSOLIDADO (EM R$ MILHOES) G4-EC1

Receitas (riqueza gerada)
Insumos adquiridos de terceiros
Valor adicionado bruto

Depreciacao

Valor adicionado Lliquido produzido pela entidade

Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir
Pessoal

Impostos, taxas e contribuicoes
Remuneracdo de capital de terceiros
Remuneracdo de capitais préprios

Distribuicao do valor adicionado

2016 2015
285,9 7.094,7
343,8 (14.481,7)
629,8 (7.387,0)

(186,1) (437,6)
443,6 (7.824,6)

1.505,2 2.490,2

1.948,9 (5.334,4)
4173 373,9

(274,6) (1.882,1)

2.131,9 2.010,4

(325,7) (5.836,5)

1.948,9 (5.334,4)

RESERVAS DE MINERIO

As jazidas de propriedade outorgadas
para a Samarco estdo localizadas nos
municipios de Mariana e Ouro Preto
(MG), constituindo recursos geolégicos
da ordem de 7,336 bilhoes de toneladas
(ndo auditado). De acordo com o contexto
técnico e econémico e considerando o
recurso mineral e suas caracteristicas
peculiares, as reservas recuperaveis (ou
lavrdveis) encontravam-se na ordem de
2,867 bilhdes de toneladas (ndo auditado)
até outubro de 2015. Apds o rompimento
da barragem de Funddo, em novembro
de 2015, e a suspensao temporaria das
operacoes, a empresa esta revendo as
reservas de sua operacao (para mais
informacodes, consulte as Demonstracoes
Financeiras no site da Samarco —
www.samarco.com/relatorios).

PLANO DE FECHAMENTO G4-MM10

Em funcao do rompimento da barragem
de Fundao, a Administracao da Empresa,
com a assessoria de consultores exter-
nos, revisou o plano de fechamento das
suas unidades operacionais em dezembro
de 2016, resultando em alteracdes em
relacao ao que foi considerado no Plano
de Fechamento em dezembro de 2015. O
valor justo do passivo em 31 de dezem-
bro de 2016 totalizou R$319.863.591,44

e em 30 de novembro de 2016 era de
R$425.053.146,78. A diferenca referente
a reducdo do passivo registrada no ano
2016 foi de R$105.189.555,34.

2014
9.242,2
4.890,3
4.351,9
(352,6)
3.999,3
678,5
4.677,8
469,5
597,7
804,9
2.805,5
4.677,8
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GESTAO AMBIENTAL

O investimento em tecnologia, eficiéncia
operacional e racionalizacao do uso de
recursos naturais figura entre as alavan-
cas de geracdo de valor para a Samarco —
que considera a conformidade e a evolu-
cdo continua na drea ambiental como um
caminho para assegurar a perenidade dos
negocios. No atual cendrio, essas premis-
sas continuam sendo estratégicas para

a retomada da confianca da sociedade e
para aprimorar resultados socioambien-
tais e operacionais.

Em 2015, até o rompimento da barragem
de Fundao, a Empresa manteve seu pla-
nejamento de investimentos, priorizando
aspectos como emissoes atmosféricas,
biodiversidade e agua. No ano, foram

aplicados mais de R$45 milhdes em
projetos ambientais; 0s maiores gastos
foram em efluentes industriais e agua, na
unidade de Ubu, e no prolongamento do
quarto extravasor e no extravasor auxiliar
da barragem de Fundao, além do sistema
de drenagens internas e de ombreiras,

na unidade de Germano. De novembro
em diante, a equipe de gestao ambiental
voltou-se a execugao de acdes de pre-
vencao, monitoramento e mitigagao dos
impactos emergenciais decorrentes do
rompimento. Em 2016, os investimentos
ambientais somaram R$6 milhoes, sendo
valores desembolsados para as agdes de
monitoramento e controle ambiental.

0 valor nao considera os investimentos
associados a Fundacao Renova. G4-EN31

+ de

RS50 mi

em investimentos

ambientais

USO DA AGUA

A Empresa possui outorgas de capta-
cdo superficial em trés cursos de agua
em Minas Gerais — 0s rios Piracicaba,
Matip6 e Santa Bdrbara, totalizando
cerca de 2.600 m3/h. Essa quantidade

de dgua estd em linha com os volumes
suportaveis pela bacia hidrografica e nao
impacta sensivelmente a vazao dos rios.
G4-EN22

Ap6s o rompimento da barragem de
Fundao, as operacoes da Empresa foram
paralisadas. Com isso, 0 consumo de
agua foi reduzido significamente, ficando
restringido basicamente a captacoes
para manutencdo dos sistemas.

DESEMPENHO DA AGUA NA SAMARCO (M3) G4-ENg

2013 2014 2015
Agua de superficie
(rios, lagos, areas  11.154.153,84 22.833.866 23.904.683
Gmidas, oceanos)
Agua subterranea 5.814.007 6.726.975 5.542.482
Total 16.968.160,84 29.560.841 29.447.165

2016

Nao houve
consumo de
agua superficial.

6.162.823

6.162.823
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DISCRIMINACAO DAS FONTES DE CAPTACAO DE AGUA (M?) G4-EN9

Fonte! (MG) 2013 2014 2015 2016
Rio Piracicaba 3.653.784 2.834.125 2.197.890 ST
significativo

Rio Matipé 592.737 1.335.193 643.668 SR
no ano

Rio Gualaxo 6.907.633 7.465.712 6.757.167 | \GEGD
indisponivel

Pocos Alegria 5.814.007 6.726.975 5.542.482 6.162.823
Rio Brumal - 8.680.039 10.231.667 G
significativo

Rio Santarém - 2.518.798 4.074.291 | BTEED
indisponivel

Total 16.968.161 29.560.841 29.447.165 6.162.823
m3/TMSc? 0,76 1,12 1,16 A el
producao

I Nenhuma destas fontes estd dentro de drea protegida ou com valor de biodiversidade. Todas possuem importdncia para as comunidades
locais.

AGUA RECICLADA E REUTILIZADA G2-EN10

Agua reciclada/reutilizada 2013 2014 2015 2016
L 154.256.000 186.061.148 171.294.294 Nao houve
reciclada/ reutilizada (m?) producao
indice de recirculacao (%) 90,10 86,29 85,58 bt et

5 producao.

Premissas: utilizacdo do balanco de Santarém com parte de dgua nova (2.518.798 m>/ano) e recirculada (22.666.556,87 m3/ano).
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EFLUENTES

0 descarte de efluentes é realizado perto
das unidades industriais —em Germano
(MG), nos cérregos Joao Manoel e Maca-
cos; em Matip6, no afluente da margem
direita do rio Matip6; em Ubu (ES), o
efluente excedente é tratado e lancado na
Barragem Norte, antes de ser tratado no-
vamente por uma estacdao de tratamento
para entao ocorrer o lancamento para a
lagoa de Mae-B4, em Anchieta. A quali-
dade da agua é monitorada nos cérregos
mineiros e no rio Piracicaba, incluindo
aspectos como tragos fisico-quimicos e
bioldgicos. Em Ubu, a lagoa de Mae-Bad é
submetida a andlise nos aspectos fisico-
-quimico e biolégico, considerando 40
parametros.

Lagoa de Mae-Ba, Anchieta-ES

DESCARTE TOTAL DE AGUA, DISCRIMINADO POR QUALIDADE E DESTINACAO! G4-EN22

2013
Barragem Norte (Ubu)
2014

Barragem Norte (Ubu)

Barragem de Santarém
(Germano)?

2015

Barragem de Santarém
(Germano)?

Barragem Norte (Ubu)

2016

Barragem Norte (Ubu)

Volume (m?3)
4.437.541,44
Volume (m?3)

6.493.008,06

6.324.720

Volume (m?3)

6.324.720

6.645.303,26

Volume (m?3)

Nao houve lancamen-
to, em funcao da nao
operacao da Empresa.

A dgua ndo € reutilizada por outras organizacoes.
2Nao houve medicdo na barragem de Santarém (Germano) em 2013. Em 2014, foi utilizada a vazao minima 722 m*/h no vertimento da barragem.

Tratamento

Tratamento ﬁsico-
quimico

Tratamento

Tratamento fisico-
quimico

Tratamento fisico-
quimico

Tratamento

Tratamento f[sico-
quimico

Tratamento ﬁsico-
quimico

Tratamento

Tratamento f[sico-
quimico

Qualidade daaguae
método de tratamento

Classe 2 segundo a
Conama 357/2005

Qualidade daaguae
método de tratamento

Classe 2 segundo a
Conama 357/2005

Classe 2 segundo a
Copamn. 01, de 5 de
maio de 2008

Qualidade daaguae
método de tratamento

Classe 2 segundo a
Copamn. 01, de 5 de
maio de 2008

Classe 2 segundo a
Conama 357/2005

Qualidade daaguae
método de tratamento

Classe 2 segundo a
Conama 357/2005

Destinacao
Lagoa de Mae-Ba
Destinacao

Lagoa de Mae-Ba

Cérrego de Santarém

Destinacao

Coérrego de Santarém

Lagoa de Mae-Ba

Destinacao

Lagoa de Mae-Ba



RELATORIO BIENAL 2015-2016 SAMARCO

ESTERIL E REJEITOS

Até novembro de 2015, o rejeito (materiais
arenosos e lamas — saiba mais sobre sua
composicdo no capitulo Sobre o rompi-
mento barragem de Funddao) gerado pelas
atividades da Samarco era armazenado
no sistema das barragens de Germano e
de Fundao e do empilhamento na Cava do
Germano. A dgua proveniente do proces-
So era tratada em Estacoes de Tratamento
de Efluentes Industriais (ETEI) e arma-
zenada na barragem de Santarém, de
onde parte da dgua era recirculada para
utilizacdo nas plantas de beneficiamento
e o restante era restituido ao Cérrego de

| INDICADORES 2015-2016

Santarém, conforme outorga ambiental.
Quanto ao estéril, o material era disposto
ao longo das pilhas de estéril Joao Ma-
noel e Alegria Sul.

Com o rompimento da barragem de Fun-
dao e os embargos da unidade de Germa-
no, esses processos foram paralisados,
sendo que seu retorno esta condicionado a
futura retomada das operacdes da Empre-
sa. Em 2015, sob influéncia do aumento de
producao gerado pelo terceiro concentra-
dor —estrutura vinculada ao Projeto Quar-
ta Pelotizacao (P4P) —, houve crescimento
na geracdo de rejeitos arenosos e lamas.

< 0 > =

QUANTIDADES TOTAIS (T) G4-MM3

2014 2015 2016
Estéril 5.988.493 10.956.352 5.306.423
Rejeitos arenosos 16.426.012 17.493.753 =
Lamas? 5.112.643 4.959.593 -
1 Valor da lama gerada, sendo desconsidera a lama da Vale em 2015 de 995.669 ton e em
2014 de 1.005.581 tons.
ENERGIA E EMISSOES CONSUMO E AUTOPRODUCAO DE ENERGIA ELETRICA (GJ) G4-EN3, G4-EN4
Em 2015, a taxa de intensidade energética
da Samarco foi de 0,324 GJ/tms. Os dados ~ Energia 2013 2014 2015 2016
foram medidos de janeiro a novembro, até
0 rompimento da barragem de Fundao. e Sl 7147529 8.769.528 2414475234 MWH  116.402,943 MWH
Em 2016, ndo houve producao. G4-ENS, T R 8.692.110GJ 419.050 GJ
BN Adquirida de 2.572.40451MWH  181.238,934 MWH
) terceiros 6.471.002 9.348.293 "™"9760654G) 652.460G)
Durante o ano, em funcao da severa
restricdo hidrica na regido Sudeste, a Gerada pela 243.930 MWH  266.635,00 MWH
Samarco registrou reducdo significativa Empresa e 878.148 GJ 959.886 GJ
no volume de energia das usinas hidrelé-
tricas de autoproducdo. As unidades sao : : 401.859,276 MWH  331.470,99 MWH
p C Energia vendida 657.275 1.902.365 1.446.692 GJ 1.193.295 GJ

a hidrelétrica de Muniz Freire, no Espirito
Santo, e a participacao no consércio da
Usina Hidrelétrica de Guilman-Amorim,
em Minas Gerais. Juntas, foram respon-
sdveis por 11,79% do consumo anual da
Empresa.



RELATORIO BIENAL 2015-2016 SAMARCO

EMISSOES ATMOSFERICAS G4-EN30

Um dos principais impactos ambientais
da Samarco na unidade de Ubu (ES) é a
emissao de material particulado, vincula-
do aos processos de transporte, estoca-
gem e embarque de pelotas. Nos Gltimos
anos, projetos como a instalacao de Wind
Fences (barreiras de vento), precipitado-
res eletrostdticos e a amplia¢ao e moder-
nizacao da Rede Automdtica de Monito-
ramento da Qualidade do Ar permitiram
aprimorar o controle das emissoes.

Em 2015, a Assembleia Legislativa do
Estado do Espirito Santo (ALES) instalou a
Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI)
do P6 Preto, a fim de apurar dendncias
sobre supostos danos ambientais na
grande Vitéria e na regiao de Anchieta,
no sul do estado. Junto com os esclareci-
mentos, a Samarco apresentou seu Plano
de Gestao Atmosférica, que previa inves-
timentos de mais de R$130 milhées para
0s préximos cinco anos, a fim de reduzir
as emissoes de particulas da unidade de
Ubu, em Anchieta (ES), em 18,2%. Em 18
de janeiro de 2016, a Samarco protocolou
um oficio na ALES informando sobre a
suspensao momentanea dos investi-

Em 2015, a taxa de intensidade de emis-
sOes de gases de efeito estufa alcancou
102 kg CO,e/t de pelotas e finos produzi-
dos (gases incluidos no calculo: CO,, CH,,
N,O, HFCs, PFCs, SF, e NF,). Em 2016, a
taxa de intensidade de emissOes de gases
de efeito estufa alcancou 123 kg CO,e/t.
O indice de emissao (kgCO_e/t) abrange,
respectivamente, emissoes de escopo 1 e
2 de GEE incluidos no Protocolo de Kyoto
(tCO,e) e producdo de pellet feed. G4-EN18

Apesar da paralisacao das atividades
relacionadas ao processo produtivo da
Samarco, houve producao de pellet feed
e considerdveis emissoes a partir do
consumo de combustiveis, aquisicdo de
energia elétrica e obras da barragem, que
caracterizam os escopos 1 e 2.
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mentos, em funcdo da paralisacao das
usinas de pelotizacao, da mobilizacao dos
empregados na reparacdo de impactos e
da impossibilidade de executar os proje-
tos de melhoria conforme o cronograma
tracado.

A Samarco também avalia 0s impactos

de suas emissoes por meio do monitora-
mento periddico da fumaca emitida por
veiculos e equipamentos de sua frota. As
emissoes de gases de efeito estufa dos
veiculos da empresa contratada para o
transporte de empregados também sao
monitoradas e demonstradas anualmente
em relatérios no padrao GHG Protocol
Brasil.

A significativa diminuicao de emissoes
atmosféricas em 2016 se deve a para-
lisacao das operacOes da Empresa, em
funcao do rompimento da barragem de
Fundao. As emissoes contabilizadas para
0 ano de 2016 se basearam nas atividades
realizadas na unidade de Ubu (embarque
de pellet feed, repolpamento da bacia

de polpa, etc.) e Germano (atividades na
mina e nas estruturas remanescentes das
barragens).
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IMPACTOS NA SOCIEDADE c4-502
Em funcdao do rompimento da barragem
de Fundao, houve também impactos

de ruido, emissao de CO,, emissao de
material particulado (MP), danificacao de
vias e interferéncia no trafego (lentidao)
nas cidades impactadas, como Barra
Longa, Mariana, Rio Doce e Santa Cruz do
Escalvado, em Minas Gerais. O motivo foi
0 aumento de veiculos de diversos portes
(caminhonetes, caminhoes e tratores)
circulando nessas cidades, na zona rural
e também nas rodovias para transporte
de empregados, material, limpeza de ruas
€ acessos.

EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (TCO,e)* G4-EN15, G4-EN16, G4-EN17, G4-EN19

Escopo 2013 2014 2015 2016
Escopo 1 1.712.180 2.033.558 2.299.526 9.417
Escopo 2 154.731 319.264 287.037 9.227
Escopo 3 28.294.018 31.823.456 32.703.607 246.150
Total 30.160.928 34.176.278 35.290.171 264.845

1 0s valores de emissées de gases de efeito estufa foram revisados apds auditoria externa de
certificacao do GHG Protocol. No ano de 2015, ndo foi realizada a auditoria nem o registro no

GHG Protocol Brasil.
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No ano de 2016, as emissdes de GEE da GASES INCLUIDOS NO CALCULO G4-EN15, EN16, EN17
Samarco foram estimadas em 264.845,14 . .
tCO2e, sendo que 92,9% das emissoes Gases Taxa potencial de aquecimento
! ! R global (ou fonte GWP)
totais foram de escopo 3, ou seja, indiretas
d operagao da Samarco. Diéxido de carbono (CO,) 1
Novas fontes de emissao, nao relacionadas
com a producdo da Samarco, foram adi- Metano (CH) 25
cionadas em 2016. Estas novas emissoes
estdo relacionadas as obras emergenciais Oxido nitroso (NZO) 298
em curso desde a época do rompimento
da barrqgem de Funado. At|V|dadgs como Hidrofluorcarbonetos (HFCs) 3-14.800
supressao vegetal, transporte de insumos
e pessoas para as obras, consumo de insu-
mos, energia e combustivel para as obras Perfluorcarbonetos (PFCS) 6.500 - 17.700
compdem o rol de novas fontes incluidas
em 2016. As obras de recuperagao rela- Hexafluoreto de enxofre (SF,) 22.800
cionadas ao rompimento da barragem de
rejeitos representaram 13,8% das emisso . . -
gjeitos represent /% das EMISSOes Trifluoreto de nitrogénio (NF.) 17.200
de escopo 3, estando predominantemen- 3
te provenientes do uso de combustivel e
energia, ndo computados no escopo 1 e 2.
EMISSOES EM 2016 (TCO,e) G4-EN15, EN16, EN17
74,1%
PROCESSAMENTO DE
PRODUTOS VENDIDOS
190.282,53
92,9%
ESCOPO 3 81 2%
248150,33 UB'U ° 81,4%
PELOTIZACAO
215.089,39 215.636,78
5,2%
TRANSPORTE E DISTRIBUICAOQ
(DOWNSTREAM) -
13.802,58
9,2%
18,5% - OUTRAS CATEGORIAS 14,1%
OUTROS ESCOPOS 48.950,38 0BRAS 37.367,72
18.694,80 - 11,5%
ATIVIDADES RELACIONA-
- 14,1% DAS COM COMBUSTIVEL E 5%
MINERODUTO SAMARCO ENERGIA NAO INCLUSOS NOS OUTROS PROCESSOS
805,38 ESCOPOS 1E 2 Lishibpz

30.481,55
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EMISSOES DE SUBSTANCIAS QUE
DESTROEM A CAMADA DE 0ZONIO
G4-EN20

Quando em operagao convencional, o
processo de producdo de pelotas da
Samarco nao emite substancias destrui-
doras da camada de oz6nio. Além disso,
a Empresa adquire apenas produtos que
atendem a resolucdo Conama 267/00.

EMISSOES ATMOSFERICAS

NO,, SO, E MATERIAL PARTICULADO (T) G4-EN21

Escopo 2013 2014 2015 2016

NO, 6.998 13.154 2.442 311

SO, 3.314 11.605 5.609 0,48

Material Unidade de
particulado 1.433 3.047 3.622 2.279 Germano,

Mariana (MG)
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BIODIVERSIDADE

G4-EN12, G4-EN26, G4-MM2

A Samarco estd presente em areas
dos biomas Mata Atlantica e Cerrado,
ambos considerados hotspots de
biodiversidade mundial. Ciente

dos impactos gerados por essa
proximidade, a Empresa busca investir
na recuperagao de dreas alteradas, na
conservacdo e preservacdo de fauna e
flora e na consequente manutencao dos
servicos ecossistémicos.

Em linha com a legislacao vigente, 20%
das propriedades sao conservadas como
areas de reserva legal, em Minas Gerais
e no Espirito Santo. Em atencdo a nova
Lei de Protecao da Vegetacao Nativa,
estabelecida em 2012, foi concluido o
processo de relocacao das Reservas Le-
gais em Minas Gerais e a homologacao
no Espirito Santo via Cadastro Ambien-
tal Rural (CAR).

A gestdo da biodiversidade na Empresa
estd relacionada aos potenciais impac-
tos negativos em cada regiao — aspectos
como a supressao da vegetacao, em Mi-
nas Gerais, e a ictiofauna e a qualidade
das dguas marinhas e das lagoas cos-
teiras, em Ubu, assim como o rio Pardo,
em Muniz Freire. A lagoa de Mae-B4,
em Anchieta (ES), com 5.751.455,86 de
m?3, é um corpo receptor dos efluentes
tratados da Empresa.

A sequir, alguns programas de desta-
que:

Programa de Reforco de Estoque
Pesqueiro na Lagoa de Mae-Ba: uma
parceria com o Instituto Federal do
Espirito Santo (IFES-Alegre), contabi-
liza a soltura de 150 mil peixes nativos
(Hoplias malabaricus - traira, Rhamdia
quelen — jundid e Geophagus brasilien-
sis - acard) desde seu inicio, de 2008 até
0 ano de 2015; também inclui acoes de
educacao ambiental e monitoramento
mensal de ictiofauna que constatou

0 aumento de indicadores ecolégicos
referentes a dominancia e frequéncia da
espécie, além do nimero de individuos
de Geophagus brasiliensis no periodo de
2011 a 2015.

| INDICADORES 2015-2016

Programa de Monitoramento de
Queldnios: contribui para a conserva-
cdo das tartarugas marinhas, em uma
parceria com o Instituto de Preserva-
cdo e Conservacao Marinha (IPCMar).
Entre janeiro e junho de 2016, foram 231
desovas registradas; também ocorreu o
nascimento de 222 ninhos (96%), um to-
tal de 21.700 filhotes de tartarugas ma-
rinhas. Esses resultados demonstram a
efetividade do trabalho de conservacao
que vem sendo realizado na costa do
municipio de Anchieta (ES).

Projeto Cacao sem Dente: iniciado em
2013, com participacdo de érgdaos de
governo e organizagdes como Instituto
Perod, Instituto Federal do Espirito San-
to (Ifes) de Piima e Fundacao de Apoio
ao Desenvolvimento da Ciéncia e Tecno-
logia (Facto), prevé a criacdo de beiju-
pird em tanques-rede na drea marinha,
localizados em Meaipe (Guarapari/ES).

= < 4> =

Leia +

Sobre os projetos
emergenciais relacionados
a0 rompimento da barragem
de Fundao em Sobre o
Rompimento da Barragem de
Fundao
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RELACOES COM A
SOCIEDADE.....
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:

AREA DE RELACIONAMENTO
Em suas atividades de rotina, a Samarco
tem em sua drea de influéncia mais de
840 mil pessoas, em 81 comunidades
distribuidas por 29 municipios mineiros
e capixabas. Esse é o territério deno-
minado Area de Influéncia Direta (AID),
que abrange comunidades préximas as
unidades industriais de Germano e Ubu
e, também, aos minerodutos e a usina
hidrelétrica de Muniz Freire.

Com o rompimento da barragem de
Fundao, a Empresa enfrentou um desafio
ainda maior: construir relacionamentos e
dialogar com uma vasta drea impactada
pelos rejeitos, estendendo-se desde as ins-
talacoes da barragem, em Mariana (MG),
até a foz do rio Doce, em Linhares (ES).

Diferentemente da Area de Influéncia
Direta (AID) da Empresa, as populaces
dessa nova drea ndo conheceram a
Samarco em condicdes operacionais nor-
mais, e, sim, em um cendario marcado por
impactos socioambientais. Isso exigiu da
Empresa mecanismos estruturados para
responder as demandas locais, estaduais
e municipais e trabalhar na busca pela
confianca da populacao em relacao aos
seus investimentos e atividades.

A fim de responder as necessidades emer-
genciais na area impactada pelo rompi-
mento da barragem, foram estruturadas
equipes de relacionamento e dialogo com
as comunidades, além da ampliacao da
equipe de relacionamento institucional/
governamental para a interacdo nos niveis
municipal, estadual e federal.

Para contribuir com a interacdo sistémica
entre os publicos de relacionamento, fo-
ram desenvolvidos planos de comunica-
cdo para as regides impactadas (leia mais
em Sobre o rompimento da barragem de
Fundao), AID e em nivel nacional.

Paralelamente, buscou-se reforcar o dia-
logo com a AID impactada também pela
paralisacdo das atividades e pelos refle-
X0S sobre as economias regionais. His-
toricamente, a Samarco guia suas acoes
pela Politica de Investimento Socioinsti-
tucional (PIS) e pela antiga Estratégia de
Transformacao Social, com foco em temas
como educacao e geracao de emprego e
renda. Em 2015, essa estratégia havia sido
revisada, gerando o Modelo de Governan-
ca da Estratégia de Transformacao Social,
com novos eixos de atuacao:

- Articulacao institucional - incluindo a
elaboracao e a assisténcia a implemen-
tacao dos planos de desenvolvimento
territorial;

- Educacao - programas orientados ao
ensino basico e profissional;

- Economia e negécios — formacao de
arranjos produtivos e negdcios susten-
taveis, fornecimento local e incentivo a
negocios vocacionais;

- Cidadania e participacao social — en-
globa o engajamento social e acdes de
voluntariado.

Em 2015, foram investidos R$11,8 milhdes
em projetos e iniciativas sociais na AlD.

Somam-se a esse valor recursos relacio-
nados a termos de compromisso e demais
condicionantes e aportes obrigatérios,
totalizando mais de R$20,4 milhdes (veja
acoes de destaque no quadro). Em 2016,
foram investidos R$3,9 milhdes em proje-
tos e iniciativas sociais da AID. Somam-se
a esse valor recursos relacionados a ter-
mos de compromisso e demais condicio-
nantes e aportes obrigatérios, totalizando
aproximadamente R$7,6 milhdes.

Com a evolucao dos programas e me-
didas emergenciais e de recuperacao,
agora estruturados em torno da atua-
cdo da Fundacao Renova, ja em 2016, 0
desafio da Samarco serd examinar as
acoes prioritarias que devem ser desen-
volvidas a fim de reconstruir relacoes
com as populacdes da AlID. Esse processo
€ estratégico, inclusive, para a obtencao
da licenca social, requisito bdsico para a
futura retomada das operacoes.

R315,7 mi

investidos em projetos
e iniciativas na area
de influéncia nos dois
altimos anos
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PROGRAMAS SOCIOINSTITUCIONAIS DE 2015 E 2016 c4-s01, G4-EC?

PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO DO
PRODUTOR RURAL

Voltado a qualificacao de cafeicultores
e suas familias na regiao do Caparaé,
fortalecendo cadeias produtivas locais,
o Programa alcancou 11 municipios em
2015 e 9 municipios em 2016 em Minas
Gerais e no Espirito Santo

Em 2015

900

produtores e familias
assistidos

Em 2016

1.006

produtores e familias
assistidos

CIDADAO DO FUTURO

O programa busca contribuir para a
melhoria da qualidade da educacao
em municipios de Minas Gerais e do
Espirito Santo, nas frentes de qua-
lificacao de professores, aprimora-
mento da gestao escolar e oficinas
complementares de portugués e
matemadtica.

Em 2015

P
167 oressoresc
1.643.....

de 12 a17 anos engajados

Em 2016
Nao foi realizado

PROGRAMA DE EDUCACAO
AMBIENTAL (PEA)

Aborda a mobilizagao e a mudanca
comportamental de alunos de es-
colas publicas, por meio de conhe-
cimentos e acdes sobre temas como
residuos e agua.

Em 2015

3 6 escolas envolvidas
6 67 professores

9 ° 9 40 alunos
8 municipios

Em 2016

1 6 escolas envolvidas
3 2 8 professores

3.240 .....
3 municipios

= < %6 > =

GOVERNANCA REGIONAL.:
PENSAMENTO SISTEMICO

Desde 2013, a Samarco apoia um proje-
to de governanca regional, baseado na
metodologia de pensamento sistémico,
para municipios da Area de Influéncia
Direta. Em conjunto com o poder publico
e a comunidade, a Empresa identificou
0s temas e prioridades locais, mapeou
cendrios futuros e desenhou estratégias
("avenidas") de desenvolvimento e forta-
lecimento da gestdo local.

Em 2014, o projeto-piloto, executado em
Anchieta (ES), foi produzido, resultando
na entrega do Plano para o Crescimento e
Desenvolvimento Sustentavel — Anchieta
2030, lancado em junho de 2015. A mes-
ma atividade foi realizada em Guarapari
(ES), resultando no Guarapari 2030- Ave-
nidas para o Crescimento e Desenvol-
vimento Sustentdvel. O Plano 2030 de
Mariana (MG) também foi desenvolvido,
mas nao teve seu lancamento em funcao
do rompimento da barragem.

Em 2015
3 municipios envolvidos

2 planos estratégicos
municipais 2030 lancados
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COMUNICACAO E REGISTRO DE INDICADORES DA CENTRAL DE RELACIONAMENTO 2016
QUEIXAS G4-501, G4-S011, G4-EN34, G4-LA16

A Empresa mantinha para comunida-

des, fornecedores, empregados, par- Tipo de Total Tratada Em Cancelada
ceiros de negécios, governos e demais manifestacao andamento

publicos a Central de Relacionamento o

Samarco, disponivel por telefone (0800- ~ Denuncia 48 32 16 0
031-2303), e o Fale Conosco (relacio-

namento@samarco.com), que acolheu Reclamacao 2.143 1.378 739 26

pedidos de informacdo, reclamacoes e
dendncias de diversas naturezas. Ap6s o Solicitacao/
rompimento da barragem de Fundao, os  informacao
Canais atenderam também as manifes-
tacdes sobre o assunto. Com o inicio das ~ Outros 86 90 29 2
atividades pela Fundacao Renova, em
agosto de 2016, a Central de Relaciona- 27.658 23.248 4.330 115
mento migrou para a entidade. Em 2017,
a Samarco adquiriu novo nimero para
atendimento (0800 033 8485). O acesso
ao Fale Conosco, por meio do site www. Tipo de manifestacdao
samarco.com, ndo sofreu alteracao. TOTAL

27.658

25.381 21.748 3.546 87

A Samarco recebeu um expressivo
volume de contatos apds o rompimento
da barragem. Gradativamente, questoes
como seguranca das estruturas rema-
nescentes, possiveis riscos estruturais e
novas rupturas, formas de atendimento
a comunidade em razao dos impactos
do rompimento da barragem de Fundao
e as medidas de resposta tomadas para
gerenciar impactos sociais e ambientais
foram enderecadas, recebidas e trata-
das pelos canais de relacionamento da

organizacao. 2.143
48 86

25.381

A partir de agosto de 2016, com o inicio -
das atividades da Fundacao Renova, o
0800 passou a atender prioritariamen-
te a entidade, dando continuidade aos @ DENUNCIA ® RECLAMACOES @ SOLICITACAO/INFORMACAQ
atendimentos que vinham acontecendo
desde o dia do rompimento da barra-

gem de Fundao. O processo de atendi- o ) ) i ) ) N

S < ist “"A'maior parte das manifestacoes estd relacionada ao rompimento da barragem de Fundao
mento p.ara a ama.r.co Sera FEYIS Okem **Qutros: Agradecimentos, Alerta de Emergéncia, Ameaca, Convite; Elogio/Agradecimento; Elogio/
2017, a fim de permitir a organizacao Depoimento; Envio de convite; Homenagem, e sugestao

dos dados por temadtica e por categoria
de demanda.

OUTROS** ® TOTAL
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FORUNS DE RELACIONAMENTO FORUNS DE RELACIONAMENTO
Além dos canais de comunicacdo, a
Samarco mantém féruns e reunioes
presenciais com as comunidades da Area
de Influéncia Direta (AID), para discutir
investimentos e estratégias e conhecer as
demandas especificas de cada localidade.

Em 2015, foram organizados 151 encon- ;%TSE
tros, mobilizando 2.893 participantes em
Minas Gerais e no Espirito Santo. Ja em TOTAL
2016, foram ao todo 276 reunioes com Sl 2.893
7.405 participantes, sendo 231 reunioes — TOTAL 276
6.658 pessoas —em Minas Gerais e 42 re- 151 6.658
unides — 747 pessoas — no Espirito Santo. -
06 - 234 B2
Com o rompimento da barragem, foram
criadas novas estratégias de relaciona- 207 20 2008 20l
mento para 0s mais de 600 quildmetros REUNIOES PARTICIPANTES
de territorios impactados ao longo da ba-
cia’ do .rio Doce, Qesde aregido de Mariana ESPIRITO SANTO @ MINAS GERAIS
até o litoral capixaba.
TOTAL DE INVESTIMENTO SOCIOINSTITUCIONAL (EM R$) 2015
20.493.443
11.859.792
8.663.651
@ INVESTIMENTOS TERMOS DE COMPROMISSO, @ TOTAL
SOCIOINSTITUIONAIS CONDICIONANTES,

APORTES, COMPULSORIOS
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EMPREGADOS

O modelo de gestao de pessoas da
Samarco é balizado pelos valores e pela
cultura organizacional e orientado por
pesquisas de Clima, Cultura e Reputacao,
usadas para definir politicas que melho-
rem o ambiente de trabalho e assegurem
a competitividade do negécio.

0 ano de 2015, no entanto, encerrou-se de
forma inesperada e extremamente dificil,
por conta do rompimento da barragem de
rejeitos de Fundao — que gerou a perda de
vidas de empregados de empresas con-
tratadas e de um empregado da Samarco,
além de afetar a rotina do quadro funcio-

nal e causar impactos ambientais e sociais.

Por um lado, as operacdes foram pa-
ralisadas — 0 que, pouco a pouco, veio
trazendo incertezas quanto a estabilidade
dos postos de trabalho tanto nas areas de
suporte quanto nas operacoes. Por outro,
desde entao houve um cendrio de intensa
mobilizacao dos empregados, a fim de
prestar apoio as comunidades impacta-
das, bem como na prestacao de contas
sobre as medidas de resposta.

Ap6s o registro do rompimento, cerca de
mil profissionais da Empresa se mobi-
lizaram para dar assisténcia as regioes
impactadas - tanto em Bento Rodrigues,
Paracatu, Barra Longa, Pedras, Camar-
gos, Ponte do Gama e Campinas quanto
na bacia do rio Doce até sua foz, entre
Minas Gerais e Espirito Santo.

Com o embargo das atividades em Ger-
mano e a consequente paralisacdo das
atividades na unidade de Ubu, a rotina
dos profissionais e contratados foi afe-
tada. Até o dia 29 de novembro, cerca de
1.600 empregados da Samarco permane-
ceram em licenca remunerada. Entre os
dias 30 de novembro e 29 de dezembro,
1.136 estiveram em férias coletivas.

| INDICADORES 2015-2016

A partir de 25 de janeiro de 2016, confor-
me acordo aprovado pelos empregados

e com os sindicatos (Metabase — Mariana
e Belo Horizonte, em Minas Gerais; e
Sindimetal, no Espirito Santo), grande
parcela dos empregados entrou em siste-
ma de Suspensao Temporaria do Contrato
de Trabalho (layoff) para qualificacao
profissional, com prazo até 25 de junho.
0 programa de qualificagao profissional,
que, ao final, contou com a participacao
de 1.264 empregados, foi criado por pro-
cessos e considerou temas com relacdo
direta ou indireta a atuacdo profissional
e, também, atrativos para o mercado. Do
total de empregados participantes do
programa, 1.199 foram treinados presen-
cialmente e 65 realizaram treinamentos
online (e-learning). Para a execucdo

do programa, 83% desses temas foram
ministrados por 70 instrutores internos.
Ao final, foram 274.494,5 horas de treina-
mento, sendo 228, 94 H/h. Todos recebe-
ram certificado de participagao.

A expectativa, inicialmente, era ter a
situacao do futuro da Samarco definida
ainda em 2016; no entanto, os estudos
para obtencao das licencas necessdrias
para o retorno das operacdes com as
autoridades competentes indicou que o
porte original da Empresa precisaria ser
revisto, considerando reducdo de capaci-
dade produtiva.

Para se adequar a essa nova realidade,
tornou-se necessario realizar uma redu-
cdo de cerca de 1.200 postos de trabalho,
por meio do Programa de Reducao do
Quadro Préprio — que engloba o Progra-
ma de Demissao Voluntaria (PDV) e o
Plano de Demissao Involuntaria, também
alinhados e negociados diretamente com
os sindicatos. Os desligamentos volunta-
rios foram realizados até o final de julho
de 2016. A excecdo foi para empregados
que estavam atuando em atividades criti-
cas. Nesses casos, houve uma solicitacao
de postergacao do perfodo de desliga-
mento por parte da Empresa, em consen-
S0 com esses profissionais.

>
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0S PROGRAMAS G4-La4

O PDV, realizado em 2016, surgiu a partir
do didlogo entre os sindicatos Meta-
base Mariana e Belo Horizonte (MG) e
Sindimetal (ES) e a Samarco, tendo sido
discutido em quatro reunidoes com o0s
representantes sindicais. A Empresa e 0s
Sindicatos entenderam que essa foi uma
alternativa viavel, respeitosa e condi-
zente com 0 cenario e as circunstancias
condicionadas ao retorno das atividades
da Samarco.

Contemplando empregados desde o nivel
técnico operacional até o de chefe de
equipe, em todas as unidades e escrit6-
rios, o PDV ofereceu condicdes especiais
para os empregados que aderiram.

0 plano foi comunicado aos empregados
junto do posicionamento de oferecer
apoio aos que aderissem ao PDV para
recolocacao no mercado de trabalho, por
meio de workshops preparatérios, enca-
minhamento e indicacoes, a serem reali-
zados pela equipe de Recursos Humanos.
Os empregados nos cargos de chefes de
departamento, gerentes, gerentes gerais
e equivalentes ndao eram elegiveis ao PDV.
Nesses casos, 0s desligamentos foram
decididos pela prépria Samarco, e foram
consideradas as mesmas condicoes do
Programa.

Na Samarco, ndo ha prazos minimos para
comunicacao de mudancas operacionais
estabelecidos em legislacao ou acordo
coletivos; no entanto, é praxe que as
negociacoes se iniciem entre cinco e seis
semanas antes das datas-bases, com co-
municacoes aos empregados a cada etapa
do didlogo. Em 2016, questdes como a
suspensao do contrato para qualificacao
(layoff) e a reducao de quadro, incluindo
o PDV, foram comunicadas trés e cinco
semanas antes de sua efetiva implanta-
€ao, respectivamente.

Empregados
participam de
reunioes de
alinhamento
sobre o cendrio
da empresa
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Embora o PDV tenha sido construido com
os sindicatos da maneira mais transpa-
rente e respeitosa possivel e amplamente
comunicado aos empregados, em setem-
bro de 2016 o Ministério Pdblico de Minas
Gerais (MPMG) e o Ministério Publico do
Trabalho (MPT) ajuizaram uma Acdo Civil
Publica (ACP) contra a Samarco, pedindo
a anulacdo do programa ou ampliacao do
pacote de beneficios concedidos.

A Samarco firmou nos autos da referida
ACP, em novembro de 2016, acordo para
ampliacao do pacote de beneficios conce-
didos no acordo coletivo para reducao de
quadro (PDV/PDI). A Empresa se compro-
meteu a nao promover dispensa coletiva
até 31 de marco de 2017. Com a celebra-
cdo do acordo, foram encerradas a Acao
Civil Pablica movida pelo MPMG e MPT
e, também, outras duas acdes propostas
pelos sindicatos (Metabase Mariana e
Sindimetal ES) com relacdo a PLR 2015.

= <50 > &=
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ROTATIVIDADE G4-LA1

Desde o rompimento da barragem até
dezembro de 2016, foram desligados
da Empresa 1.216 empregados. Nesse
mesmo perfodo, foram contratadas 75
pessoas, sendo 24 de processos sele-
tivos que ja estavam em andamento
antes do rompimento e as demais
para tratar questoes relacionadas ao
rompimento da barragem e reposicées
necessarias de pessoas desligadas por
meio do PDV.

Os desligamentos via PDV foram inicia-
dos no primeiro dia de julho e alcanca-
ram o total de 912 adesoes, sendo que

| INDICADORES 2015-2016

836 empregados com rescisao imediata
do contrato de trabalho, o correspon-
dente a 29% do quadro funcional antes
do PDV. Outros 76 acordaram com a
Empresa a postergacao de suas saidas
por estarem atuando em atividades
relevantes no momento da adesao.

Até 31 de dezembro de 2016, 56 desli-
gamentos foram de liderancas — grupo
de chefes de departamento e equiva-
lentes.

912

adesdes ao Programa de
Demissao Voluntaria

NUMERO DE EMPREGADOS POR NIVEL FUNCIONAL G4-10

2013 2014 2015

Nivel funcional

Homens Mulheres Homens Mutheres Homens Mulheres
Geréncia 166 175 8 175 10
Técnica/supervisao 1.072 239 1.091 253 1.099 265
Operacional 1.334 1.370 72 1371 74
Trainees 0 0 0 0 0
Terceiros 3.492 3.517 2.491*
Estagiarios 15 65 79 1 2
o e o) 2587 337 2.701 412 2.645 349
o exsuindo 2.924 3.113 2.937
Total (excluindo 2.899 2.969 2.994

terceiros e estagiarios)

*Dados até outubro de 2015.

2016
Homens Mulheres
125 11
700 170
785 39
0 0
923
0 1
1.610 220
1.831
1.830
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NUMERO DE EMPREGADOS POR REGIAO G4-10

2013 2014 2015 2016

Regiao
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
ES 1.121 139 1.137 145 1.123 150 646 74
MG 1.451 188 1.499 188 1.522 199 964 146
LA s e 2572 327 2.636 333 2.645 349 1.610 220
(excluindo terceiros)
[zl . 2.899 2.969 2.994 1.830
(excluindo terceiros)
NUMERO DE EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO G4-10

2013 2014 2015 2016

Tipo de contrato
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
LS 4 3 0 6 27 20 16 7
determinado
LBy 2.568 324 2.636 327 2.618 329 1.594 213
indeterminado
Total por género 2.572 327 2.636 333 2.645 349 1.610 220
Total 2.899 2.969 2.994 1.830
TAXA DE DESLIGAMENTO* G4-LA1

Taxa de desligamento 2013 2014 2015 2016
Homens 4% 5% 6% 66%
Mulheres 7% 8% 9% 66%
Menos de 30 anos 1% 4% 2% 64%
Entre 30 e 50 anos 2% 5% 6% 60%
Acima de 50 anos 1% 15% 18% 138%
ES 2% 6% 6% 76%
MG 2% 5% 6% 59 %

* Cdlculo: Total de Desligamento / Total de empregados em 31.12.2015 e 31/12/2016.
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TOTAL DE DESLIGAMENTOS G4-LA1

Ndmero total de desligamentos 2013 2014 2015 2016
Homens 101 129 153 1062
Mulheres 24 26 30 146
Menos de 30 anos 32 29 16 209
Entre 30 e 50 anos 63 89 115 822
Acima de 50 anos 30 37 52 177
ES 53 76 82 549
MG 72 79 101 659
TAXA DE CONTRATA(;()ES G4-LAL
Taxa de contratacoes 2013 2014 2015 2016
Homens 17% 8% 3,5% 1,0%
Mulheres 1% 8% 1,1% 0,9%
Menos de 30 anos 11% 14% 1,5% 0,3%
Entre 30 e 50 anos 7% 6% 3,0% 1,4%
Acima de 50 anos 0% 0% 0,11% 0,2%
ES 6% 8% 1,8% 0,1%
MG 12% 8% 2,8% 1,8%
TOTAL DE CONTRATA(;()ES G4-LAL
Namero total de contratacées 2013 2014 2015 2016
Homens 484 204 105 18
Mulheres 30 28 32 17
Menos de 30 anos 320 106 46 6
Entre 30 e 50 anos 192 125 89 26
Acima de 50 anos 2 1 2 3
ES 177 108 53 2
MG 337 124 84 33
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NOSSA GESTAO

Até 2015, a Empresa contava com uma
forca de trabalho de cerca de 3 mil
empregados diretos e cerca de 2,5 mil
contratados, quadro fixo semelhante ao
de anos anteriores. O modelo de gestao
se baseava no plano de cinco anos da
Geréncia Geral de Recursos Humanos,
priorizando temas como formagao pro-
fissional, produtividade, gestao do clima,
formacdo de liderancas e retencdo de
pessoas.

Em 2015, a Pesquisa de Clima — realiza-
da antes do rompimento da barragem
—mapeou um nivel de favorabilidade de
81,55%, 2,1 pontos percentuais acima do
ano anterior, com 87% de participacao
dos empregados. Alguns pontos identi-
ficados como criticos na edicdo de 2014
foram trabalhados em acoes de didlogo
aberto com o pdblico interno; um deles
foi a gestdo de carreiras, abordada em 44
turmas de workshops intitulados "bate-
-papo franco de carreira” com participa-
cdo de 1.171 pessoas em Minas Gerais e no
Espirito Santo.

| INDICADORES 2015-2016

Outra acao relevante foram os comités
de Pessoas, grupos multidisciplinares
com as liderancas que discutem o0s
resultados de avaliacao de desempenho
dos empregados, estimulando dialogos
mais transparentes e decisoes coerentes
com os critérios estabelecidos. Em 2015,
foram 168 comités, desde o primeiro nivel
gerencial, de chefe de equipe, até o nivel
de diretoria, finalizando o ciclo com um
resultado de 92% de avaliacdes conclui-
das em todas as etapas previstas.

Em 2016, os desafios estavam conectados
a reestruturacao do ambiente interno
apo6s o PDV, tendo como focos de acao o
engajamento e o alinhamento de pessoas,
temas trabalhados diretamente com as
liderancas.

CONTRATACAO LOCAL c-tcs

A Samarco adota como premissa a
priorizacdo de contratacées de mao de
obra local, para potencializar a geracao
de emprego e renda em comunidades
vizinhas. Em 2015, houve 199 contrata-
cbes para o quadro préprio, 49,2% (98)
abrangendo profissionais residentes na
Area de Influéncia Direta. O indicador
contempla as admissoes realizadas para
moradores de Anchieta, Guarapari e
Piima, no Espirito Santo, e Mariana, Ouro
Preto, Santa Barbara, Catas Altas e Bardo
de Cocais, em Minas Gerais. Considerando
esse universo, das 96 admissodes técnico-
-operacionais realizadas no ano, 80 foram
oriundas dessas comunidades, 0 equiva-
lente a 83%.

As contratacOes da Samarco no ano

de 2016 ocorreram em sua maioria no
nivel superior nas areas Meio Ambiente,
Juridico, Geotecnia e Desenvolvimento
Socioinstitucional. Foram totalizados
35 profissionais contratados no quadro
préprio, sendo 31 de nivel superior, 1 do
nivel técnico-operacional e 3 do nivel
gerencial. Os profissionais ndao sao da
area de influéncia direta, em funcdo das
caracterfsticas técnicas das vagas.

< 54 > =
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TREINAMENTO E EDUCACAO

O processo de educacao corporativa, inti-
tulado Saber Samarco, era, até novembro
de 2015, o principal mecanismo para o
desenvolvimento dos empregados, tendo
como focos o0 aprimoramento técnico e
comportamental das pessoas, sua satisfa-
€ao e 0 consequente aumento da produti-
vidade e dos resultados.

Em 2015, o Saber Samarco recebeu R$6
milhdes em investimentos e gerou um
total de 123.619 horas de capacitacao
(uma média de 41 homens-hora em trei-
namentos) para empregados, liderancas
e terceiros. Ja em 2016, os investimentos

| INDICADORES 2015-2016

foram de R$5,267 milhdes, sendo R$3,774
milhoes para pagamento da qualifica-
cao profissional (Layoff), R$793 mil para
pagamento de estudos de Mestrado e
Doutorado que estavam em andamento
e R$700 mil para pagamento de treina-
mentos de Salde e Seguranca. As trés
frentes abrangeram, portanto, as escolas
de Tecnologia e Exceléncia.
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HORAS DE TREINAMENTO POR EMPREGADO G4-LA9

Categoria funcional
Geréncia

Técnica
Operacional
Estagiarios

Menor aprendiz

TOTAL

2013 2014
62,9 45,75
46,2 34,55

100,5 116,03
63,9 83,13
67,4 1,43

341 281,16

! Efetivo: 3.108 — considera estagidrios, aprendizes e afastados, diferentemente do dado reportado no contetido G4-10.
2 Efetivo: 2.198 — considera estagidrios, aprendizes e afastados, diferentemente do dado reportado no contedido G4-10.

Em 2016, os focos de acdo centrais foram
os treinamentos de salde e seguranca
para profissionais envolvidos nas ativida-
des de reforco estrutural na unidade de
Germano e as capacitacoes previstas no
layoff (suspensao tempordria do contrato
de trabalho para qualificacdo), realizado
nos primeiros meses do ano. No segundo
semestre, o foco foi nos treinamentos de
salide e seguranca para os profissionais
que estavam atuando nas atividades de
manutencao e reparacao das usinas.

+de
R311 mi

em investimentos no Saber
Samarco em 2015 e 2016

2015!
3,02
13,99
22,07
0,54
0,15

142,08

20162
7,90
8,92

166,86

12,15

195,83
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SAUDE E SEGURANCA
A'implantacao de uma cultura de
comportamento seguro e saudavel, com
sistemas que fortalecam a gestao de
riscos e o bem-estar dos empregados e
contratados, € um principio que sustenta
um dos principais valores da Samarco. A
Empresa vinha apresentando desempe-
nho positivo, ao longo dos Gltimos anos;
diante do rompimento da barragem de
rejeitos de Fundao, porém, a Empresa
entende que esses principios devem nor-
tear todas as suas atividades no futuro,
garantindo uma operacao mais seqgura e
saudavel para empregados, contratados e
sociedade.

Baseado em trés pilares — Lideranca,
Comportamento e Sistema —, o Sistema
de Gestdo de Salde e Seguranca continua
atuando na implantacao de medidas de
controle, no mapeamento de melhorias e
na promocao do comportamento seguro
e saudavel, a fim de prevenir acidentes e
doencas ocupacionais.

A Samarco participa também de grupos
de benchmarking, compartilhando e
conhecendo as praticas de seguranca do
mercado, bem como as boas préticas dos
acionistas. O conhecimento adquirido
contribui com as revisoes dos processos
de Seguranca, fortalecendo assim a busca
continua por sistemas eficientes, sequros
e praticos.

Quanto a satde ocupacional, a Empresa
mantinha o Grupo de Acompanhamento
de Salde Ocupacional (GASO), com atua-
cdo forte na prevencao e promocao da
salide e na gestao de salide de contrata-
das, utilizando metodologia prépria com
énfase nos requisitos legais e normativos
de SST. Em 2016, a atuacao teve foco

nas acdes de controle e prevencado dos
empregados em atuacdo nos diversos
pontos designados nas acdes junto as
comunidades impactadas, preservando o
bem-estar.

| INDICADORES 2015-2016

RESULTADOS EM 2015 E 2016

Em 2015, os indicadores de seguranca
registravam tendéncia de reducdo até o
dia 5 de novembro. A taxa total para o

ano (com perda de tempo + sem perda de
tempo) estava, até o comeco de novembro,
abaixo da meta estabelecida pela Empresa
(inferior a 1,00). No entanto, sob impacto
dos ébitos de empregados e contratados
registrados e de um acidente com perda
de tempo, todos relacionados ao rompi-
mento, o indicador alcangou 1,36.

Em 2016, o cenario de trabalho se alterou
de forma significativa em virtude do
rompimento da barragem em todas as
frentes. A equipe de seguranca adotou a
estratégia de Comando e Controle e, junto
com as liderancas da Empresa, aplicou
ferramentas preventivas — como Andlise

< % > =

Preliminar de Risco (APR), prética da
verificacdo, pelo empregado, do cenario
/ ambiente de trabalho observando os
riscos de acidentes na Frente, Atras, Lado
direito, Lado esquerdo, Acima e Dentro
de si (na sigla FALLAD), além da verifi-
cacao do empregado para checar se esta
em boa situacao na jornada de trabalho.
Também foram adotadas analises para
liberacOes e permissdes para eventos
mais criticos. .

A estratégia foi eficaz. O ano de 2016
encerrou com mais de 16 milhoes de
homens/hora trabalhadas (16.627.596),
obtendo, assim, uma taxa de registro de
acidente de 0,36, sendo este um dos me-
Lhores resultados da Empresa quando se
contabiliza todos os incidentes ocorridos
entre empregados préprios e contratados.

TAXAS DE SAUDE E SEGURANCA DE TRABALHADORES (EMPREGADOS PROPRIOS E

TERCEIRIZADOS), POR GENERO? G4-LA6

2015
Homens
Total de dias
perdidos? 30.390
Taxa de .
absenteismo? 0,62%
Total de 6bitos® 5

2016
Mulheres Homens Mulheres
33 243 0
0,62% 0,33% 0,55%
0 0 0

! Ndo hd informacéo de HHT de contratadas separados por género.
2 Apenas empregados. Referéncia: janeiro a novembro de 2015.
3 Empregados e terceiros. Referéncia: janeiro a novembro de 2015
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TAXAS DE SAUDE E SEGURANCA DE TRABALHADORES (EMPREGADOS PROPRIOS E TERCEIRIZADOS), POR REGIAO G4-LA6

2015 2016
MG ES MG ES
Taxa de lesoes* 0,25% 0,15% 0,06% 0,06%
Taxa de lesoes? 0,91% 0,87% 0,51% 0,25%
Total de dias perdidos* 30.234 189 243 0
Taxa de absenteismo? 0,69% 0,54% 0,47% 0,30%
Total de 6bitos* 5 0 0 0

1 Empregados e terceiros - apenas acidentes registrados.

2 Empregados e terceiros - acidentes registrados + spt-aa — Simples Atendimento Ambulatorial. Periodo de janeiro a dezembro de 2015.

3 Apenas empregados. No absenteismo, o método de cdlculo da taxa consiste no nimero de empregados afastados com comprovacdo previdencidria sobre o ndmero médio anual de
segurados da Samarco. Periodo de janeiro a dezembro de 2015.

4 Empregados e terceiros. Periodo de Janeiro a dezembro de 2015.

5 Contempla somente fatalidades relacionadas as atividades operacionais, sem considerar grandes projetos. Contabilizadas as fatalidades como um todo, foram 14 ébitos.

INDICADORES DE ACIDENTES - SAMARCO E CONTRATADAS

2013 2014 2015 2016
Taxa de acidentes registrados .
(CPT + SPT)** 0,80 1,27 1,36 0,36
Taxa de acidentes com perda
de tempo (CPT)** 0,29 0,42 0,84 0,18
Obitos - 1 147 0

*Taxa referente aos acidentes das dreas operacionais (5 eventos).
**Cdlculo da taxa de acidentes: ndmero de acidentes x 1.000.000 (seja taxa de CPT, seja CPT + SPT)/hh trabalhada. CPT: acidente que leva ao afastamento do trabalhador; SPT: acidente
pessoal cuja lesdo impede que o trabalhador retorne ds atividades no dia imediato ao do acidente.

13 6bitos confirmados e 1 desaparecido.
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RISCOS CRITICOS

Além do controle de taxas, a gestao
mapeia e identifica postos, atividades e
processos com riscos criticos a sadde e
seguranca. Esse trabalho, iniciado em
meados de 2010, categoriza todos 0s
potenciais riscos a que empregados e
contratados estdo expostos, considerando
cinco niveis: trivial, tolerdavel, moderado,
substancial e intolerdvel.

Na Empresa, até 2015, foram mapeados 18
riscos operacionais prioritarios de segu-
ranca e seis de salide, com um programa
para seu gerenciamento. Em 2016 foi
identificado mais um risco critico, “Utiliza-
cao de Helicopteros", totalizando assim 19.
0O célculo da materialidade desses riscos
resulta no Fator de Risco de Seguranca e no
Fator de Risco de Salde, a fim de zerar os
riscos substanciais e intoleraveis.

| INDICADORES 2015-2016
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Em 2015, a meta era chegar a 10% de
reducdo do Fator de Risco de Seguranca;
até o rompimento da barragem, a redu-
cdo era de 6,85%. O investimento total no
ano, nas acoes relacionadas a essa ges-
tao, foi de R$6,6 milhdes. Em 2016, ndo foi
possivel realizar investimentos e calcu-
lar o Fator de Risco de Seguranca das
operacoes, considerando que as unidades
operacionais se encontram paralisadas.

Com relacao ao Fator de Risco de Sadde,
a reducao do fator tem maior impacto nas
acoes de reducdo de ruido e de melho-
rias ergondmicas. Hoje, o Fator de Risco
de Salide, segundo o monitoramento de
2015, encontra-se em 4,89. Em funcao da
interrupcao das atividades, nova ava-
liacdo decorrerd no efetivo retorno da
operacgao.

COMPORTAMENTO SEGURO

Em 2015, foi dada continuidade as ini-
ciativas de amadurecimento de temas de
salde e seguranca entre os empregados
e contratados:

Programa Gestao de Responsabilida-
des - lancado em 2014, concentra todas
as capacitacdes em salide e seguranca
no quesito comportamental, com temas
como percepcao de riscos, clima e cultu-
ra. Em 2015, foram mais de 1.200 horas
de capacitacoes para empregados e
contratados das empresas terceirizadas.

Rituais de saiide e seguranca - sao
diversas ac6es pontuais, como inspecdes,
observacao de comportamento, reunioes
mensais de geréncias gerais, encon-

tros para avaliacao de incidentes, entre
outros.

Programa de Observacao de Traba-

Lho Seguro (Pots) - voluntariamente,

0s empregados podem acompanhar

a execucao de suas tarefas rotineiras,
reforcando comportamentos que evitam
acidentes e mitigam riscos.

Programa Padrinhos - esta iniciativa
garante que profissionais mais experien-
tes atuem voluntariamente como tutores
de empregados recém-admitidos,
integrando-os a cultura de comporta-
mento seguro.

Programas Disseminando o Valor da
Seguranca para as Contratadas e Siste-
matizando a Gestao da Saide e Segu-
ranca do Trabalho - os dois sdo destina-
dos as empresas contratadas e buscam
engaja-las na adocao de praticas de
referéncia no setor. O segundo também
é destinado a empresas com interesse
em prestar servicos a Samarco.

Em 2016, com a paralisacao das ope-
racoes, com as frentes de trabalho

em areas externas e grande parte de
empregados de terceiros novos, a estra-
tégia adotada junto as liderancas foi o
modelo “Comando e Controle”, garan-
tindo, assim, que as atividades, fossem

elas criticas ou nao criticas, pudessem
ser realizadas sem colocar em risco a
integridade fisica das pessoas.

>
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PARCEIROS DE NEGOCIOS

A Samarco buscou manter com seus
clientes e fornecedores um histérico

de relacionamento que preconizasse a
confianca, a reciprocidade e a construcao
conjunta em aspectos como eficiéncia,
sustentabilidade e produtividade. Apds

o rompimento da barragem, o foco foi
esclarecer sobre o futuro da Empresa e 0s
investimentos e acoes planejados.

CLIENTES

Nesses dois Ultimos anos, a Empresa
negociou com uma base de clientes de
cerca de 20 paises da Europa, Américas,
Africa e Oriente Médio e Asia. As vendas
de produtos chegaram a 24,918 milhoes
de toneladas em 2015, sendo 97% da pro-
ducdo de pelotas e 3% de finos. Em 2016,
ainda houve vendas de pelotas e finos de
minério de ferro que estavam no patio de
estocagem da Empresa no Espirito Santo
e em centros de distribuicao no exterior,
totalizando 660 mil toneladas. Com o

fim dos estoques, 0s contratos de forne-
cimento vigentes passaram a ser admi-
nistrados conforme as cldusulas de forca
maior, sem que tenha havido rescisoes ou
alteracoes.

Historicamente, trabalhou-se com
contratos de longo prazo na carteira de
clientes, garantindo fidelizacao e bene-
ficios comerciais mutuos. Também se
buscou manter a distribuicdo das vendas
em cinco grandes regides geograficas,
reduzindo a exposicao a riscos.

0 ano de 2015 ja vinha sendo dificil,

com a queda acentuada (35%) no preco
médio de vendas de pelotas em délar e o
arrefecimento do setor sidertrgico em re-
gioes como o Sudeste Asidtico. Em 2016,
a equipe executiva de vendas reuniu-se
periodicamente e prestou esclarecimen-
tos aos parceiros sobre temas como 0s
processos de investigacao, a sustentabi-
lidade financeira da Empresa e os planos
para a retomada operacional. A Empresa
estd empenhada em manter os atributos
de qualidade esperados e a sustenta-
bilidade financeira do negdcio, quando
voltar a operar.

| INDICADORES 2015-2016

CADEIA DE FORNECEDORES

0 cenario altamente desafiador vivido
ap6s o rompimento da barragem de Fun-
dao impactou no relacionamento com

a cadeia de suprimentos da Samarco.
Desde entao, toda a base de fornecimento
tem sido revista, em funcao da paralisa-
cdo das operacdes. Ao mesmo tempo, a
Empresa tem atuado junto com sua base
de fornecedores, muitos deles das pré-
prias regides impactadas, para a execucao
de programas emergenciais e de gestao.

A Samarco conta com uma extensa
cadeia de fornecedores, composta por 7
mil empresas em trés grandes categorias:
Servicos e Materiais (indiretos); Projetos
(Capex); e Insumos e Materiais de Opera-
cdo (diretos). Em funcao da paralisacao
das atividades e por causa das incertezas
quanto a retomada do negécio, foi neces-
sdrio readequar as contratacdes a nova
realidade da Empresa. Em 2014 e 2015, a
Samarco realizou mais de R$5,5 bilhoes
em compras. J& em 2016, o volume foi de
R$1,2 bilhdo. G4-12, G4-13

Até o primeiro quadrimestre de 2016, a
Samarco manteve ativos os contratos de
servicos, com mao de obra alocada, cujas
atividades eram de natureza continua

em 5 de novembro de 2015, conforme
estabelecido em acordo com o Ministério
Publico da Unido e o Ministério Publico
do Trabalho. Apds esse periodo, foram fei-
tas reavaliacoes das demandas e renego-
ciacao dos contratos.

No acordo, a Empresa se comprometeu

a nao rescindir antecipadamente ne-
nhum contrato de prestacao de servico
envolvendo mao de obra/prestadores

de servicos que estavam trabalhando
regularmente em 5 de novembro, com
excecdo de contratos por obra certa, cujos
termos finais ja estavam previstos para
encerramento antes de 1° de marco de
2016 e eventuais contratos em que 0s
prestadores ja tinham sido alocados para
outras frentes de trabalho na Samarco ou
para terceiros tomadores de servicos.

0 histérico de relacionamento buscou
reforcar o respeito com a cadeia de
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fornecedores, a fim de potencializar as
economias regionais —um dos principais
impactos socioeconémicos positivos do
setor mineral — e qualificar empresas
para enfrentar cendrios adversos. Em
2016, 48% do volume de compras foi
realizado em fornecedores pertencentes
a Area de Influéncia Direta — ou seja,
cidades localizadas entre Germano (MG),
Ubu (ES) e os minerodutos, e também
municipios da Grande Vitéria (ES).

Em 2015, foram mantidas iniciativas como
0 Programa de Desenvolvimento de For-
necedores (Prodfor) e o Plano de Desen-
volvimento de Fornecedores (PDF), além
do Encontro de Fornecedores, realizado
em 29/10, em Belo Horizonte (MG), reu-
nindo mais de 100 empresas para debater
aspectos como seguranca e desenvol-
vimento dos negdcios. Essas iniciativas
serao revistas quando da retomada das
atividades da Empresa.
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1 SOBRE O ROMPIMENTO DA BARRAGEM DE FUNDAO
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Em 5 de novembro, ocorreu o rompimen-
to abrupto da estrutura de contencao

de rejeitos na barragem de Fundao, na
unidade de Germano, em Mariana (MG),
operada pela Samarco. Infelizmente, 19
pessoas, entre membros da comunidade
e empregados da Samarco e de empre-
sas contratadas, desapareceram. Até
dezembro de 2016, 18 corpos haviam sido
identificados e um permanecia desapa-
recido. Dos 6bitos confirmados, 13 foram
de profissionais de empresas contratadas
pela Samarco, quatro de moradores e um
de pessoa que visitava Bento Rodrigues.
Todos os esforcos de resgate foram reali-
zados, e a Empresa buscou dar total apoio
as familias das vitimas.

Pertencente ao conjunto de barragens
da Empresa, que inclui as estruturas de
Germano (barragem de rejeitos) e de
Santarém (barragem de agua) e o empi-
thamento drenado da Cava de Germano,
a barragem de Fundao mantinha um
volume de rejeitos de aproximadamente
55 milhoes de metros cubicos, dentro do
limite permitido e licenciado pelo érgao
ambiental competente — Superintendéncia
Regional de Meio Ambiente e Desenvol-
vimento Sustentdvel (Supram) —, de até
111 milhdes de metros clbicos. Este era o
volume licenciado quando fosse atingida
a cota de 920 metros, conforme dados do
Estudo de Impacto Ambiental (EIA).

Rompimento da
barragem foi uma
tragédia ambiental
sem precedentes
na mineracao
brasileira

Em extensao e volume depositado, Fun-
ddo era a segunda maior barragem da
Empresa, atras, apenas, da barragem de
Germano. Assim como a sociedade, a Sa-
marco buscou compreender o que levou

a um rompimento sem precedentes como
este. Em especial porque, conforme Gltima
auditoria realizada em julho de 2015, para
atender a legislacao federal 12.334/2010, a
portaria 416/2012 do DNPM e a legislacao
estadual DN 87/2005 do COPAM, a barra-
gem de Fundao estava estavel.

Para identificar as causas do rompimento,
0 escritério norte-americano Cleary Got-
tlieb Steen & Hamilton LLP foi contratado
pela Samarco, Vale e BHP Billiton para
coordenar uma investigacao independen-
te, com apoio de uma junta composta por
especialistas geotécnicos. Tais especia-
listas geotécnicos identificaram que uma
combinacao de diversos fatores levou ao
rompimento (leia mais em Resultado da
Investigacao).

Os rejeitos decorrentes do rompimento de
Fundao passaram por cima da barragem

de Santarém — esta, usada na estocagem de
agua e sedimentos. Houve erosao parcial
no macico de Santarém, com danos a parte
da estrutura. O reservatério da barragem
de Fundao passou por rapido rebaixamento,
danificando ainda as estruturas do dique de
Selinha e dos diques Sela/Tulipa, paredes
laterais da barragem de Germano.
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No total, 43,7 milhdes de m? de rejeitos
desceram de Fundao. O material, compos-
to de 4gua, particulas sélidas de oxidos e
hidréxidos de ferro, minerais portadores
de tracos de aluminio, além de oxidos de
manganés e silica/quartzo, e em menores
concentracoes, de metais-traco como
chumbo, cobre e zinco, passou por cima
da barragem de Santarém, que reteve
grande parte dos rejeitos. Em sequida, a
parcela restante desse material atingiu
Bento Rodrigues — distrito do municipio de
Mariana (MG) situado a 8 quildmetros de
distancia da estrutura de Fundao.

Apds passar pelo distrito, 0s rejeitos
alcancaram os rios Gualaxo do Norte -
quando impactaram a cidade de Barra
Longa —e do Carmo. Depois, atingiram o
rio Doce. Ao chegarem a usina hidrelétrica
Risoleta Neves, conhecida como usina de
Candonga, parte dos rejeitos ficou contida
no barramento e na area do reservatério
da usina. A pluma formada pela dgua e
pelos rejeitos continuou seu fluxo pelo
Rio Doce, atingindo sua foz, no distrito de
Regéncia, municipio de Linhares (ES), em
21 de novembro de 2015.

No total, 11,1 milhGes de m? de rejeitos fo-
ram carreados além dos limites do reser-
vatério de Candonga, se diluindo ao longo
do rio Doce, impactando cerca de 680 km
de corpos hidricos da bacia hidrografica.
O maior impacto ocorreu nos primeiros
80 quildmetros da bacia; no total, 39
municipios foram impactados nos estados
de Minas Gerais e do Espirito Santo. Um
nimero consideravel de familias perdeu
suas casas. Propriedades rurais, que so-
mavam cerca de 2,2 mil hectares, ficaram
inundadas, impedidas de produzir.

A pluma de rejeitos afetou temporaria-
mente a captacao direta de dgua no rio
Doce, comprometendo o abastecimento
em nove cidades. Entre 0s municipios
impactados estao Governador Valadares
(MG) e Colatina (ES), que tiveram a capta-
cdo de dgua do rio afetada por oito e seis
dias, respectivamente.

Foz do Rio Doce,
Linhares (ES) -
novembro de 2015.

1 SOBRE O ROMPIMENTO DA BARRAGEM DE FUNDAO

Para minimizar os impactos sobre a regido
do litoral capixaba ap6s a chegada da
pluma, a Samarco instalou barreiras, em
sentido longitudinal, nas duas margens
do rio e em ilhas localizadas no estuario;
iss0, no entanto, nao impediu a pluma de
se espalhar.

Um plano de acdes emergenciais foi exe-
cutado, com foco na gestao dos impactos
ambientais — como acées de monitora-
mento da qualidade da dgua e programas
de resgate de ictiofauna e revegetacao
emergencial com gramineas — e sociais,
incluindo o atendimento emergencial as
comunidades em aspectos como moradia,
renda e apoio psicossocial. Buscou-se
fortalecer os sistemas de monitoramento e
seguranca das barragens remanescentes e
foram executadas obras de reforco estrutu-
ral, para mitigar o risco de novas ocorrén-
cias. Diversos 6rgaos, como Departamento
Nacional de Producao Mineral (DNPM),
IBAMA, IEMA e os governos mineiro e capi-
xaba, acompanharam essas medidas.
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Com a assinatura do Termo de Transacao
e de Ajustamento de Conduta (TTAC) entre
a Samarco e suas acionistas e 0s governos
federal e estaduais de Minas Gerais e Es-
pirito Santo, as aces emergenciais estao
sendo mantidas e expandidas, como parte
dos planos de recuperacao socioecond-
mica e socioambiental em execucao pela
Fundacao Renova, desde agosto de 2016.
(leia mais em Nosso compromisso com a
sociedade brasileira).

Nas préximas paginas, conheca um ba-
lanco do que foi feito até o més de agosto
de 2016 pela Samarco em prol da mitiga-
cdo e reparacao dos impactos do rompi-
mento da barragem. Ap6s esta data, 0s
dados dos programas socioambientais e
socioeconémicos executados pela Funda-
cao Renova devem ser acessados no relato
de atividades da entidade ou no site www.
fundacaorenova.org.
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ESTRUTURA DAS BARRAGENS
A Samarco mantinha, até 5 de novembro
de 2015, duas barragens para estocagem
dos rejeitos resultantes do processo de
extracao e beneficiamento do minério de
ferro em sua unidade de Germano (MG). A
mais nova delas era a de Fundao, inau-
gurada em 2008, com estocagem de 55
milhdes de metros cubicos.

As barragens foram construidas em linha
com a Politica Nacional de Seguranca de
Barragens (Lei 12.334/2010), com inspe-
coes de seguranca proprias e equipes de
operacdo em turno de 24 horas, para ma-
nutencao e monitoramento. As licencas
de operacdo eram regularmente conce-
didas pela Superintendéncia Regional de
Regularizacdo Ambiental (SUPRAM) —a
dltima inspecao antes do rompimento foi
realizada em julho de 2015. Em setembro
do mesmo ano, laudos foram entregues
para os 6rgaos competentes, indicando
condicdo operacional segura para as
barragens. Lamentavelmente, mesmo
com os procedimentos de gestao de riscos
associados as barragens (leia mais em
Gestdo de riscos), essas medidas nao
foram capazes de antever o rompimento.

Samarco mantém
acoes para
reforcar seguranca
das estruturas
remanescentes

1 SOBRE O ROMPIMENTO DA BARRAGEM DE FUNDAO

Mediante o rompimento da barragem de
Fundao, a Samarco executou o seu Plano
de Acao Emergencial de Barragens de
Mineracao da Samarco, apresentado ao
Departamento Nacional de Producao
Mineral (DNPM), e o processo produtivo de
Germano foi imediatamente interrompido.

Houve dois embargos em Germano: um do
DNPM, sobre as operacoes das barragens
e das Unidades de Tratamento de Minério
(UTM), e outro da Fundagao Estadual do
Meio Ambiente (FEAM) junto com a Secre-
taria de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (SEMAD), sobre as operacoes
como um todo, salvo para as atividades
consideradas emergenciais (como obras
de reforco estrutural). Na unidade de Ubu,
em Anchieta (ES), nao houve embargo em
decorréncia do rompimento.

REFORCO DE SEGURANCA

Buscando atender as diretrizes da Defesa
Civil e do Corpo de Bombeiros e visando

a reducao de riscos, a Empresa adotou
medidas adicionais e iniciou obras nas
barragens para garantir a seguranca das
estruturas remanescentes e conter o fluxo
de rejeitos. Confira o estagio das iniciati-
vas em cada estrutura:
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Operacdes em Germano
foram submetidas a dois
embargos por 6rgaos
estaduais e federais; em Ubu,
ndo ha embargo relacionado
ao rompimento.
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Obras nas
estruturas vieram
sendo concluidas
ou conduzidas ao
longo de 2016

- Dique de Selinha: obras de reforco estru-
tural foram concluidas em dezembro de
2015. No momento, sao conduzidas obras
de drenagem superficial da area, para
evitar a ocorréncia de erosoes. A conclu-
sdo estd prevista para abril de 2017.

- Sela e Tulipa: obras divididas em trés
fases; as fases 1 e 2 de reforco estru-
tural foram concluidas em setembro e
novembro de 2016 e a fase 3, de en-
chimento e nivelamento, com rejeito
arenoso, da area préxima desses diques
foi concluida em fevereiro de 2017.

- Barragem de Germano: obras de reforco
do pé de Germano foram concluidas em
junho de 2016. Em dezembro do mesmo
ano, foram concluidas melhorias na
drenagem da estrutura.

- Barreiras de contencao de rejeitos
remanescentes (secao 1, 2 e 3) foram
concluidas em 2016. A se¢ao 4 foi con-
cluida no inicio de 2017.

- Diques S1eS2: as barreiras ficam Llogo
abaixo da barragem de Santarém e
foram concluidas e assoreadas. As es-
truturas sao responsaveis pela conten-
cdo de sedimentos existentes na area de
Fundao e Santarém.

- Diques S3 e S4: Os diques S3 e S4, jun-
tamente a nova barragem de Santarém
e 0s diques S1 e S2, compoe o sistema de
contencao de rejeitos remanescentes do
Vale do Fundao e melhora a qualidade
da agua do cérrego de Santarém.

- Nova Santarém: as primeiras interven-
coes no local, concluidas em fevereiro
de 2016, foram obras para reforco
da antiga barragem. As adequacoes
garantiram maior fator de seguranca
da estrutura. Na sequéncia, foi iniciada
a primeira fase de construcdo da nova
Barragem de Santarém, finalizada em
dezembro de 2016. Este € um dos mais
importantes marcos na meta da Samar-
co de contencdo do rejeito remanes-
cente do Vale do Fundao. Nesta etapa, o
reservatorio tem capacidade de retencao
superior a 5 mithoes de m® Na segunda
e (ltima etapa, que serao executadas
entre marco e junho de 2017, a capaci-
dade do reservatério sera elevada para 7
milhoes de m3.

O sisterna de contencgao de sedimentos
implantado pela Samarco em Mariana
(MG) trouxe resultados considerados
positivos. J& no comeco de 2017, 0 monito-
ramento da agua na area indica reducao
significativa dos niveis de turbidez. Desde
meados de janeiro, os fndices de turbidez
da dgua logo abaixo do dique S4 estao
inferiores ao limite de 100 NTUs (sigla
em inglés para Unidade de Turbidez
Nefelométrica - UNT), estabelecido pela
resolucao 357 do Conselho Nacional do
Meio Ambiente (Conama). No caso do
dique S4, por exemplo, a turbidez média
da dgua caiu para 25,7 NTUs no dia 15 de

fevereiro. O dique S4 tem o objetivo de

evitar, tanto quanto possivel, carreamen-

to de sélidos da drea de Bento Rodrigues

para o Rio Gualaxo.
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PLANO DE EMERGENCIA

Ap6s o rompimento da barragem de Fun-
dao, a Samarco passou a elaborar e dar
apoio a acdes especificas de treinamento
e capacitacao da comunidade quanto a
situacoes de emergéncia. Além disso, fez
melhorias nos sistemas de comunicacao
destas situacdes e no monitoramento das
estruturas. Ao longo de 2016, foram reali-
zadas acles que representam importan-
tes aprendizados para a Empresa.

Com relacao a comunicagao e a mobili-
zacdo para situacoes de anormalidade, as
equipes da Samarco auxiliaram a Defesa
Civil no fornecimento de informacoes so-
bre os cendrios de risco, 0 mapa de inun-
dacao e o procedimento de emergéncia,
que contempla o local de instalacao das
sirenes fixas e a localizacdo dos pontos de
encontro.

Sirenes, moveis e fixas, foram instaladas
nas barragens de Germano e Santarém
e nas comunidades de Bento Rodrigues,
Ponte do Gama, Camargos, Paracatu de
Baixo, Paracatu de Cima, Pedras, Cam-
pinas, Gesteira e Barra Longa. Também
foi reforcado o monitoramento on-line
24 horas, por meio de cameras, teloes,
drones e radares, instrumentacao de

= < 6> =

barragens, inspecdes de campo e acom-
panhamento visual das estruturas rema-
nescentes.

Outro eixo de atuacao foi a realizacdo

de simulados — uma oportunidade para
preparar comunidades, 6rgaos competen-
tes e a prépria Samarco para lidar com
situacdes hipotéticas de rompimento da
barragem. Foram dois eventos em 2016,
um em marco e outro em novembro, nos
quais a Defesa Civil dos municipios de
Mariana e Barra Longa, junto a Defesa
Civil de Minas Gerais realizou exerci-

cios de simulado de emergéncia nas 10
comunidades atingidas em Mariana e
Barra Longa, um esforco conjunto com a
Samarco, Policia Militar, o Corpo de Bom-
beiros e secretarias de Salde, Educacao e
Meio Ambiente. Um novo simulado esta
previsto para ocorrer no segundo semes-
tre de 2017.

O propésito principal dos exercicios
simulados é o estimulo ao engajamento
comunitario para promover um ambien-
te de maior tranquilidade, aumentando
a capacidade da sociedade de reagir a
eventos adversos, tais como um rompi-
mento de barragem, uma enchente ou
uma inundacao.

Simulado realizado
na comunidade de
Barra Longa

ns" 3 v .
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A Samarco apoiou na organizacao e
execucao destes simulados, comunicando
a populacdo local os planos de realiza-
cdao e promovendo reunioes explicativas
presenciais, insercoes em rddios locais e
a utilizacao de carros de som. Ao todo 742
moradores foram envolvidos em novem-
bro de 2016.

Além da Samarco, participaram da acdo
representantes de municipios influencia-
dos por empreendimentos de mineracao
e outras empresas que também possuem
barragens, para compartilharem as ex-
periéncias e os aprendizados dos simula-
dos. Foram realizados dois treinamentos
técnicos, no escritério da Herkenhoff &
Prates, em Mariana, nos dias 17 e 20 de
outubro de 2016. O treinamento foi con-
duzido pela equipe central da Consultoria
e por analistas da Fundacao Renova.

Vista aérea da regiao
das barragens antes do
rompimento.

1 SOBRE 0 ROMPIMENTO DA BARRAGEM DE FUNDAO

Esta é uma importante iniciativa para
levar ao conhecimento publico, com
transparéncia e praticidade, os proce-
dimentos de emergéncia aperfeicoados
para areas atingidas em caso de rompi-
mento hipotético de barragem. As aces
representaram, também, um enorme
aprendizado para a Empresa —e podem
servir para estimular modelos mais se-
guros de operacdo para o setor mineral,
inclusive no que tange ao marco regula-
tério quanto a comunicacao e gestao de
situagoes emergenciais.

Depois da a¢ao, uma comissao multidis-
ciplinar — formada por diversos érgaos de
protecdo civil e pela Samarco — comecou
a avaliar os resultados do treinamento

e possiveis oportunidades de melhoria.

0 sistema de supervisdo estd configura-
do para realizar dois auto testes (teste
silencioso) a cada 24 horas em todas as
sirenes eletronicas. Em caso de anormali-
dade é gerado uma mensagem informan-
do sua indisponibilidade.
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VOLUME DAS BARRAGENS

Fundao (rejeito)

* Inicio das operacdes: 2008

* \Jolume de rejeitos (até 5 de novembro
de 2015): 55 milhoes de m?

Germano (rejeito)

* Inicio das operacdes: 1976

* \Jolume de rejeitos (outubro 2015): apro-
ximadamente 129,6 milhdes de m?

Santarém (agua)

* Inicio das operagdes: 1994

* Volume de sedimentos (5 de novembro
de 2015): aproximadamente 6,9 milhdes
dem?

Barragem de
Santarém
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ACOES EMERGENCIAIS

Com o apoio da BHP Billiton e da Vale, a cdo legal e moral de mitigar, compensare  acessos danificados, entre outros, foram as
Samarco se mobilizou, desde o rompimen-  remediar os impactos gerados a populacdao  frentes de trabalho da acao emergencial.
to da barragem de Fundao, para prestar mineira e a capixaba. A seguir, a Empresa apresenta um balanco
assisténcia as comunidades impactadas, das acoes realizadas até a data em que a
para reinstalar a populacao desabrigada, Realocacao daqueles que perderam seus Fundacao Renova assumiu a gestao dos
apoiar a busca por desaparecidos e prestar  lares, distribuicao de dgua potavel e programas de reparacao, em agosto de
esclarecimentos as autoridades e ao poder  mineral, resgate de animais, atendimen- 2016. Ap6s esse perfodo, consultar o site
plblico. A Samarco reconhece sua obriga-  to psicossocial e restabelecimento de www.fundacaorenova.org.

BALANCO DASACOES  (DADOS ATE AGOST0/2016)

= )
I | I | -

As familias que perderam suas

residéncias foram instaladas Reconstrugdo
em casas ou acomodacoes. As familias de Bento Rodrigues,
Gesteira e Paracatu de Baixo alunos das comunidades
escotheram o local para impactadas na regido de Mariana
reconstrucao das comunidades. e Barra Longa concluiram o ano
[ Uma instituicdo do terceiro setor letivo de 2015 e iniciaram o ano
(Caritas), indicada pelo Ministério letivo de 2016 em dia, conforme o
----- Pdblico Federal e pela comunidade, calendario escolar.

dara suporte técnico aos
moradores em todo o processo de
® reassentamento e indenizacao.
cartoes de auxilio-financeiro
emergencial entregues para

mais de 16 mil pessoas, entre
titulares e dependentes.

—_—
pontos de monitoramento da agua, hectares revegetados emergencial-
dos quais 38 no Rio Doce, 11 em mente nos municipios de Mariana,
7 pon tes afluentes de rio, 31 referentes a Barra Longa, Rio Doce e Santa Cruz do
marinho, 26 referentes a turbidez e Escalvado, a fim de controlar pro-
danificadas reconstruidas em 90 mais 14 em Bento Rodrigues e ETAs cessos de erosdo e carreamento de

dias (uma a cada 15 dias). de Governador Valadares. sélidos com as chuvas.
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ACOMODACAO DAS FAMILIAS

As familias de Bento Rodrigues e Pa-
racatu de Baixo, em Mariana, e Barra
Longa, que tiveram impactos em suas
residéncias, foram acomodadas em casas
alugadas e equipadas pela Samarco. A
transferéncia para as novas moradias
seguiu os critérios e priorizacdes definidos
pela Comissao de Representantes das
Comunidades Impactadas e pela Secreta-
ria de Acao Social, com acompanhamento
do Ministério Publico. As novas casas
receberam maveis, eletrodomésticos,
utensilios e enxoval. Antes da mudanca, a
Empresa fez uma compra de itens, entre
alimentos, agua e materiais de higiene
pessoal. Em Barra Longa, esses itens
chegaram via doacoes.

REUNIOES COM COMUNIDADES
Foram organizadas de duas a cinco
reunioes por semana com representantes

1 SOBRE O ROMPIMENTO DA BARRAGEM DE FUNDAO

das comunidades, junto do Ministério
Publico de Minas Gerais e outros 6r-
gaos competentes. O objetivo foi ouvir a
opinido dos diretamente impactados e en-
volvé-los nas decisdes, com participacao
direta da comunidade no planejamento
das acdes. Além das equipes de didlogo
de campo, foram instalados postos de
atendimento em Minas Gerais (Mariana,
Galileia, Tumiritinga, ltueta, Barra Longa
e Santa Cruz do Escalvado) e no Espirito
Santo (Baixo Guandu, Marilandia, Colati-
na — desativado no inicio de fevereiro de
2016 — e Linhares — desativado em junho
de 2016). Também foi criado um canal de
relacionamento (assistencia.es@samar-
co.com) para receber manifestacoes de
moradores das cidades capixabas, com-
plementar a Central de Relacionamento
e a Ouvidoria. O Facebook da Empresa
também serviu como canal de relaciona-
mento e prestacdo de esclarecimentos.

< 69 > =

AUXILIO FINANCEIRO

7.705 cartdes de auxilio-financeiro emer-
gencial foram distribuidos para mais de
18 mil pessoas, entre titulares e depen-
dentes, em Minas Gerais e Espirito Santo,
até agosto de 2016. O auxilio contempla o
pagamento mensal de um salario minimo
para cada pessoa do ndcleo familiar que
tenha perdido renda por atividade labora-
tiva, em decorréncia direta do rompimen-
to da barragem, mais um adicional de
20% do saldrio minimo para cada um dos
dependentes, além do valor correspon-
dente a uma cesta basica.

POVOS INDIGENAS G2-MMs, G4-MM7

Em funcdo do rompimento da barragem de Fundao, a Samar-
co passou a se relacionar com povos indigenas que antes nao
faziam parte de comunidades em sua drea direta de influéncia.
Em Minas Gerais, na regido de Resplendor, o povo Krenak vive
em territério tradicional as margens do rio Doce e, em funcao
das medidas emergenciais relacionadas a utilizacdo da agua,
recebe dgua potdvel para consumo humano e agua bruta para
dessedentacdo animal. Sao fornecidos 3 mil Litros de dgua mine-
ral diariamente, além do abastecimento de 140 caixas d'agua de
2.000 litros a cada dois dias.

Na busca por um atendimento mais estruturado e permanente
para captacao e distribuicdo de agua, a Samarco, juntamente
com a Secretaria Especial de Satde Indigena (SESAI), a Funda-
¢do Nacional do Indio (FUNAI) e o povo Krenak, estuda alterna-
tivas viaveis. Além disso, foram feitos o pagamento mensal de
nove salarios minimos por familia, a aquisicao de sal mineral,
silagem e racdo, a compra de dois barcos, apoio de R$20 mil
para salde, o fornecimento de 100 bebedouros com fornecimen-
to didrio de &gua e a instalacao de cerca ao longo do Rio Doce.

0 atendimento emergencial ao povo Krenak, em Minas Gerais,
e aos povos Tupiniquim e Guarani das terras indigenas Tupi-
niquim, Caieiras Velha Il e Comboios, no municipio de Aracruz
(ES), é realizado por programas emergenciais baseados em trés
pilares fundamentais: seguranca hidrica, seqguranca alimentar
e seguranca financeira. Desde junho de 2016, a Samarco apoia
financeiramente 915 familias Tupiniquim e Guarani. Em Vila do
Riacho, também municipio de Aracruz (ES), entre o rio Com-
boios e 0 mar, vive 0 povo Tupiniquim da Terra Indigena (TI)
Comboios. O abastecimento de agua desta comunidade nao foi
afetado em funcao do acidente, mas, em funcao da restricdo da

pesca até a Barra do Riacho, ela recebe por apoio emergencial
dois salarios minimos e meio, 20% para cada dependente e cesta
basica. O apoio aos Tupiniquim dessa Tl ocorre desde marco de
2016. No ambito do cumprimento do Termo de Transacdo e de
Ajustamento de Conduta (TTAC), a Samarco recebeu o Termo

de Referéncia (TR) enviado pela FUNAI que tem o objetivo de
orientar os estudos de impacto nas terras indigenas citadas. Em
reuniao especifica com a FUNAI, a Empresa j& apresentou a con-
sultoria técnica contratada para elaborar os estudos e em breve
iniciara os trabalhos de campo, com inicio previsto para 2017.

Os estudos tém como principal resultado identificar os impactos
ambientais, socioculturais e econdmicos dos territérios e 0 modo
de vida dessa populacao e construir, de forma participativa, 0s
programas permanentes (conforme o TTAC — Programa especi-
fico voltado a recuperacdo e a melhoria de qualidade de vida da
populacdo indigena) que devem dialogar com o restabelecimen-
to das funcoes sistémicas da bacia do rio Doce.

Quanto aos mecanismos de participacao, com acompanhamento
da FUNAI, a Fundacao Renova apresentard aos povos indige-
nas uma proposta de construcdo de um Plano de Didlogo. Este
instrumento propde aos povos Krenak, Tupiniquim e Guarani
construir documento oficial que apresente suas regras e leis
comunitarias, para que o relacionamento com a Empresa preze
pela ampla participagao da comunidade nas acoes e nos progra-
mas, por meio do didlogo intercultural marcado por boa-fé e
pelo respeito aos direitos dos povos indigenas de participar das
decisoes que os afetam com efeito vinculante, ao levar o Estado
e a Empresa a incorporar o que se dialoga na tomada de deci-
sdo. O instrumento serd norteado pelas diretrizes da Convencado
169 da OIT sobre Povos Indigenas e Tribais, que € lei no Brasil
desde 2004 (Decreto Presidencial 5.051).
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SAUDE

A Samarco disponibilizou insumos hos-
pitalares, medicamentos e equipamentos
médicos, além de diversos profissionais
de salde (mais de 100 profissionais — mé-
dicos, psicélogos e outros) para atendi-
mento as comunidades impactadas de
Mariana e Barra Longa (MG). Alguns pro-
fissionais continuam atuando em Mariana
e outros em Barra Longa. No primeiro
semestre de 2016, também foram disponi-
bilizados agentes de salide de endemias
que atuaram, principalmente, no combate
aos focos do mosquito da dengue nos
municipios de Mariana, Barra Longa e
Governador Valadares, em Minas Gerais,

e Colatina, no Espirito Santo. As acdes de
salde foram realizadas em parceria com
o poder plblico municipal.

INDENIZACAO DE FAMILIARES

E IMPACTADOS

As familias que perderam parentes rece-
beram cuidados desde a confirmacao do
desaparecimento das vitimas. Profissio-
nais especializados da area psicossocial,
experientes em situacoes de risco, deram
apoio aos familiares. Além do apoio psi-
coldgico, a Empresa arcou com todos 0s
custos de documentacao e sepultamento
e, no caso dos empregados terceiriza-
dos, fez a acomodacao de pessoas nao
pertencentes a regiao e o complemento
financeiro ao seguro de vida, para cobrir o
custo de despesas funerdrias. Os familia-
res das vitimas ja receberam antecipacao
de indenizacdo, em razao do 6bito.

Retorno as aulas
foi iniciado 11 dias
ap6s o rompimento
da barragem
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Em novembro de 2016, foi criado o Pro-
grama de Indenizacdo Mediada (PIM),
aberto a todos as pessoas e micro e
pequenas empresas que tenham sofrido
danos materiais ou morais, bem como
perdas referentes as suas atividades
econémicas. A adesao é voluntdria e
gratuita. Para promover a abrangéncia do
programa e a proximidade junto as dreas
impactadas, a Fundacao Renova criou 14
centros de atendimento distribuidos ao
longo dos dois estados (MG e ES).

Nestes locais, os moradores impactados
serdao atendidos e poderdo expor suas
demandas, para que a Fundacao Renova
realize a avaliacao de cada caso, com
base nos critérios do Programa.

OCUPACAO, TRABALHO E RENDA G4-EC8
A Samarco era, até 2015, responsavel por
parte das receitas de municipios onde esta
inserida; os impostos gerados diretamen-
te pela operacdo sao importantes para
municipios como Mariana (MG) e Anchieta
(ES), pertencentes a Area de Influéncia
Direta (AID) da Empresa. Com o rompi-
mento da barragem de Fundao, a Empresa
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também impactou de diferentes formas as
economias da bacia do rio Doce.

Ciente disso, a Empresa apoiou a criacdo
de uma frente de trabalho para ocupa-
cao, trabalho e renda, visitando familias
impactadas para levantar perfis profissio-
nais e desenvolver projetos de reinsercao.
Adicionalmente, a frente de ocupacdo
trabalho e renda também atuou na
recuperacao de pequenos negocios, com
foco no retorno operacional. No total, 285
processos foram considerados, dos quais
249 ja foram finalizados.

EDUCACAOQ

Buscou-se agilizar o retorno de alunos
impactados pelo rompimento da barragem
as atividades escolares. O retorno as aulas
comecou 11 dias ap6s o rompimento e, em
2016, 818 dos estudantes de Barra Longa,
Bento Rodrigues e Paracatu voltaram as
atividades escolares no prazo previsto

do calendario, recebendo kits escolares.
Espacos foram reformados e foi ofertado
transporte escolar (por medida judicial),
material didatico a professores e apoio
psicoldgico para docentes e discentes.
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Solenidade de
entrega da Praca
Manoel Lino Mol,
Barra Longa

95dell2

casas reformadas em Barra

Longa até outubro de 2016;

17 estao com reparos em
andamento

OBRAS E INFRAESTRUTURA  G4-EC7

A Samarco promoveu a limpeza e a
reforma de escolas, imdveis (residenciais
e comerciais), areas publicas e esta rea-
lizando a dragagem dos rejeitos retidos
no reservatério da Usina Hidrelétrica
Risoleta Neves (Candonga). No total, nove
pontes de acesso as comunidades foram
reconstrufdas e liberadas para trafego,
uma a cada 15 dias. Em Barra Longa, até
outubro de 2016, 95 de 112 casas foram
reformadas e 17 encontram-se com repa-
ros em andamento; 31 de 36 estabeleci-
mentos comerciais passaram por reforma
e 5 estao em andamento; e os trabalhos
de limpeza e reconstrucdo de espacos
plblicos da cidade continuam em 2017.
No dia 30 de outubro de 2016, a Samarco
realizou a entrega da praca Manoel Lino
Mol e da alameda Beira Rio, espacos pu-
blicos que foram impactados pelo rompi-
mento da barragem de Funddo. Apds essa
data, foi feita a transicao das atividades
em andamento para a Fundacao Renova.

Para reconstruir a praca de acordo com 0s
anseios da comunidade de Barra Longa, a
Samarco fez reunioes abertas, entre feverei-
ro e marco de 2016, para colher as opi-
nides de criancas, jovens, adultos e idosos,
comerciantes e poder publico. Cerca de 200
pessoas participaram desse processo.
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O projeto arquitetébnico manteve a identi-
dade da praca, ao mesmo tempo em que
houve melhorias de infraestrutura e paisa-
gismo e a instalacdo de um parque infantil
e academia ao ar livre. Foram construidas
novas redes de drenagem pluvial, as cal-
cadas receberam pavimentacao moderna
e a rede elétrica foi recuperada. A ilumi-
nacao publica sera proporcionada por 61
lumindrias de LED, instaladas na praca e
na alameda Beira Rio.

Alimpeza do reservatorio da Usina Hi-
drelétrica Risoleta Neves (Candonga), em
Santa Cruz do Escalvado (MG), baseia-se
em acordo judicial firmado em 6 de feve-
reiro de 2016 entre a Samarco, o Ministério
Publico de Minas Gerais e 0 governo de
Minas Gerais. A estrutura recebeu cerca
de 10,5 milhdes de m? de rejeitos apds o
rompimento da barragem de Fundao e esta
passando por dragagem, a fim de garantir
a seguranca do reservatorio, o enchimento
do lago e consequentemente viabilizar o
retorno das operagdes da hidrelétrica. A
implantacao das medidas de dragagem foi
ratificada no ambito do TTAC.

Em julho de 2016, intensificou-se a dragagem
dos primeiros 400 metros do reservatério.
Até o final de novembro de 2016, cerca de
600 mil m? de rejeitos foram dragados de
Candonga. Eles estao sendo dispostos em
areas licenciadas e autorizadas pelos 6rgaos
competentes, havendo a necessidade de se
viabilizarem dreas de depdsito. Apds o final
da dragagem, essas areas serao recupera-
das e revegetadas com espécies de plantas
nativas da regido. Em funcdo do carreamento
dessedimentos, o resultado liquido da draga-
gem foi de cerca de 200 mil m2.

Paralelamente, foram adquiridas trés fazen-
das a jusante da hidrelétrica a aproximada-
mente 3,6km de distancia, para disposicao
de sedimentos dragados, dreas também
autorizadas e devidamente licenciadas. Este
complexo de disposicao, composto das trés
fazendas, denomina-se Fazenda Floresta.
Atualmente, estao sendo desenvolvidas

as investigacoes geotécnicas da drea para
fundamentar a engenharia dos diques,
pilhas e demais estruturas necessdrias para
transportar e desaguar os sedimentos.
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Como plano de mitigacao para contencdes
de sedimentos do rio Doce, serd feita a
implantacdo de trés barreiras metdlicas.

A primeira sera cravada a 400 metros a
montante da barragem de Candonga, com
previsao de conclusao em meados de 2017.
A segunda barreira, concluida em marco
de 2017, foi executada a 5,1 km a montante
da barragem da UHE Risoleta Neves. A
terceira esta em estudos para implantacao
a 6,4km a montante da barragem da UHE
Risoleta Neves, com previsao de conclusao
para o segundo semestre de 2017.

PROPRIEDADES RURAIS G4-EC7

Um dos planos iniciados como respos-
ta aos impactos socioambientais dos
rejeitos é o Plano de Restabelecimento
do Agronegdcio, que abrange 172 pro-
priedades rurais mapeadas para receber
apoio e, assim, retomar sua atividade (até
abril de 2016). Zootécnicos, engenheiros
agrénomos e técnicos agricolas foram
contratados para realizar a andlise de
solo, 0 preparo e a correcao de terrenos
das propriedades. Entre as medidas ado-
tadas na recuperacdo esta a instalacao
de cercas. No total, préximo de 198 mil
metros (até outubro de 2016) de cercas ja
foram erguidos nas propriedades rurais
impactadas entre Mariana e Candonga.

Resgate de animais
e distribuicao de
insumos foram
algumas das

acoes adotadas
nas comunidades
impactadas

ANIMAIS

A Samarco assistiu 5.639 animais de no-
vembro de 2015 a julho de 2016. Animais
de grande porte foram encaminhados
para fazendas de Mariana e Acaiaca.
Animais reconhecidos foram devolvidos
a0s Seus responsaveis e outros esperam,
sob guarda da Fundacao Renova, reas-
sentamento das familias ou adequacoes
das propriedades de origem. Foram
distribuidos insumos para animais de

11 comunidades (Barra Longa, Pedras,
Barretos, Paracatu de Baixo, Paracatu

de Cima, Camargos, Ponte do Gama,
Campinas, Mariana, Bento Rodrigues e
Aquas Claras), totalizando mais de 5.500
toneladas.

Com apoio de ONGs de protecao animal,
a Empresa realizou uma acdo para a ado-
cdo de caes e gatos resgatados na regiao
impactada pelo rompimento de Fundao.
Cerca de 90% dos animais encontraram
um lar. Mais informacdes no site www.
fundacaorenova.org.

PATRIMONIO RELIGIOSO

Foram resgatados cerca de 2 mil bens
arquitetdnicos de igrejas, como pecas
sacras, documentos e tecidos das cape-
las de Sao Bento e Nossa Senhora das
Mercés (Bento Rodrigues), Santo Anténio
(Paracatu de Baixo) e Nossa Senhora da
Conceicao (Gesteira). Mais de 280 pessoas
foram capacitadas para atuar em ativi-
dades de resgate, incluindo membros da
comunidade.
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ACESSO A AGUA: ACOES EMERGENCIAIS
G4-EC7

Um ponto critico do impacto em co-
munidades da bacia do rio Doce ap6s o
rompimento da barragem de Fundao foi a
afetacao temporaria do abastecimento de
agua. Ainda em 2015, ele foi restabelecido
nas cidades impactadas.

Nos meses subsequentes, diversas medi-
das foram tomadas para garantir o acesso
a dgua ao longo do rio Doce, como a
construcao de adutoras e a perfuracao de
pocos. Também foi feita a distribuicdo de
agua para algumas familias ribeirinhas,
como em Linhares (ES). Além dessas
acoes, didlogos estdo sendo realizados
em diversos municipios e com o Comité
Interfederativo, que coordena a implan-
tacao do TTAC, para a implementacao de
sistemas de abastecimento alternativo

de dgua, caso de Linhares (ES) e Colatina
(ES) — onde as obras ja estao em anda-
mento —, Governador Valadares e Res-
plendor (MG).

Abaixo, as acdes por municipio:

Governador Valadares (MG) - O retorno
da captacado e do tratamento da dgua

do rio Doce se deu pela utilizacao de

um coagulante organico que acelerou

a decantagao dos sélidos (Tanfloc). O
Tanfloc foi utilizado enquanto a turbidez
estava elevada. Posteriormente, voltou-se
a utilizar o sulfato de aluminio, pois 0s
parametros de turbidez do rio retornaram
aos patamares anteriores a passagem da
pluma de turbidez. O uso desse coagu-
lante na Estacao de Tratamento de Agua
acelerou a clarificacao e permitiu que a
agua seguisse o processo de tratamento
convencional realizado pelo Servico Auto-
nomo de Agua e Esgoto (SAAE). A solucao
foi definida por meio de trabalho conjunto
entre as equipes técnicas da Samarco e
do SAAE, além de varios consultores e
empresas. Também foi construida uma
adutora de 2,5 quilémetros de extensao,
para fazer a captacao do rio Suacui Gran-
de para a ETA Recanto dos Sonhos, como
parte do plano de emergéncia para uso

| SOBRE O ROMPIMENTO DA BARRAGEM DE FUNDAO

do recurso hidrico em caso de alteracées
significativas na turbidez do rio Doce. Estd
em estudo um novo sistema de captacdo
alternativa para abastecimento da ETA
Central, com participacdo da prefeitura
e do SAAE. Diversas melhorias foram e
ainda vém sendo implementadas nas
ETAs, como manutencdes/aquisicdes de
aparelhos para dosagem automatica de
insumos, medidores on-line, montagem
de agitadores para aumentar a capaci-
dade de floculacao, montagem de filtros,
criacao de procedimentos de operacao,
apoio técnico e andlises semanais, entre
outros.

Colatina (ES) - O abastecimento estd
gradativamente voltando a ser estabele-
cido. Foram realizados laudos do Labo-
ratério Tommasi, creditado pelo Inmetro,
a fim de verificar a potabilidade da agua
para consumo.

Baixo Guandu (ES) - O abastecimento
local tem sido feito com dagua captada do
rio Guandu, em funcao da instalacao de
trés adutoras, em uma obra da prefeitura
e do SAAE, que teve apoio da Samarco no
fornecimento de material e acompanha-
mento técnico.

Belo Oriente — Cachoeira Escura (MG) -
Trés pocos foram perfurados.

Alpercata (MG) - Dois pocos foram per-
furados.

Galileia (MG) - Quatro pocos perfurados.

Tumiritinga - Sao Tomé do Rio Doce (MG)
- Um poco foi perfurado, e a infraestrutu-
ra estd sendo concluida.

Aimorés — Maua (MG) - Dois pocos perfu-
rados a disposicao da Prefeitura, forne-
cendo vazao suficiente para a localidade.
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ACESSO A AGUA: PERIODO DE CHUVAS
2016/2017 G4-EC7

A Samarco desenvolveu agdes preventivas
para diminuir o risco de desabastecimen-
to de agua durante o periodo de chuvas
nos municipios impactados pelo rompi-
mento de Funddo. Outro ponto critico é

o risco de enchentes e da alteracao do
aspecto dos rios afetados. A atuagao foi
intensificada com a elaboracao de um
plano especifico para tratar a preven-
cdo e a preparacdo de contingéncias.

O documento tem sido compartilhado
com 6rgaos ambientais, poder publico e
Defesa Civil.

O plano prevé acdes para lidar com a
possibilidade de alagamento e danos a
moradias, imdveis comerciais e proprie-
dades rurais; obstrucao de estradas e
ruas; falta de energia elétrica; e prejuizo a
fonte de renda. Para cada risco existente,
estdao previstas acoes de resposta aos
impactos e contingéncia dos danos. Me-
Lhorias serao implantadas de acordo com
0 andamento e com os aprendizados da
execucao do plano, que busca minimizar
0S riscos ao maximo e garantir o bem-
-estar da populacao.

+
Conheca

Todas as acoes atualizadas
para o periodo chuvoso em
www.fundacaorenova.org/
periodo-chuvoso



RELATORIO BIENAL 2015-2016 SAMARCO

ACOES AMBIENTAIS

O rompimento da barragem de rejeitos de
Fundao gerou uma série de impactos ao
meio ambiente nos estados de Minas Gerais
e Espirito Santo. Todos os impactos, como
os relacionados a biodiversidade aqudtica
e terrestre, qualidade da agua de corpos
hidricos, assoreamento de rios, estuarios e
manguezais na foz do rio Doce e unidades
de conservacao, foram identificados e sao
abrangidos pelo Termo de Transacdo e de
Ajustamento de Conduta (TTAC).

As equipes de Meio Ambiente da Samarco
vém avaliando os efeitos da pluma de re-
jeitos sobre corpos hidricos —em especial
nos rios Gualaxo do Norte, do Carmo e
Doce — e realizaram acoes para revege-
tacdo emergencial de margens e resgate
de peixes e outros animais ao longo da
bacia hidrografica do rio Doce. Essas
medidas atenderam as solicitacdes de
érgaos ambientais federais e estaduais,
como IBAMA, ICMBio, Fundacdo Estadual
do Meio Ambiente (Feam) e Instituto
Estadual do Meio Ambiente e recursos
Hidricos (IEMA).

Entre as diversas acoes executadas, a
Empresa contratou a Golder Associates
Brasil Consultoria e Projetos Ltda. para
desenvolver um plano de recuperacao e
monitoramento na drea impactada, desde
a barragem de Santarém até a foz do rio
Doce. A Golder Associates, empresa de
atuacdo internacional, tem experiéncias
anteriores em planos de recuperacdo. O
plano desenvolvido constitui um arcabouco
metodoldgico que coordena acgdes de diag-
nostico, de recuperacao e de monitoramen-
to, estruturadas de forma que os resultados
dos diagndsticos e monitoramento obtidos
numa fase subsidiem os detalhamentos
das acoes seguintes. Desta forma, este
plano conecta-se diretamente as iniciativas
de longo prazo construidas no ambito do
TTAC, ao se basear em uma metodologia
adaptativa em que as informacoes dos
monitoramentos e as orientacdes recebidas
das diferentes instituicoes ambientais sdo
incorporadas na medida em que as acoes
sdo detalhadas e executadas.
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O primeiro estudo geomorfolégico da
Golder Associates identificou 16 dreas
prioritarias para recuperacdo e melhorou
as estimativas de cheias como suporte
para projeto detalhado de engenharia flu-
vial. As obras realizadas até o0 momento
nos cursos de agua principais, por serem
emergenciais, focaram a protecao das
margens dos rios, a protecao de estradas
e a seguranca de comunidades.

REVEGETACAQ G4-EN12, G4-EN26

A Samarco realizou a revegetacao emer-
gencial inicialmente prevista ao longo dos
rios do Carmo e Gualaxo do Norte, em
Minas Gerais. Essa etapa tem 0s objetivos de
melhorar as condicoes do solo e auxiliar na
contencao de sedimentos, de modo a evitar
0 Seu carreamento para os cursos de agua,
criando bases para sua futura recuperacao,
reduzindo, ainda, a dispersao de poeira.
Para conhecer o estdgio mais atualizado das
atividades de recuperagao planejadas e reali-
zadas, visite o site da Fundacdo Renova.
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Acoes descritas
nas proximas
paginas buscaram
conter os rejeitos
ao longo de cursos
d'dgua, preservar
a qualidade do
recurso e reduzir
0S impactos sobre
fauna e flora
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QUALIDADE DA AGUA

Desde 6 de novembro de 2015, a¢0es de
monitoramento da qualidade das aguas e
sedimentos foram realizadas pela Samar-
co. Foi definido, em conjunto com érgaos
ambientais e demais autoridades envolvidas,
um total de 120 pontos de monitoramento,
sendo 38 no Rio Doce, 11 em afluentes de
rio, 31 referentes a marinho, 26 referentes

a turbidez e mais 14 em Bento Rodrigues e
ETAs Governador Valadares. Sao analisados
quesitos como qualidade fisico-quimica da
agua, dos sedimentos e rejeitos, testes eco-
toxicologicos, testes de potabilidade da agua
segundo parametros da Portaria 2.914/11

do Ministério da Salde e qualidade da agua
para fins de consumo animal e irrigacao. As
analises sdo feitas por laboratorios acredita-
dos pelo Inmetro.

Sao realizados sobrevoos na regiao onde

a pluma estd presente para verificar sua
localizacao e subsidiar as questdes ligadas a
balneabilidade de praias, as condicdes para
pesca e aos riscos de entrada em estudrios e
areas de preservacao.

Em agosto de 2016, em atendimento a nota

1 SOBRE O ROMPIMENTO DA BARRAGEM DE FUNDAO

técnica DT/Monitoramento Marinho n°
013/2016-IEMA, de 19/07/2016, a periodicida-
de passou de trés sobrevoos por semana da
regidao da foz do rio Doce para dois sobrevoos
por semana (as tercas e sextas-feiras), além
de um sobrevoo mensal (geralmente na ulti-
ma sexta feira de cada més), com abrangéncia
de toda a costa do Espirito Santo.
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A acdo é conduzida com apoio de um profis-
sional de oceanografia e representantes dos
6rgaos ambientais (IEMA, IBAMA ou ICMBio).
Com base em registros georreferenciados e
observacoes dos profissionais durante o voo,
€ gerado um relatério de caracterizacao da
pluma de rejeitos no mar, conforme padrao
estabelecido na referida nota técnica.

PLANO DE CONTINGENCIA E
PREVENTIVO PARAAESTACAO

DE CHUVAS

A Samarco contratou a Golder Associates
para elaborar um plano de contingén-

cia para o periodo chuvoso de 2016/2017,
finalizado em setembro do ano passado. Este
plano tem o objetivo de contemplar todas as
diretrizes de monitoramento e controle as-
sociadas as obras de recuperacdo ambiental.
O plano aborda as iniciativas e estruturas

de contencao de sedimentos e as medidas
preventivas e corretivas necessarias para a
estacao de chuvas.

O plano de acdes para o periodo chuvoso
compde o Plano de Recuperacao Ambiental
Integrado (PRAI), voltado ao processo de
longo prazo de recuperacao ambiental. Nele
sao tratados os pilares de recuperacao do

rio, seguranca das estruturas, contencao e
controle da erosao, ampliacao da capacidade
de armazenamento de rejeitos e embasa-
mento cientifico da avaliacdo do processo de
recuperacao, além das obras relacionadas as
estruturas das barragens e da Usina Hidrelé-

trica Risoleta Neves - Candonga (leia mais em
Sobre 0 Rompimento da Barragem de Fundao)

Para evitar novos carreamentos de sedimen-
tos para as calhas dos rios, foram realizadas
obras para contencdo do rejeito entre o Vale
de Fundao e o dique S4, localizado préximo

ao antigo distrito de Bento Rodrigues e ao Rio
Gualaxo. O sistema de contencao de sedimen-
tos implantado pela Samarco em Mariana
(MG) trouxe resultados considerados positivos.
Jano comeco de 2017, 0o monitoramento da
agua na area apontou diminuicdo significativa
dos niveis de turbidez (leia mais em Sobre o
rompimento da barragem de Fundao).

Além dessa regido, foram mapeadas outras
areas, no trecho entre as barragens e a Usina
Hidrelétrica Risoleta Neves, com maior poten-
cial de disponibilizacao de sedimentos para 0s
rios por erosao pluvial, considerados priorita-
rios para recuperagao.

Equipes estao trabalhando em campo, em
processo de mobilizacdo e intermediacdo junto
aos proprietarios das terras.

O plano de recuperacao ambiental das areas
impactadas, nos municipios de Mariana, Barra
Longa, Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado
(MG), passa por revegetacdo imediata das
Areas de Preservacdo Permanentes (APPs)
com plantas herbaceo-arbustivas; recuperacao
dos tributdrios (afluentes) impactados, por
meio da reconformacao das calhas; estabili-
zacao dos rejeitos, por meio de enrocamento,
bioengenharia e revegetacao; reconformacao e
controle de erosao nas planicies; regularizacao
das margens dos rios principais; revegetacao
das margens e planicies dos rios impactados e
plantio de mata ciliar.

Em carater emergencial, foi realizado o plantio
de gramineas e leguminosas em 808 hectares
de APPs impactadas pela deposicao de rejeitos
na planicie dos rios, visando controle de erosao
edlica e carreamento de sélidos com a chuva.
Além do plantio, esta sendo realizado um tra-
balho continuo de manutencao para assegurar
aintegridade das mudas e areas plantadas. No
dltimo trimestre de 2016 estavam em anda-
mento também os trabalhos de recuperacao
dos tributdrios (afluentes) impactados.
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BIODIVERSIDADE G4-EN12, G4-MM2 +
A Samarco contratou consultoria espe-
cializada (Acqua Consultoria e Recupera- con hega

cdo de Ambientes Aqudticos Ltda.) para Acdes de gestao Todas as acoes da Fundacao Renova parao

compreender o impacto da passagem da da biodiversidade ¢
pluma de rejeitos sobre a ictiofauna do rio  incluem o periodo chuvoso em www.fundacaorenova.org/

Doce. O trabalho percorreu o trecho entre  monitoramento de ~ Periodo-chuvoso
sua foz e a usina hidrelétrica Risoleta fauna local

Neves, municipio de Santa Cruz do Escal-
vado (MG), e foi realizado em duas fases
—em dezembro de 2015 e em marco de
2016. O resultado da primeira expedicao
confirmou a existéncia de cardumes, com
471 registros ao longo de 670 quilome-
tros, em todas as areas avaliadas, inde-
pendentemente de terem sido impactadas
ou nao pela pluma de turbidez.

Para realizar essa andlise, utilizou-se um
sonar acoplado a um barco propulsiona-
do com um motor de popa. Cada secao
do rio, de um total de 20, foi percorrida
de forma a cobrir um trajeto em formato
de Z, 0 que permitiu melhor cobertura
da area estudada. O percurso foi gravado
simultaneamente em GPS (Global Posi-
tioning System) e em video, com imagens
dos registros do sonar ao longo da coluna
de &gua.

Qutras acoes relevantes com foco na te-
matica biodiversidade foram demandadas
pelos 6rgaos ambientais e/ou pelos Ter-

mos de Compromissos Socioambientais ¢ Ovosdetartarugas— Para minimizar ~ * Monitoramento de ictiofauna

assinados entre a Samarco e o Ministério 0s impactos da chegada da pluma de marinha- Iniciado em abril de 2016,

Publico. Sao elas: turbidez a foz do rio Doce, em Linha- consiste no monitoramento da ictio-

res (ES), o projeto Tamar, em parceria fauna, carcinofauna e ictioplancton

* Peixes e crustaceos — Nas regides de com a Samarco, de forma preventiva, na regido marinha adjacente a foz do
Baixo Guandu, Colatina e Linhares recolheu ovos de tartarugas a partir rio Doce. Este monitoramento estd
(ES), foi feito o resgate de cerca de de novembro de 2015, nas praias de associado a avaliacdo do impacto
1.700 peixes e crustaceos recolhidos Comboios e de Povoacao, levando-0s na comunidade biolégica marinha
antes da passagem da pluma no para uma area fora da pluma. O nd- ocasionada pela pluma de turbidez.
Espirito Santo, de 13 a 19 de novembro mero de ninhos abertos foi maior nos Entre os principais resultados desse
de 2015. As espécies resgatadas foram meses de janeiro e fevereiro de 2016, monitoramento (abril a junho de
destinadas para tanques de piscicultu- decrescendo ao final da temporada 2016), destaca-se que:
ra do Instituto Federal do Espirito San- reprodutiva (em marco), correspon-
to (Ifes) de Itapina, Colatina (ES), para dendo as dltimas semanas monitora- - aregiao apresentou elevada densi-
desenvolvimento de estudo, visando a das pelo Tamar. No total, 465 ninhos dade de ovos e moderada densidade
embasar um futuro estudo cientifico foram marcados e 1.247 ninhos foram de larvas. Os resultados encontra-
sobre peixes nativos no rio Doce. Em abertos pela equipe contratada para o dos demonstram que a presenca de
Aimorés (MG), o resgaste de ictiofauna reforco do monitoramento. O trabalho rejeitos ndo esta afetando o ictio-
ocorreu entre novembro e dezembro de abertura dos referidos ninhos con- plancton em termos de densidade
de 2015, no canal de aducdo da Usina tabilizou 87.018 filhotes protegidos. A de ovos e larvas, além dos indices
Hidrelétrica de Aimorés. A soltura dos Samarco deu apoio a iniciativa com o ecologicos;
peixes resgatados ocorreu na margem monitoramento 24 horas das praias e

do rio Manhuacu. com equipamentos como triciclos.
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até o momento nao foram registra-
das familias de larvas de peixes ra-
ras, exoticas, ameacadas de extincao
ou endémicas dessa regiao;

aregido apresentou elevada riqueza
de espécies. A abundancia de peixes
apresentou resultados significativa-
mente iguais, quando aplicados 0s
testes estatisticos, entre areas que
foram afetadas com mais intensida-
de pelos rejeitos e areas onde nao
ocorreu a deposicao dos mesmos;

das espécies encontradas, 42
apresentam importancia comercial,
trés espécies se encontram na Lista
Nacional de Espécies Ameacadas

de Extincdo (Portaria MMA n°
445/2014), cinco espécies se encon-
tram ameacadas sobre-exploracao
pela atividade pesqueira (IN n°
05/2014), e quatro espécies na Lista
Vermelha da IUCN. G4-EN14

de maneira geral, foi possivel ob-
servar uma variedade de crustaceos
na drea monitorada, sendo encon-
tradas cinco espécies de camardes
de importancia comercial, além da
lagosta vermelha. A abundancia da
carcinofauna na drea monitorada
foi fortemente influenciada pela
presenca da espécie Xiphopenaeus
kroyeri (camarao sete-barbas),
sendo que a abundancia da carcino-
fauna foi significativamente superior
na area de deposicao mais espessa,

indicando que essa espécie nao foi
afetada pela presenca dos rejeitos.

remocao, transporte e destinacao
final de peixes mortos durante a pas-
sagem da pluma de turbidez - finali-
zado em maio de 2016 —, consistiram
na coleta das amostras de espécies
da fauna aquadtica, em linha com o
Termo de Compromisso Socioambien-
tal assinado em marco, bem como de
informacdes relativas a remocao de
peixes mortos e seu transporte, identi-
ficacdo e destinacao final.

resgate e manejo de fauna silvestre e
monitoramento de fauna - desde 10
de novembro de 2015, ou seja, antes
da chegada da pluma no rio Doce no
Espirito Santo -, foram executados o
resgate, 0 manejo e 0 monitoramento
sistematico de fauna ao longo dos
municipios de Baixo Guandu, Colati-
na, Marilandia e Linhares/Regéncia/
Povoacdo. Esse programa tem como
objetivo realizar o resgate, manejo e
reabilitacdo de aves, anfibios, répteis
e mamiferos silvestres ao longo do
rio Doce e suas margens, na area do
Espirito Santo, em decorréncia do
rompimento da barragem de Fundao,
além de registrar e acompanhar a
ocorréncia de fauna silvestre e inves-
tigar a relacao de animais mortos. Os
resultados relacionados as ocorrén-
cias compreendem o periodo de 10 de
novembro de 2015 a 31 de outubro de
2016: foram registrados 225 resgates

Acoes de
revegetacao estao
entre as medidas
para mitigar os
impactos sobre a
biodiversidade nas
regioes afetadas

de animais nas proximidades do rio
Doce, sendo 95 aves, 82 mamiferos, 37
répteis, 6 anfibios e 5 aracnideos. Por
meio do monitoramento sistematico,
foram feitos 15.831 registros indepen-
dentes de fauna utilizando o rio Doce
—considerando o nimero de vezes que
cada espécie foi registrada, as aves fo-
ram o grupo mais representativo nas
amostragens, representando 90,8%
desses registros.

Foram registradas 170 espécies da fauna
silvestre, das quais sete sao endémicas
da Mata Atlantica e seis sao ameacadas
de extincdo. As endémicas sao: 0 gambd
(Didelphis aurita), a preguica-de-coleira
(Bradypus torquatus), o sagui-da-cara-
-branca (Callithrix geoffroyi), 0 macaco-
-prego (Sapajus nigritus), o papagaio-
-chaua (Amazona rhodocorytha), o
tucano-de-bico-verde (Ramphastos
dicolorus) e o aracari-banana (Ptero-
glossus bailloni). As espécies ameacadas
sdo: a preguica-de-coleira (Bradypus
torquatus), o gato-do-mato (Leopardus
tigrinus), o gato-maracaja (L. wiedii), o
gato-mourisco (Puma yagouaroundi), o
maguari (Ciconia maguari) e o papagaio-
-chaud (Amazona rhodocorytha).

Uma grande quantidade de informacao
sobre a salide dos animais potencialmen-
te atingidos, bem como dados de morta-
lidade, foi acumulada. No entanto, existe
uma escassez de informacdes sobre os
niveis de elementos téxicos em espécies
silvestres na literatura cientifica.
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Como parte do Termo de Transacdo e de
Ajustamento de Conduta (TTAC), esta-
belecido pela Samarco, suas acionistas

e poder publico a fim de se garantir as
acoes necessarias para a gestao dos
impactos do rompimento da barragem de
Fundao, a Fundacao Renova foi constitui-
da em 30 de junho de 2016 e iniciou suas
atividades em 2 de agosto de 2016. E uma
instituicao de direito privado, sem fins
Lucrativos, com autonomia para gerir e
executar todas as medidas de remediacdo
e compensacdo previstas nos planos de
recuperacao para os préximos anos.

A proposta de criar a Fundacao resultou
de processo de discussao e negociacao
com as autoridades representativas e re-
guladoras, participantes da construcao do
TTAC (leia mais sobre o Termo em Nosso
compromisso com a sociedade brasileira).

Com sede e foro em Belo Horizonte (MG)
e bases em Mariana (MG), Governador
Valadares (MG) e Linhares e Vitéria (ES), a
Fundacdo Renova opera como uma orga-
nizacao independente, com uma estrutura
propria de governanca, fiscalizacdo e con-
trole. A Fundacao Renova dard agilidade
na implementacdo dos programas, com
base no didlogo social e na participacdo
da sociedade, bem como no objetivo de
resguardar os investimentos na repara-
€do e na compensacdo socioambiental e
socioeconémica.

Como parte dos principios do TTAC, cabe
a Fundacao atuar com transparéncia; a
execucdo responsdvel dos programas;
participacao popular; fiscalizacao do
poder publico; e aderéncia a politi-

cas publicas setoriais. Na prética, isso
significa que sua atuacao é voltada, mais
que a execucao de programas e projetos,
a0 entendimento das necessidades das
regides impactadas, ao didlogo com poder
plblico e sociedade e a um planejamento

que considere a definicao estratégica de
alocacao dos recursos, investimentos,
entregas e a mensuracdo dos resultados
alcancados.

Serdo atendidas pelos programas da Fun-
dacdo Renova as pessoas fisicas ou juridi-
cas que, nos termos do TTAC, tenham sido
diretamente impactadas pelo rompimento
da barragem e que estejam devidamente
cadastradas.

FUNDACAO
RENOVA

A4

Remediacao
Restaurar e reestabelecer
as comunidades e recursos
impactados pelo rompimento
da barragem

v

Compensacao
Substituir ou recompensar
0 que nao é possivel de
remediacao

42 programas

socioecondmicos e
socioambientais

TODOS EM ANDAMENTO
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Até a Fundacao iniciar suas atividades,
em agosto de 2016, as iniciativas socioe-
conbmicas e socioambientais foram con-
duzidas pela Samarco. A partir de entao,
foi iniciada a etapa de transicao das ini-
ciativas para a instituicao — que assume a
execucao, a gestao e o planejamento dos
programas e seus respectivos projetos.
Cabe a Fundacao Renova conduzir todos
0s 42 programas.

0 planejamento definido considera que:

* nos trés primeiros anos, serd aporta-
do & Fundacéo o equivalente a R$4,4
bilhoes;

e em 2019, 2020 e 2021, serao aplicados
recursos da ordem de R$800 milhoes
a R$1,6 bilhao;

e apartir de 2019, as contribuicoes
anuais serao definidas de acordo com
a previsao de execucao anual dos
projetos;

e de 2016 a 2030, serao investidos
R$240 milhdes por ano para as acoes
compensatorias.

 adicionalmente, R$500 milhoes serdo
disponibilizados pela Samarco como
medida compensatdria especifica
para obras de saneamento bdsico, que
devem ser executadas pelas prefeitu-
ras das cidades impactadas até o fim
de 2018.

I SOBRE O ROMPIMENTO DA BARRAGEM DE FUNDAO
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GESTAO FINANCEIRA DA FUNDACAO:

RS 4,4 bilhoes

+R$500 milhoes para

saneamento a serem repassados

nos 3 primeiros anos

($)

ANOS SUBSEQUENTES

* Para acées compensatorias:
Esse valor faz parte do orcamento anual da Fundagdo.

.-+ 2016

R$2 bi
(R$240 milhoes*)

-0 2017

+ R$50 milhoes**

R$1,2 bi
(R$240 milhoes*)

-0 2018

+ R$200 milhoes**

R$1,2 bi
(R$240 milhoes®)

-+« 2019a2021

+R$250 milhoes™*

R$800 milhoes
aR$1,6 bilhao

(R$240 milhoes*)

Total a definir***

e+« QO 202222030

(minimo de
R$240 milhoes*)

**Valor integrante do total de R$500 milhées para saneamento bdsico.

Este valor ndo faz parte do orcamento anual da Fundagdo Renova.
*** A partir de aprofundamento de estudos e andlises técnicas.
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MODELO DE GESTAO

A governanca da Fundacdo Renova é
constituida pelo Conselho Curador, Con-
selho Consultivo, Conselho Fiscal e pela
Diretoria Executiva, com autonomia para
gerir e executar as acoes de recuperacao
e compensacdo dos danos causados pelo
rompimento da barragem de Fundao,

de propriedade da Samarco Mineracao
S/A. Seguindo diretrizes estabelecidas
no TTAC, a organizacao também contara
com especialistas técnicos e auditorias
independentes para acompanhar sua
gestdo e orientar sobre a alocacgao de re-
cursos. H4, ainda, instancias externas de
governanca: o Comité Interfederativo, um
painel de especialistas e uma auditoria
independente, que verificardo a execucao
dos projetos e a alocacao de recursos.
G4-34

O Conselho Curador, instituido em junho
de 2016, é composto de dois conselheiros
indicados pela Samarco, dois pela Vale,
dois pela BHP Billiton e um indicado
pelo Comité Interfederativo. O Conselho

1 SOBRE O ROMPIMENTO DA BARRAGEM DE FUNDAO

desenvolverd as estratégias e o plane-
jamento de longo prazo da Fundacao.

A Diretoria Executiva, responsavel pelo
desenvolvimento e execucdo dos progra-
mas, foi estruturada e iniciou suas ativi-
dades em agosto (veja a lista dos mem-
bros a seguir). Os conselhos Consultivo e
Fiscal iniciaram suas atividades em 2017.

A atuacdo da Fundacao Renova serd
acompanhada diretamente pelo Comité
Interfederativo, uma instancia externa

e independente da Fundacdo, formada
exclusivamente por representantes do
poder puablico, incluindo governos esta-
duais e municipios, Defensoria Piblica da
Unido e comité de bacia hidrografica.

TRANSPARENCIA E COMPLIANCE
Governanca, transparéncia e ética sao
aspectos cruciais para a atuacao da Fun-
dacdo Renova. A clareza na prestacao de
contas também faz parte das clausulas
do acordo: 0 acesso a informacao implica
que todos os programas executados de-
vem ser de dominio publico e divulgados
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em linguagem acessivel aos impactados,
devendo ser apresentados de forma
transparente, clara e objetiva por meio de
publicacao de relatérios.

Também serdo divulgados, no site da Fun-
dacao (www.fundacaorenova.org), todos
0s programas e sua evolucao. Uma Cen-
tral de Relacionamento e uma Quvidoria,
ambas com acesso via 0800 e e-mails
especfficos, também foram implantadas,
para que qualquer cidadao possa enviar
suas sugestoes ou fazer reclamacoes a
respeito da execucao das iniciativas.

Outro pilar relevante é o da conduta ética.
Ciente dos desafios de realizar a correta
gestao dos recursos aplicados e promover
um didlogo transparente e equilibrado
com entes representativos dos poderes
publicos federal, estadual e municipal,
bem como com os érgdos reguladores,

a Fundacao Renova elaborara politicas e
manuais de compliance préprios, incluin-
do aspectos anticorrupcao.

FORMAS DE PARTICIPA(;I-\O DA

COMUNIDADE

* Conselho Consultivo

* Planejamento e execucao dos progra-
mas prevendo participacao social

* Canais e mecanismos de queixas e recla-
macdes (como a Ouvidoria)

ATUACAO DO CONSELHO
CONSULTIVO

Pela natureza de sua atuacgao, a Fundacao
Renova contara com o Conselho Consulti-
Vo, que € 0 seu 6rgao de assessoramento
para opinar sobre planos, programas e
projetos a serem idealizados no ambito
do TTAC, bem como indicar propostas

de solucao para os cendrios presentes e
futuros decorrentes do carater dinamico
dos impactos do rompimento de Fundao.
0O referido Conselho deve envolver as
comunidades impactadas no exercicio de
sua funcao opinativa acerca dos progra-
mas socioambientais e socioeconémicos.
Para tanto, o Conselho Consultivo tem
como responsabilidade estabelecer
canais de participacao da sociedade civil,
por meio de reunides e da escuta ativa de
organizacdes que tenham opinides sobre
planos, iniciativas e projetos.

PAINEL DE ESPECIALISTAS

Na conducdo das atividades, a Funda-
cdo Renova e o Comité Interfederativo
poderao encaminhar ddvidas e eventuais
conflitos para um Painel de Especialis-
tas, formado por trés membros, com o
objetivo de encaminhar as respostas de
solicitacdes feitas pelos dois organismos
citados. Os membros sdo indicados da
seguinte forma: um pelo Comité Interfe-
derativo, um da Fundacdo e um terceiro
indicado pelos dois membros. O painel

é constituido sob demanda, conforme
necessidade de auxiliar na busca de so-
lucdes para divergéncias existentes entre
o Comité Interfederativo e a Fundacado
Renova.
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Divisao por
territérios de
acdo permitiu a
Samarco elaborar
programas
conforme as
necessidades das
comunidades e do
ambiente
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TERRITORIOS DEACAO

Ao assumir a execucao e g’estao dos
programas de recuperacao e reparacao
socioecondmica e socioambiental previs-
tos no TTAC, a Fundacdo Renova passou
a se relacionar com as localidades nas
quais a Samarco esteve atuante desde o
rompimento da barragem.

Na frente ambiental, as areas sao dividi-
das entre os municipios banhados pelo
rio Doce e os trechos impactados dos rios
Gualaxo do Norte e do Carmo; e as areas
abrangidas pela deposicao de rejeitos nas
calhas e margens dos rios Gualaxo do
Norte, do Carmo e Doce, bem como re-
gides estuarinas, costeiras e marinha nos
arredores da foz do rio Doce, no litoral
capixaba.

Quanto ao que se denomina Area de
Abrangéncia Socioeconémica, 0 escopo
de atuacao compreende localidades e co-
munidades adjacentes a calha do rio Doce
e demais corpos hidricos impactados, em
uma drea com cerca de 40 municipios, em
Minas Gerais e no Espirito Santo.

AREA AMBIENTAL 1
O qué: areas impactadas pela deposicao
de rejeitos.

Onde: calhas e margens dos rios Gualaxo

do Norte, do Carmo e Doce, considerando
trechos de seus formadores e tributarios,

bem como as regides estuarinas, costeiras
e marinha (regiao da foz do rio Doce).

AREA AMBIENTAL 2

0 qué: municipios banhados pelo rio
Doce e pelos trechos impactados dos rios
Gualaxo do Norte e do Carmo

Onde: municipios mineiros e capixabas
de Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa
Cruz do Escalvado, Sem-Peixe, Rio Casca,
Sao Pedro dos Ferros, Sao Domingos do
Prata, Sao José do Goiabal, Raul Soares,
Dionfsio, Cérrego Novo, Pingo d'Agua,
Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timéteo,
Caratinga, Ipatinga, Santana do Parafso,
Ipaba, Belo Oriente, Bugre, lapu, Naque,
Periquito, Sobrdlia, Fernandes Tourinho,
Alpercata, Governador Valadares, Tumiri-
tinga, Galileia, Conselheiro Pena, Res-
plendor, Itueta, Aimorés, Baixo Guandu,
Colatina, Marilandia e Linhares.

AREA DE ABRANGENCIA SOCIOE-
CONOMICA

O qué: localidades e comunidades ligadas
aos rios Doce, do Carmo, Gualaxo do
Norte e cérrego Santarém, além de dreas
estuarinas, costeiras e marinhas.

Onde: Municipios de Minas Gerais —
Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa
Cruz do Escalvado, Rio Casca, Sem-Peixe,
Sao Pedro dos Ferros, Sao Domingos do
Prata, Sdo José do Goiabal, Raul Soares,
Dionisio, Cérrego Novo, Pingo-D'Agua,
Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timéteo,
Caratinga, Ipatinga, Santana do Parafso,
Ipaba, Belo Oriente, Bugre, lapu, Naque,
Periquito, Sobralia, Fernandes Touri-
nho, Alpercata, Governador Valadares,
Tumiritinga, Galileia, Conselheiro Pena,
Resplendor, Itueta e Aimorés.

Municipios do Espirito Santo — Bai-

x0 Guandu, Colatina, Barra do Riacho
(Aracruz), Marilandia e Linhares, além
das areas estuarinas, costeira e marinha
impactadas.
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SINTESE DOS PROGRAMAS
Sdo 42 programas para atuacao da Fun-
dacao Renova, contemplando as dreas
impactadas. Sao projetos de duragao
variada — curto, médio e longo prazos —,
conforme as caracteristicas e especifi-
cidades das frentes de acdo e que serao
executados em diferentes localidades,
com diferentes objetivos, metodologias e
planejamentos.

Em atencao aos itens/clausulas do TTAC,
a forma de execucao de cada projeto de-
penderd de premissas técnicas — estudos
e andlises cientificas, com participacao
das comunidades relacionadas. Além

de um programa especifico voltado ao
processo de relacionamento e comunica-
cdo dos demais programas, a Fundacao
Renova se valera de mecanismos de con-
sulta e prestacao de contas a populacao
—0S Mesmos que guiaram, por exemplo,
a selecao dos terrenos de reconstrucao
das comunidades de Bento Rodrigues,
Paracatu de Baixo e Gesteira, em Minas
Gerais.

Na frente socioeconémica sao 22 progra-
mas definidos no acordo, desenvolvidos

e executados pela Fundacao Renova,
divididos em sete grandes temas: orga-
nizacao social; infraestrutura; educacao,
cultura e lazer; satde; inovacao; econo-
mia; e gerenciamento do plano de acgdes.
Nessa frente, considera-se uma série de
acoes com o objetivo de apoiar a revitali-
zagao das economias locais, permitindo a
geracao de emprego e renda, o retorno e/
ou reforco de atividades de vocacao das
regides impactadas, a recuperacao de in-
fraestrutura danificada pelo rompimento
da barragem, o respeito a identidade, ao
patrimoénio e a cultura locais — incluindo
comunidades tradicionais e indigenas — e
a valorizacdo do didlogo social, engajan-
do poder publico, setor privado e comu-
nidades.

| SOBRE O ROMPIMENTO DA BARRAGEM DE FUNDAO

Ja na frente socioambiental, os pro-
gramas tém o objetivo de gerenciar 0s
impactos causados pelo rompimento da
barragem de Fundao, por meio de proje-
tos de restauracao e compensacao para
temas como conservacao da biodiversida-
de, geracao de conhecimento, educacdo
ambiental e seguranca hidrica. Os 20
programas se dividem em oito grandes
temas: restauracao florestal e producao
de dgua; conservacdo da biodiversidade;
seguranca hidrica e qualidade da agua;
educacao, comunicacdo e informacao;
preservacao e seguranca ambiental;
gestao e uso sustentavel da terra; e
gerenciamento do plano de acoes. Alguns
programas socioambientais e socioeco-
ndmicos ja vinham sendo organizados, de
forma emergencial pela Samarco desde
novembro de 2015.

< 82 > =

Leia +

Veja mais informacoes
sobre o detalhamento e a
evolucao de cada um dos 42
programas socioambientais
e socioeconémicos em Www.
fundacaorenova.org

TR

Acompanhamento da evolucao de
cada programa deve ser feita por meio
dos instrumentos de comunicagao da
Fundacao Renova
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Neste documento, a Samar
assume a tarefa de‘reportar
seusindicadores no contexto
do rempimento da barragem
de Fundao

SOBRE ESTE RELATORIO

NESTE CAPITULO
85 Sumario de contetdo da GRI
95 Relatério de asseguracao
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A Samarco torna publico, por meio deste
Relatério 2015-2016, os principais indi-
cadores sociais, econdémicos e ambientais
que traduzem seu desempenho no perio-
do. Com o desafio de manter o ciclo de
prestacdo de contas e, a0 mesmo tempo,
esclarecer as iniciativas para tratar os
impactos do rompimento da barragem
de Fundao, seguem-se mais uma vez as
diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI), versao G4, na opcdo Essencial. G4-
29, G4-30, G4-32

Estes foram anos particularmente dificeis
para a Empresa e para todos os publicos
com os quais se relaciona em especial
comunidades, empregados, contratados,
fornecedores e governos. A confianca,
elemento essencial da estratégia de
negdcio, foi profundamente abalada pelo
rompimento da barragem — por isso, a
Samarco esta buscando reconquista-la
por meio da transparéncia, do reconheci-
mento de seus impactos e responsabilida-
des e do investimento na reparacao social
e ambiental.

A perda de vidas, os impactos ao meio
ambiente e o prejuizo a economia da
regiao, em funcao da paralisacao das
atividades, sao temas criticos que ficardo
marcados na histéria das comunidades e,
também, da Empresa e do setor mineral
brasileiro. Este relatdrio é, portanto, o re-
trato de uma Samarco em reconstrucao, o
que se reflete na abordagem dos temas e
no escopo de seu conteddo.

Para elaborar o documento, foram con-
siderados a base de indicadores e temas
de gestao que ja vinha sendo relatada nos
Gltimos anos e os topicos relacionados ao
rompimento da barragem de Fundao -
identificados na revisao da materialidade.

A lista atualizada de temas relevantes e 0s
tépicos associados as tratativas socioam-
bientais e socioecondémicas guiaram a
definicao de contelido e da base de indi-
cadores GRI do relatério —além de alguns
indicadores setoriais e outros vinculados

a metodologia Sustainability Accounting
Standards Board (SASB). Adicionalmente,
sdo reportados alguns indicadores nao
materiais, mas que respondem diretamente
as demandas da sociedade e aos assuntos
mais criticos para a gestao. G4-18

| SOBRE ESTE RELATORIO

Diferentemente de ciclos de relato ante-
riores, a Empresa optou pela divulgagao
de um relatério com informacdes de dois
anos de atividade. O primeiro, 2015, tinha
a Samarco operando normalmente e em
suas rotinas convencionais, até o més de
novembro. J& 2016 foi um periodo critico,
com operac0es paralisadas e esforcos
para realizar o complexo trabalho de
atendimento as emergéncias, execucao de
obras e medidas de seguranca e didlogo
com sociedade e poder publico a fim de
viabilizar planos de recuperacao, repara-
cdo e remediacao de longo prazo para as
areas impactadas.

Considerando o momento de publicacao
deste relato (setembro de 2017), a decisdo
de lancar um relato bienal em cardter ex-
cepcional busca aumentar a qualidade e
abrangéncia das informacoes reportadas,
esclarecendo a sociedade todas as frentes
de atuacao. No entanto, o histérico e

a comparabilidade de desempenho da
Samarco em seus indicadores GRI ficaram
comprometidos, conforme descrito ao
longo do relato no texto — ja que alguns
dados de performance sao nulos ou am-
plamente divergentes dos de 2015, dada a
paralisacdo de suas atividades. A descri-
cdo de variacOes de escopo ou reformula-
coes de dados é feita ao longo do relatério
e, também, com indicacdes graficas dos
indicadores cujos dados abrangem os dois
Gltimos anos. G4-22, G4-23, G4-28

Os indicadores dizem respeito a todas

as operacoes da Samarco no Brasil, em
Minas Gerais e no Espirito Santo — mesma
base das Demonstracoes Financeiras, dis-
poniveis em www.samarco.com. O escopo
abrange as instalacoes da Empresa, além
das acdes emergenciais realizadas até
agosto de 2016; apds essa data, 0 anda-
mento dos programas socioambientais

e socioeconémicos serd comunicado a
sociedade por meio da Fundacao Renova
(www.fundacaorenova.org).

Quanto a verificacdo externa, assim como
em anos anteriores, foi feito relatério de
asseguracao limitada sobre a compila-
cdo das informacoes socioambientais do
documento (mais informacédes sobre o
escopo e os procedimentos adotados em
Relatério de asseguracao). G4-17, G4-33

< 84 > =

Em termos de estruturacdo de contel-
do, buscou-se trabalhar o foco sobre a
situacao atual da Empresa, seu plano de
retomada operacional, seus resultados

e a descricao do rompimento da barra-
gem de Fundao, as acGes emergenciais
implementadas, o Termo de Transacao

e de Ajustamento de Conduta (TTAC) e a
constituicao da Fundacao Renova, temas
essenciais aos olhos dos publicos de
relacionamento diretamente impactados
e sociedade.

A exemplo de anos anteriores, o Relatério
2015-2016 serd disponibilizado em versao
digital, em portugués e em inglés. A ex-
pectativa é, nos préximos anos, manter a
comunicacao de desempenho da Samarco
por meio desta publicacao.

Neste momento de enorme pressao da
sociedade por mais informacdes sobre o
que foi e sera feito para minimizar os im-
pactos causados, a Samarco tem o dever
de manter o didlogo aberto e a franqueza
na prestacao de esclarecimentos; por
isso, quaisquer ddvidas relacionadas ao
conteddo deste documento serao res-
pondidas pelo e-mail relacionamento@
samarco.com ou pelos demais canais de
didlogo social da Empresa.

PROXIMOS PASSOS

A Samarco continua acreditando na re-
levancia de prestar contas sobre suas re-
lacoes e seus impactos. Por isso, planeja
manter seu compromisso de mais de uma
década e publicar relatérios de desempe-
nho, com base em padrdes e metodolo-
gias internacionais de transparéncia.

A Empresa reportara neste relatorio os
resultados sociais, ambientais e econ6-
micos referentes a sua operacao, comu-
nicando, também, os investimentos e
recursos destinados a Fundacdo Renova.
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SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

CONTEUDOS-PADRAO GERAIS

CONTEUDOS-PADRAO

Estratégia e analise

G4-1 Declaracao do decisor mais
graduado da organizacao (p. ex.: seu
diretor-presidente, presidente do
conselho de administragao ou cargo
equivalente) sobre a relevancia da
sustentabilidade para a organizacao e
sua estratégia de sustentabilidade

G4-2 Descricao dos principais
impactos, riscos e oportunidades:
enfocar os principais impactos da
organizagao sobre a sustentabilidade
e seus efeitos para stakeholders.

Perfil organizacional

G4-3 Nome da organizagao
G4-4 Principais marcas, produtos e servicos
G4-5 Localizagao da sede da organizacao

G4-6 Nimero de paises nos quais a
organizagao opera e nome dos paises
nos quais suas principais operacoes
estao localizadas ou sao especificamente
relevantes para os topicos de
sustentabilidade abordados no relatério

G4-7 Natureza da propriedade e
forma juridica da organizacdo

G4-8 Mercados em que a organizacao atua
(com discriminacdo geografica, setores
cobertos e tipos de clientes e beneficidrios)

G4-9 Porte da organizacao
G4-10 Nimero total de empregados UNGC

G4-11 Percentual do total de
empregados cobertos por acordos
de negociacao coletiva UNGC

G4-12 Descricdo da cadeia de
fornecedores da organizagao

G4-13 Mudancas significativas ocorridas
no decorrer do periodo coberto pelo
relatério em relacao ao porte, estrutura,
participacdo aciondria ou cadeia de
fornecedores da organizagao

G4-14 Se e como a organizagao adota a
abordagem ou principio da precaucdo

G4-15 Lista das cartas, principios ou outras
iniciativas desenvolvidas externamente

de cardter econémico, ambiental e social
que a organizacao subscreve ou endossa

G4-16 Lista da participacao em associacoes
(p. ex.: associacdes setoriais) e organizacoes
nacionais ou internacionais de defesa

PAGINA/RESPOSTA

6,7

6,7,15,16

10

10
51, 52

100%

59

), 59

15

17

VERIFICACAQ EXTERNA

OBJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL*

>
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Aspectos materiais identificados e limites

G4-17 Lista de todas as entidades
incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas ou documentos
equivalentes da organizagao

84

G4-18 Explicacdo do processo
adotado para definir o contetido do 84
relatério e os limites dos Aspectos

G4-19 Lista de todos os Aspectos
materiais identificados no processo de 19
definicao do contetido do relatério

G4-20 Para cada Aspecto material, relate o

Limite do Aspecto dentro da organizacao =
G4-21 Para cada Aspecto material,

L A 19
relate seu limite fora da organizagao
G4-22 Efeito de quaisquer reformulacoes
de informacoes fornecidas em 84

relatérios anteriores e as razoes
para essas reformulacoes

G4-23 Alteracoes significativas em
relacao a periodos cobertos por relatorios 84
anteriores em Escopo e Limites de Aspecto

Engajamento de stakeholders

G4-24 Lista de grupos de stakeholders

; A 18
engajados pela organizacao

G4-25 Base usada para a identificagdo e
selecao de stakeholders para engajamento

G4-26 Abordagem adotada pela

organizacao para envolver os stakeholders,
inclusive a frequéncia do seu engajamento
discriminada por tipo e grupo, com uma 18
indicacdo de que algum engajamento foi
especificamente promovido como parte

do processo de preparacao do relatério

18

G4-27 Principais topicos e preocupacoes
levantadas durante o engajamento de
stakeholders e as medidas adotadas pela
organizagao para abordar esses tépicos

e preocupacoes, inclusive no processo

de relatd-las. Relate os grupos de
stakeholders que levantaram cada uma
das questoes e preocupacdes mencionadas

19

Perfil do relatério

G4-28 Periodo coberto pelo relatério
(p. ex.: ano fiscal ou civil) para as 84
informacoes apresentadas

G4-29 Data do relatério anterior

mais recente (se houver) =
G4-30 Ciclo de emissao de 84
relatérios (anual, bienal, etc.)
G4-31 Ponto de contato para perguntas

P P 99
sobre o relatério ou seu conteddo
G4-32 Opcao “de acordo 84

escolhida pela organizacao

G4-33 Politica e pratica corrente adotadas
pela organizagao para submeter o 84
relatério a uma verificacdo externa



RELATORIO BIENAL 2015-2016 SAMARCO | SOBRE ESTE RELATORIO = < 87> =

Governanca

G4-34 Estrutura de governanca da

organizacao, incluindo os comités do mais

alto 6rgao de governanca. Identifique

todos os comités responsaveis pelo 11,12,13, 80
assessoramento do conselho na tomada

de decisoes que possuam impactos

econémicos, ambientais e sociais

Etica e integridade

G4-56 Valores, principios, padroes e
normas de comportamento da organizagao, 9,14
como cédigos de conduta e de ética

CONTEUDOS-PADRAO ESPECIFICOS

Categoria econémica

OBJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL*

PAGINA/ = VERIFICACAQ
ASPECTOS MATERIAIS DMAS E INDICADORES RESPOSTA OMISSAO EXTERNA
G4-DMA Forma

de gestao 34,3536

Desempenho

econdmico UNGC G4-EC1 Valor
econdmico direto 36

gerado e distribuido

G4-DMA Forma
de gestao

G4-EC6 Proporcao
Presenca no mercado de membros da alta
direcdo contratados na
comunidade local em
unidades operacionais
importantes

G4-DMA Forma
de gestao

G4-EC7
Desenvolvimento
e impacto de
Impactos econémicos investimentos em
indiretos infraestrutura e
servicos oferecidos

G4-EC8 Impactos
econdmicos indiretos
significativos, inclusive
extensao dos impactos

29,45, 46

45,46

Categoria ambiental UNGC

OBJETIVOS DO
OMISSAQ DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL*

VERIFICACAQ

ASPECTO DESCRICAO PAGINA/RESPOSTA EXTERNA

G4-DMA Forma
de gestao

G4-EN3 Consumo

de energia dentro 40
da organizacao

G4-EN4 Consumo

de energia fora da 40
organizagao

G4-EN5 Intensidade
energética

40,41

Energia

40
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Energia

Agua

Biodiversidade

Biodiversidade

G4-EN6 Reducao do
consumo de energia

G4-DMA Forma
de gestao

G4-EN8 Total de retirada
de dgua por fonte

G4-EN9 Fontes hidricas
significativamente
afetadas por

retirada de dgua

G4-EN10 Percentual e
volume total de dgua
reciclada e reutilizada

G4-DMA Forma
de gestao

G4-EN12 Descricdo de
impactos significativos
de atividades, produtos
e servicos sobre a
biodiversidade em
areas protegidas e
dareas de alto indice de
biodiversidade situadas
fora de areas protegidas

G4-EN14 Ndmero total
de espécies incluidas na
Lista Vermelha da IUCN

e em listas nacionais

de conservacdo com
habitats situados em
areas afetadas por
operacoes da organizagao
discriminadas por nivel
de risco de extingao

G4-MM2 Nimero e
percentual de unidades
operacionais que
necessitam de planos de
gestao da biodiversidade
de acordo com critérios
estabelecidos, e

ndmero (percentual)
dessas unidades com
planos em vigéncia

| SOBRE ESTE RELATORIO

Na frente de diminuicao
do consumo, foi iniciado
um projeto de adequacao
da iluminacdo de um dos
andares do escritério

da Samarco em Belo
Horizonte, por meio da
substituicdo de lampadas
dicroicas e fluorescentes
por lampadas de LED; a
iniciativa gerou reducao
de 4% em relacao aos
patamares de 2013.

Em 2016, por conta

do rompimento e do
deslocamento das pessoas
para apoiar as acoes
emergenciais, o efetivo de
empregados nas unidades
foi reduzido. Com isso,
houve centralizacao de
pessoas em determinados
locais, contribuindo para
a reducao do consumo
geral de energia.

37,38,39

37

38

38

44,74, 76,77

44,74,76

77

44,76, 77

< 88 > =
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Emissoes

Efluentes e residuos

Efluentes e residuos

G4-DMA Forma
de gestao

G4-EN15 Emissoes
diretas de gases
de efeito estufa
(GEE) (Escopo 1)

G4-EN16 Emissoes
indiretas de gases
de efeito estufa
(GEE) provenientes
da aquisi¢ao de
energia (Escopo 2)

G4-EN17 Outras
emissoes indiretas de
gases de efeito estufa
(GEE) (Escopo 3)

G4-EN18 Intensidade
de emissoes de gases
de efeito estufa (GEE)

G4-EN19 Reducao de
emissoes de gases de
efeito estufa (GEE)

G4-EN20 Emissoes
de substancias que
destroem a camada
de oz6nio (SDO)

G4-EN21 Emissoes

de NOx, SOx e outras
emissdes atmosféricas
significativas

G4-DMA Forma
de gestao

G4-EN22 Descarte
total de agua,
discriminado por
qualidade e destinacao

G4-EN24 Ndmero total
e volume de vazamentos
significativos

G4-EN26 |dentificagao,
tamanho, status de
protecdo e valor da
biodiversidade de
corpos de agua e
habitats relacionados
significativamente
afetados por descargas
e drenagem de

agua realizados

pela organizacao

G4-MM3 Quantidades
totais de estéril,
rejeitos e lamas e seus
riscos associados

| SOBRE ESTE RELATORIO

40,41, 42,43

41,42

41,42

41,42

41

40, 41

37,38,44,74

37,38

Com relacao ao
tema especifico de
derramamentos, ndo
houve ocorréncias
significativas de 6leo
em 2015 e 2016.

44,74

40

< 89 > =
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Produtos e servicos

Conformidade

G4-DMA Forma
de gestao

G4-EN27 Extensao

da mitigagao de
impactos ambientais
de produtos e servicos

G4-DMA Forma
de gestao

G4-EN29 Valor
monetario de multas
significativas e nimero
total de sangdes nao
monetarias aplicadas

em decorréncia da nao
conformidade com Lleis e
regulamentos ambientais

G4-DMA Forma
de gestao

G4-EN30 Impactos
ambientais significativos
decorrentes do
transporte de produtos e
outros bens e materiais
usados nas operagoes
da organizacao, bem
como no transporte

de seus empregados

G4-DMA Forma
de gestao

G4-EN31 Total de
investimentos e gastos
com protecdo ambiental,
discriminado por tipo

37

Um dos temas relevantes
para a Samarco nos
Gltimos anos é a dgua —
insumo essencial para
0 beneficiamento e o
transporte do minério
de ferro. Impactada

nos Gltimos anos pela
estiagem prolongada no
Sudeste brasileiro, nos
estados em que opera,

a Empresa priorizou
acoes de racionalizacao
do uso de dgua desde
2014, para enfrentar
possiveis cendrios de
restricao hidrica.

14

Entre janeiro de 2015 e
dezembro de 2016, 164
autos de infracao, multas
e autos de adverténcia
estavam ativos, discutindo
um valor total de cerca de
R$838,8 milhdes. A grande
maioria esta vinculada ao
rompimento da barragem
de Fundao e foi proposta
por 6rgaos como DNPM,
Ibama, lema, Secretaria de
Estado de Meio Ambiente
e Desenvolvimento
Sustentavel (SEMAD)

e ICMBio.

41

a

37

37
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Mecanismos de queixas
e reclamacées relativas
a impactos ambientais

G4-DMA Forma de gestao

G4-EN34 Nimero de
queixas e reclamacoes
relacionadas a

impactos ambientais
registradas, processadas
e solucionadas por meio
de mecanismo formal

| SOBRE ESTE RELATORIO

47

47

CATEGORIA SOCIAL - PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE UNGC

ASPECTO

Emprego

Relagoes trabalhistas
UNGC

Salde e seguranca
no trabalho

Treinamento e
educacao

Mecanismos de
queixas e reclamacées
relacionadas a
praticas trabalhistas

DESCRICAO

G4-DMA Forma de gestao

G4-LA1 Ndmero

total e taxas de

novas contratacoes
de empregados

e rotatividade de
empregados por faixa
etaria, género e regiao

G4-DMA Forma de gestao

G4-LA4 Prazo minimo
de notificacao sobre
mudancas operacionais e
se elas sdo especificadas
em acordos de
negociacao coletiva

G4-DMA Forma de gestao

G4-LA6 Tipos e taxas
de lesoes, doencas
ocupacionais, dias
perdidos, absenteismo
e ndmero de 6bitos
relacionados ao
trabalho, discriminados
por regido e género

G4-DMA Forma de gestao

G4-LA9 Nimero médio

de horas de treinamento
por ano por empregado,
discriminado por género
e categoria funcional

G4-DMA Forma de gestdo

G4-LA16 Nimero de
queixas e reclamacoes
relacionadas a

praticas trabalhistas
registradas, processadas
e solucionadas por meio
de mecanismo formal

VERIFICACAQ

PAGINA/RESPOSTA EXTERNA

51, 52, 53

SIN52853)

49, 50

50

56

56

55

55

47

47

OMISSAQ

= <9 > =

OBJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL*
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Categoria social — direitos humanos UNGC

ASPECTO

Nao discriminacao
UNGC

DESCRICAO

G4-DMA Forma de gestao

G4-HR3 Nimero

total de casos de
discriminagao e medidas
corretivas tomadas

Categoria social — sociedade

ASPECTO

Comunidades
Llocais UNGC

Combate a
corrupcao UNGC

DESCRICAO

G4-DMA Forma de gestao

G4-S01 Percentual

de operacoes

com programas
implementados de
engajamento da
comunidade local,
avaliacao de impactos e
desenvolvimento local

G4-S02 Operacoes com
impactos negativos
significativos reais

e potenciais nas
comunidades locais

G4-MM6 Nimero e
descricao de conflitos
significativos relativos
a0 uso da terra, direitos
consuetudindrios de
comunidades locais

e povos indigenas

G4-MM7 Até que ponto
mecanismos para
encaminhamento de
demandas e queixas
foram usados para
resolver conflitos
relativos ao uso da terra,
direitos consuetudinarios
de comunidades locais

e povos indigenas,

e os resultados

G4-DMA Forma de gestao

G4-S03 Avaliacao de
riscos de corrupcao

G4-S04 Comunicacao e
treinamento em politicas
e procedimentos de
combate a corrupcao

SOBRE ESTE RELATORIO

PAGINA/RESPOSTA

14

14

PAGINA/RESPOSTA

24,25, 26, 47, 69

24, 45, 46, 47

24, 25,26

69

69

14

Em 2016, a Samarco
conduziu seminario
interno para discutir

0 risco de corrupcao
com a participacao de
representantes de dareas
como Juridico, Finangas,
Vendas, Comunicacao

e Desenvolvimento
Socioinstitucional e
Ouvidoria. Os principais
controles internos foram
mapeados, e acoes
estruturantes de melhorias
foram inicializadas.

14

VERIFICACAQ
EXTERNA

VERIFICACAQ
EXTERNA

OMISSAQ

OMISSAQ

= < 92> =

OBJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL®

OBJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL*
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G4-S05 Casos
confirmados de corrupgao 14
e medidas tomadas

Combate a
corrupcao UNGC

Concorréncia desleal

Conformidade

Conformidade

G4-DMA Forma de gestao

G4-S07 Nimero total de
acoes judiciais movidas
por concorréncia
desleal, praticas de
truste e monopélio

e seus resultados

G4-DMA Forma de gestao

G4-S08 Valor monetario
de multas significativas e
ndmero total de sancoes
ndo monetarias aplicadas
em decorréncia da nao
conformidade com

leis e requlamentos

14

Em 2015 e 2016 nao houve
qualquer acao judicial
relacionada aos aspectos
de desrespeito a legislacao
da concorréncia.

14

Em dezembro de 2016, os
processos/reclamacdes/
autuacoes ativos iniciados
desde julho de 2016 na
Samarco ligados ao tema
trabalhista totalizaram:
295, sendo 292 judiciais

e 03 administrativos,
resultantes notadamente
de divergéncia de
interpretacao ou aplicagao
de legislacoes, que sao
acompanhados pelas
areas Jurfdica e Financeira
e auditados e refletidos
nas demonstragoes
financeiras,
periodicamente
publicadas. Nao se
efetuou pagamento de
multas significativas

no periodo (janeiro de
2015 a junho de 2016),
tampouco houve sangoes

ndo monetarias relevantes
—houve, apenas,

caso de adverténcia.
Dos processos acima
destacados, foram
identificados 16
processos/reclamacdes/
autuacdes no periodo
entre julho de 2016

e dezembro de 2016
considerados relevantes
no que diz respeito a leis
de sadde e seguranca

e de trabalho (assim
considerados, todos 0s
ligados ao incidente da
Barragem de Fundao).

G4-DMA Forma de gestao 47

G4-S011 Nimero de

queixas e reclamacoes
relacionadas a

impactos na sociedade 47
registradas, processadas

e solucionadas por meio

de mecanismo formal

Mecanismos de
queixas e reclamacées
relacionadas a
impactos na sociedade
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Categoria setorial — suplemento setorial de mineracao

ASPECTO

Reassentamento

Planejamento para
0 encerramento
das atividades

DESCRICAO

G4-DMA Forma
de gestao

G4-MM9 Locais

onde ocorreram
reassentamentos,
nimero de domicilios
em cada um deles e
como seus meios de
subsisténcia foram
afetados no processo

G4-DMA Forma
de gestao

G4-MM10 Nimero

e percentual de
operacdes com planos
para o encerramento
das atividades

PAGINA/RESPOSTA

24, 25, 26

24, 25, 26

36

36

*OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:

e 1. Acabar com a pobreza

e 2.Acabar com afome

e 3. Assegurar salide e bem-estar

* 4. Assegurar a educacdo de qualidade

e 5. Alcancar a igualdade de género

e 6. Assegurar a agua para todos

» 7. Garantir energia sustentavel

¢ 8. Promover crescimento econdmico

e 9. Promover industrias inclusivas e sustentaveis

e 10. Reduzir a desigualdade entre os pares

e 11. Construir cidades inclusivas

e 12. Promover consumo sustentdvel

 13. Combater mudancas climaticas

e 14. Usar de modo sustentavel os oceanos

e 15. Promover ecossistemas terrestres

e 16. Promover cidades pacificas

 17. Fortalecer parcerias globais

VERIFICACAO
EXTERNA

OMISSAQ

OBJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL*
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RELATORIO DE ASSEGURACAQ

Relatério de asseguracao limitada dos
auditores independentes sobre as infor-
macoes constantes no Relatério Bienal
Samarco 2015 - 2016

Aos Administradores
Samarco Mineragao S.A.
Belo Horizonte - MG

INTRODUCAO

Fomos contratados pela Samarco Mine-
racdo S.A. (“Companhia”) para apresentar
nosso relatério de asseguracao limitada
sobre a compilacao das informacoes
relacionadas constantes no Relatério
Bienal Samarco 2015 - 2016 da Samarco
Mineracdo S.A., relativas aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2015 e 2016.

RESPONSABILIDADES DA
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

A administracdo da Companhia é res-
ponsdvel pela elaboracdo e adequada
apresentacao de informacoes constantes
no Relatério Bienal Samarco 2015 - 2016,
de acordo com as diretrizes do Global
Reporting Initiative (GRI-G4) e pelos con-
troles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao
dessas informacdes livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.
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RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade é expressar con-
clusdo sobre as informacdes constantes
do Relatério Bienal Samarco 2015 - 2016,
com base no trabalho de asseguracao
limitada conduzido de acordo com o
Comunicado Técnico CTO 01 — "Emissao
de Relatoério de Asseguracdo Relacionado
com Sustentabilidade e Responsabilidade
Social", emitido pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC, com base na NBC
TO 3000 - Trabalhos de Asseguracao
Diferente de Auditoria e Revisao, também
emitida pelo CFC, que é equivalente a
norma internacional ISAE 3000 - Assu-
rance engagements other than audits or
reviews of historical financial informa-
tion, emitida pelo IAASB - International

Auditing and Assurance Standards Board.

Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas, incluindo requisitos
de independéncia, e que o trabalho seja
executado com o objetivo de obter se-
guranca limitada de que as informacdes
constantes no Relatdrio Bienal Samarco
2015 - 2016, tomadas em conjunto, estao
Livres de distorcdes relevantes.

Um trabalho de asseguracao limitada
conduzido de acordo com a NBCTO

3000 e a ISAE 3000 consiste, principal-
mente, em indagacoes a administracao

e a outros profissionais da Companhia
que estdo envolvidos na elaboracao das
informacdes, assim como na aplicacao
de procedimentos analiticos para obter
evidéncia que possibilite concluir na
forma de asseguracao limitada sobre as
informacoes tomadas em conjunto. Um
trabalho de asseguracao limitada requer,
também, a execucdo de procedimentos
adicionais, quando o auditor independen-
te toma conhecimento de assuntos que

o0 leve a acreditar que as informacoes,
tomadas em conjunto, podem apresentar
distorcoes relevantes.
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Os procedimentos selecionados ba-
searam-se na nossa compreensao dos
aspectos relativos a compilacdo e apre-
sentacdo das informacdes constantes no
Relatério Bienal Samarco 2015 - 2016, de
outras circunstancias do trabalho e da
nossa consideracao sobre dreas em que
distorcoes relevantes poderiam existir. Os
procedimentos compreenderam:

(a) o planejamento dos trabalhos, con-
siderando a relevancia, o volume de
informacodes quantitativas e qualita-
tivas e os sistemas operacionais e de
controles internos que serviram de
base para a elaboragao das informa-
cOes constantes no Relatdrio Bienal
Samarco 2015 - 2016;

S5

o0 entendimento da metodologia de
calculos e dos procedimentos para a
compilacao dos indicadores mediante
entrevistas com os gestores responsa-
veis pela elaboracao das informacoes;

(c) aplicacao de procedimentos analiticos
sobre as informacodes quantitativas
e indagacoes sobre as informacoes
qualitativas e sua correlacao com 0s
indicadores divulgados nas informa-
cOes constantes no Relatdrio Bienal
Samarco 2015 — 2016 da Companhig;

confronto dos indicadores de natureza
financeira com as demonstracées fi-
nanceiras e/ou os registros contdbeis.

=

Os trabalhos de asseguracao limitada
compreenderam, também, testes para
observar a aderéncia as diretrizes do
Global Reporting Initiative (GRI-G4) e
aos critérios da estrutura de elaboracao
aplicavel na elaboracao das informacées
constantes no Relatério Bienal Samarco
2015 - 2016.

Acreditamos que a evidéncia obtida em
nosso trabalho é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa conclusao na
forma limitada.
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ALCANCE E LIMITACOES

Os procedimentos aplicados em um
trabalho de asseguracao limitada sao
substancialmente menos extensos do que
aqueles aplicados em um trabalho de as-
seguracdo razoavel, que tem por objetivo
emitir uma opinido sobre as informacdes
constantes no Relatério Bienal Samarco
2015 - 2016. Consequentemente, Nao nos
possibilitam obter seguranca razodvel

de que tomamos conhecimento de todos
0S assuntos que seriam identificados em
um trabalho de asseguracao que tem

por objetivo emitir uma opinido. Caso
tivéssemos executado um trabatho com

0 objetivo de emitir uma opinidao, pode-
riamos ter identificado outros assuntos

e eventuais distorcoes que podem existir
nas informacdes constantes no Relatério
Bienal Samarco 2015 - 2016 da Compa-
nhia. Dessa forma, nao expressamos uma
opinido sobre essas informacoes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos

a mais limitacdes inerentes do que 0s
dados financeiros, dada a natureza e a
diversidade dos métodos utilizados para
determinar, calcular ou estimar esses da-
dos. Interpretacdes qualitativas de mate-
rialidade, relevancia e precisao dos dados
estao sujeitos a pressupostos individuais
e a julgamentos. Além disso, nao realiza-
mos nenhum trabalho em dados informa-
dos para os periodos anteriores, nem em
relacdo a projecoes futuras e metas.
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CONCLUSAO

Com base nos procedimentos realizados,
descritos neste relatério, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a acre-
ditar que as informacodes constantes no
Relatério Bienal Samarco 2015 - 2016 da
Samarco Mineracao S.A. nao foram com-
piladas, em todos 0s aspectos relevantes,
de acordo com as diretrizes do Global
Reporting Initiative (GRI G4).

ENFASE

Chamamos atencdo para item “Esta-

gio atual e perspectivas” divulgado no
Relatério Bienal Samarco 2015-2016, que
descreve que devido ao rompimento da
barragem do Fundao, em 5 de novembro
de 2015, as operacoes da Companhia
foram suspensas e até a data desse
relatério ndo haviam sido retomadas.

A Companhia declara que nao ha uma
estimativa confidvel de quando obterd as
licencas requeridas para sua operacao.
Nossa conclusao acima nao foi alterada
em relacao a esse assunto.

Belo Horizonte, 8 de setembro de 2017
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 "F" MG

Carlos Augusto da Silva
Contador CRC 1SP197007/0-2 "S" MG

>
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GLOSSARIO

Em funcao do contedido técnico de algu-
mas secoes deste relatério, a Samarco
apresenta, a sequir, mais detalhes sobre
alguns termos utilizados para descrever
0 modelo de gestdo e as acoes ligadas ao
rompimento da barragem de Fundao.

AREA DE INFLUENCIA DIRETA (AID)

E como a Samarco denomina sua &rea

de influéncia, que abrange comunidades
préximas as unidades de operacdo de
Germano e Ubu e, também, aos minero-
dutos e a usina hidrelétrica de Muniz Frei-
re. Nesses locais, apesar de as operacoes
estarem paralisadas, a Empresa continua
com pequenas atividades internas, man-
tendo uma rotina de operacao (transpor-
te, alimentacao, programa de manuten-
€ao nas usinas paradas e compras nas
regioes).

AREA DE INFLUENCIA

Territérios impactados pelo rompimento
da barragem de Fundao e que estao sen-
do assistidos pelos programas e ativida-
des da Fundacao Renova (leia mais em
Area de Relacionamento).

PLUMA DE REJEITOS

Mistura de agua com altas concentracoes
de sélidos suspensos transportada pelos
cursos de agua.
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CAPACIDADE NOMINAL / CAPACIDADE
INSTALADA

Capacidade nominal é a capacidade efeti-
va demonstrada por um sistema.

Capacidade instalada é a capacidade
maxima de producgao que o sistema pode
suportar.

MODELO EM CAVAS

Sistema de operacdo apresentado pela
Samarco como alternativa para seu
possivel retorno a operacao. Ao invés
da disposicao em barragens, pressupoe
0 armazenamento de rejeitos na Cava
de Alegria Sul — localizada na unidade
de Germano, em Minas Gerais —, uma
depressao do solo gerada pela extracao
de minério de ferro. Essa estrutura nao
tem conexao fisica com as barragens de
rejeitos.

BERMAS

Sdo aterros laterais aos taludes para
equilibrar o peso exercido pelo macico do
aterro principal. Visam impedir o expurgo
de solos moles além dos limites.

DRAGAGEM

Método adotado para a remocao dos
rejeitos da Usina Hidrelétrica Risoleta Ne-
ves, conhecida como Usina de Candonga.
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TRIBUTARIOS (RIOS E BACIAS
HIDROGRAFICAS)

Nome dados aos rios de menor bacia
hidrografica que desaguam em rios com
maiores hidrografias. E também chamado
de rio afluente.

TURBIDEZ

Propriedade fisica dos fluidos que se
traduz na reducado da sua transparén-
cia devido a presenca de materiais em
suspensao.

DIREITOS MINERARIOS
Direito para explorar comercialmente
algum mineral de interesse.

ECONOMIA CIRCULAR

Termo usado para designar um modelo
de organizacao industrial no qual setores
variados deixam de acumular residuos
(em alguns casos, poluentes), pois toda

a sobra da producdo é aproveitada, seja
internamente, por meio de reciclagem e
re(iso, ou externamente, em outras ca-
deias de negécios. Trata-se de uma nova
abordagem, mais sustentavel do que a
producdo linear, aquela que extrai/produz
algo derivado de um recurso natural e
descarta o que nao serviria ao proces-

S0 — 0 que, no caso da Samarco, sdo 0s
rejeitos.
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EXPEDIENTE
RESPONSABILIDADE
Rosangela Laurentina dos Santos

GERENCIA GERAL DE COMUNICACAO E
RELACOES INSTITUCIONAIS
Coordenacdo / equipe técnica de comu-
nicacao

Fabiola Boghi

Fernanda Valente

Flavia Bueno

FORNECEDORES

Auditoria externa
PricewaterhouseCoopers Auditores Inde-
pendentes

Coordenacdo editorial e design / Consul-
toria GRI
Report Sustentabilidade

Equipe: Ana Souza (gestdo de projetos

e relacionamento), Fabiola Nascimento
(consultoria GRI), Guto Lobato e Estevam
Pereira (edicdo), Guto Lobato e Rejane
Lima (redacdo), Fernando Rocha (projeto
grdfico) e Juliana Kaminaga (diagrama-
cdo).

Imagens
Arquivo Samarco
Nitro

Rocio Fotografia
Light Press

Contatos para esclarecimentos sobre o
Relatério Bienal da Samarco 2015/2016
devem ser encaminhados para relaciona-
mento@samarco.com G4-31
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ENDERECOS

Belo Horizonte — sede corporativa

Rua Paraiba, 1122 - 9°, 109, 13°, 19° e 23°
and.

Ed. das Américas - Funcionarios
30130-918 - Belo Horizonte / MG / Brasil
Tel.: +55 (31) 3269-8787

Avenida Getdlio Vargas, 671, 4° andar —
Funcionarios
30112-021 — Belo Horizonte / MG / Brasil

Unidade industrial de Ouro Preto
Fazenda Usina Alegria, s/n - Zona Rural
35400-000 - Ouro Preto / MG / Brasil
Tel.: +55 (31) 3559-5000

Unidade industrial de Germano
Rodovia MG-129, km 1175, s/n
Caixa Postal 22

35420-000 - Mariana / MG / Brasil
Tel.: +55 (31) 3559-5000

Matipé

Estacdo de Bombas I, s/n

Distrito de Padre Fialho - Zona Rural
35367-000 - Matip6 / MG / Brasil
Tel.: +55 (31) 3559-5000

Vitdria — escritorio comercial

Rua José Alexandre Buaiz, 300 — sala 802
Ed. Work Center — Enseada do Sua
29050-545 — Vitdria / ES Brasil

Tel.: +55 (27) 3145-4411

Unidade industrial de Ubu

Rodovia ES-060, km 14,4 s/n - Ponta Ubu
29230-000 - Anchieta / ES / Brasil

Tel.: +55 (28) 3361-9000

Fax: +55 (28) 3361-9480

Muniz Freire — usina hidrelétrica
Rodovia Muniz Freire-ltaici, s/n

km 8 - Cachoeira do Rio Pardo
29380-000 - Muniz Freire / ES / Brasil
Tel.: +55 (28) 3560-3318
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