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O VALOR DA
TRANSPARENCIA

Dialogar de forma clara e
! aberta é um requisito para a

reconstrucao das relagcdes entre
a Samarco e a sociedade
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Este documento da sequéncia a
um ciclo de producgao continua

de documentos que apresentam

a gestao, a estratégia, a cultura,

o modelo de negdcios e os resul-
tados gerados pela Empresa ao
longo de sua histoéria. Junto da nar-
rativa dos fatos, também se apre-
senta o posicionamento sobre te-
mas-chave do setor mineral, como
seguranca, etica e compliance, uso
eficiente dos recursos naturais,
investimentos e inovacao.

Desde 2015, com o rompimento

da barragem de Fundao, e dian-
te dos eventos transcorridos em
Brumadinho em janeiro de 2019, os
olhares da sociedade se voltam ao
setor mineral com maior intensi-
dade. A transparéncia € a demons-
tracao de comprometimento com
a segurancga, a reparagcao e a com-
pensacao dos impactos gerados,
mais do que nunca, mostram-se
essenciais: s6 assim a Empresa, em
sua Nova Jornada, podera recon-
quistar e reconstruir a confianca
da sociedade.

Seja bem-vindo ao
Relatorio Bienal 2018-2019
da Samarco

Neste relatorio, sao apresentados
indicadores e informacodes financei-
ros e nao financeiros que traduzem
o desempenho da Samarco em
2018 e 2019. Esses foram dois ciclos
decisivos para reduzir a incerteza
quanto ao futuro da Empresa, mo-
bilizar seus empregados e lideres

e fortalecer o didlogo social, com
uma visao mais clara sobre as eta-
pas ja cumpridas, as licoes apren-
didas e a historia que se deseja
construir nos proximos anos. Tais
conteudos sao detalhados ao longo
dos proximos capitulos.

Mais uma vez, os dados socioam-
bientais divulgados se alinham a
metodologia da Global Reporting
Initiative (GRI), referéncia interna-
cional em comunicacao de resul-
tados, e abrangem a totalidade
das operacdes da Samarco —do
Complexo de Germano, em Minas
Cerais, as atividades industriais e
portuarias do Complexo de Ubu,
no Espirito Santo. O relato tambeéem
presta contas quanto aos compro-
missos da Empresa com o Pacto
Global das Nacdes Unidas, do qual
€ signataria ha 18 anos.

Embora mencionados em alguns
trechos, os programas socioambien-
tais e socioecondmicos executados
nas regides impactadas pelo rompi-
mento da barragem de Fundao, em
Mariana (MQ), estao, desde agosto de
2016, sob gestao e responsabilidade
da Fundacao Renova, constituida
para esse fim como parte do acordo
firmado pela Samarco, suas acionis-
tas Vale e BHP, os governos federal e
dos estados de Minas Gerais e Espiri-
to Santo e outros entes publicos. Des-
se modo, os relatorios regularmente
divulgados pela Renova (www.funda-
caorenova.org) trazem os resultados
e investimentos dessas frentes.

Este é, assim, um relatdrio que fala
sobre a Samarco, seus aprendizados
e seus compromissos com o futuro
e com o propodsito de fazer uma
mineracao diferente, buscando
exercer o Compromisso com a
transparéncia que sustenta suas
relacdes com a sociedade brasileira.
Para esclarecer quaisquer duvidas
sobre os conteudos apresentados,
entre em contato pelo e-mail
relacionamento@samarco.com ou
pelo telefone 0800 344 8485. GRI102-53
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SOBRE A SAMARCO

NOSSA NOVA JORNADA

PALAVRA DO PRESIDENTE

GRI102-14

Prezado(a) leitor(a),

Quando uma organizagao elege um
proposito, deve assumi-lo verdadei-
ramente e concretiza-lo em um jeito
de fazer negocios que seja reconhe-
cido, pelas diversas partes interessa-
das, como legitimo e merecedor de
confianca. Na Samarco, definimos
que fazer uma mineracao diferente
e sustentavel, capaz de gerar resul-
tados e construir valor para a socie-
dade, € um caminho sem volta para
a Empresa. Este € o modo como nos
enxergamos neste mundo e a forma
CcomMo queremos operar, em bases
mais seguras, buscando evoluir na
reconstrucao de nossas relacoes
com a sociedade.

Posso afirmar que 2018 e 2019, perio-
do em que concentramos a divul-
gacao de indicadores e dados neste
relatorio, foram emblematicos para
essa caminhada. Diante dos aprendi-
zados apos o rompimento da barra-
gem de Fundao, que marcara para
sempre nossa historia, tracamaos, ao
longo dos ultimos anos, um plano
gue abrange a revisao de todos os
Nnossos procedimentos e padroes de
seguranga e, com 0s peés No chao,
iniciamos uma nova jornada, por
meio de um processo colaborativo,
que mobilizou Nnossos empregados
e lideres. Revisitarmos nossa Miss&o,
nossa Visdao, nossos Valores e defi-
NiMos Nosso Propodsito; retomamos
ainda projetos como o da Cultura,

a fim de mapear os tragos compor-
tamentais que contribuem para

o presente e o futuro da Empresa.
Com essas premissas, entregamos
projetos fundamentais para nossa
retomada operacional e conquista-

Pées no chao
Erumo ao futuro

Mos os licenciamentos necessarios
para fazer uma mineracao diferente.

O ano de 2019, em particular, come-
Cou com um evento critico para o
setor mineral com o rompimento da
barragem de Corrego do Feijao, em
Brumadinho (MQ). Isso intensificou

0 amplo debate e o questionamento
da sociedade civil e de ¢rgdos regula-
dores e tornou inadiavel a discussao
sobre os patamares de seguranca

e estabilidade das estruturas de
disposicao de rejeitos de todo o setor.
Nesse contexto, ja vinhamos evoluin-
do na engenharia com parametros
geotécnicos alinhados aos padroes
internacionais e aos Nnovos protocolos
da Agéncia Nacional de Mineracao
definidos em 2019. Também estrutu-
ramos, em atendimento as recentes
alteracdes na legislacao ambiental

e regulatoria, planos para descarac-
terizacao de barragens a montante,
entregues durante o ano, e recebe-
Mos, em Marco e setembro de 2019,
de uma empresa auditora contratada

Com 0s pés no
chao, iniciamos
um Processo
colaborativo
que mobilizou
empregados e
lideres

Rodrigo Alvarenga Vilela
Diretor-presidente da Samarco

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO

a declaracao de condicao de estabili-
dade (DCE) de nossas estruturas geo-
técnicas. Com esse documento, reite-
ramos a seguranca de Nossos ativos
enguanto intensificamos os trabalhos
para a retomada das operacoes.

Nao nos esqueceremos jamais do
ocorrido em novembro de 2015

e estamos absolutamente com-
prometidos com uma mineracao
diferente. Para monitorar nossas
estruturas geotécnicas em Minas
Gerais € no Espirito Santo, a Samar-
co conta com um Sistema Integra-
do de Seguranca, gue inclui uma
engenharia robusta e um Centro de
Monitoramento e Inspecao (CMI),
ativo 24 horas por dia, sete dias por
semana, com cerca de 840 equipa-
mentos de ultima geracao que vao
aléem do que é exigido pela legisla-
cao, conforme as melhores praticas
nacionais e internacionais.

Junto a esse trabalho, nossa lideranca
veio, desde 2018, promovendo uma
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ampla revisao de processos de gover-
nanga e gestao, com a estruturagao
de um Comité Executivo (EXCO), res-
ponsavel pelos dialogos que levaram
a construcao de nossa Nova Jornada
e, em 2019, a sua disseminacao entre
todos os empregados. Cientes de que
os planos de retomada da operacao
teriam de ser adaptados apos o even-
to em Brumadinho, revisitamos Nosso
modelo de disposicao de rejeitos e
nosso plano de negocios, postergan-
do o cronograma estipulado para o
retorno a atividade e definindo que

o sistema de filtragem estaria con-
cluido para a retomada. No primei-

ro semestre de 2019, finalizamos a
preparacao da Cava Alegria Sul e, no
segundo, obtivemos nossa Licenca de
Operacao Corretiva (LOC) —a princi-
pal a nos habilitar a reiniciar nossas
atividades, uma vez cumpridos os
requisitos; e iniciamos as obras de im-
plementacao do sistema de filtragem
de rejeitos, em Minas Gerais.

Com o sistema de filtragem, 80%
do total de rejeitos a serem gerados
serao empilhados a seco. Os 20%
restantes, compostos por agua e
fino de minério, serdo dispostos na
Cava Alegria Sul, estrutura natural
com formacao rochosa e maior indi-
ce de seguranca.

Esse sistema de disposicao se soma
a um esforco de olhar para o médio
e o longo prazos: a Empresa esta
realizando estudos para o desen-
volvimento de novas solucdes para
o tratamento de rejeitos e também
para a definicdo de novas estruturas
para disposicao no longo prazo, de
forma a atender a gradual reto-
mada de sua producao. Esta claro,
pelo historico até aqui, que o setor
mineral devera encontrar alterna-
tivas inovadoras e disruptivas para
gerenciar os rejeitos decorrentes de
seu processo de producao.

Junto com as obras, seguimos, em
2018 e 2019, um intenso processo de
dialogo social, por meio da escu-

ta ativa e continua das liderancas
locais e comunitarias, entidades
representativas dos trabalhadores

SOBRE A SAMARCO

NOSSA NOVA JORNADA

e poder publico, para a reconstru-
c&o de nossa base de relacées. E

por isso, por exemplo, que abrimos
nossas unidades de Germano e Ubu
para receber visitas de familiares de
empregados e membros das comu-
nidades. Somente a Cava Alegria Sul
recebeu mais de 1,2 mil pessoas no
dltimo ano, para que todos pudes-
sem ver de perto o trabalho sério
que fazemos. Além disso, mantemos
NOSSO COMPromMisso com a cultura
de seguranca por meio da agen-

da de simulados de emergéncia e
reunides com liderancas das comu-
nidades proximas as unidades para
reforcar medidas preventivas.

Do ponto de vista da reparacao e da
compensacao de danos decorrentes
do rompimento da barragem de
Fundao, reafirmamos nosso compro-
misso com as comunidades e com
as areas impactadas. As medidas

de reparacao e compensacao sao
conduzidas pela Fundacao Renova,
criada a partir de um Termo de Tran-
sacao de Ajustamento de Conduta
(TTAC) firmmado, em marco de 2016,
entre Samarco, Vale, BHP e os go-
vernos federal, do Espirito Santo e de
Minas Gerais, além de uma série de
autarquias, fundacgoes e institutos.

Entramos em 2020 com a perspec-
tiva de avancar de forma consisten-
te NOS N0SSOS ProxiMmaos Passos e
concretizar Nnosso propdosito de gerar
valor em modelo sistémico e com-
partilhado. Voltaremos como uma
empresa diferente, menor, com 26%
de nossa capacidade original. Ainda
assim, poderemos voltar a contribuir
com a geracao de emprego, renda e
tributos para Minas Gerais e Espirito
Santo e promover resultados econd-
mico-financeiros que garantam a
perenidade da Empresa.

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO

Nao nos esqueceremos jamais do
ocorrido em novembro de 2015 e estamos
absolutamente comprometidos com
uma mineragao diferente

Neste ano, como todos, fomos
surpreendidos pela pandemia do
novo coronavirus (Sars-CoV-2). Em
marco, formamos um Comité de
Gestao de Crise que, desde entao,
atua continuamente para gerir as
acdes preventivas para preservar

a seguranca e a saude de Nnossos
empregados e para ajudar a evitar
a disseminacao da Covid-19 nas
comunidades onde atuamos. Esta-
mMos cumprindo todos os protoco-
los estabelecidos pelas autoridades
de saude e permanecemos atentos
ao cenario, avaliando de forma con-
tinua os riscos e 0s impactos. Segui-
mos trabalhando para que esse
periodo dificil seja superado com
seguranca e respeito as pessoas.

Este Relatorio Bienal 2018-2019 traduz
um periodo de indmeros eventos que
ressignificam a Samarco e sua razao
de ser e existir em um novo contexto
para a mineracao e para a socieda-
de brasileira. Trazemos indicadores
sociais, ambientais e econdmicos
para nossas operacoes e detalhamos
nossa estratégia, Nossa governanca

€ NOossos investimentos nas proximas
paginas, prestando contas quanto
aos diversos instrumentos, metodolo-
gias e compromissos que seguimos
—como o Pacto Global e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Nagodes Unidas.

Convidamos vocé a conhecer € a
fazer parte dessa nova jornada da
Samarco que estamos construindo,
com resiliéncia, humildade e senso
de responsabilidade, dia apds dia.

Boa leitural

Rodrigo Alvarenga Vilela
Diretor-presidente da Samarco
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Nossos Valores, nosso
Propdsito e como
gerenciamos o hegocio
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Desde 1977 no mercado de mine-
racao, a Samarco Mineracao S.A. é
uma companhia privada de capital
fechado, controlada, em partes
iguais, pelas acionistas BHP Billiton
Brasil Ltda. e Vale S.A., com sede
em Belo Horizonte (MG). A Empresa
possui duas unidades operacionais:
Germano, em Mariana e Quro Preto
(MQ), com trés concentradores para
extracao e beneficiamento de mi-
nério de ferro, e Ubu, em Anchieta
(ES), que conta com quatro usinas
de pelotizacao e um terminal por-
tuario proprio.

Trés minerodutos, de cerca de 400
quildbmetros de extensao cada,
fazem a interligacao entre as uni-
dades para o transporte de polpa
de minério de ferro — o percurso
atravessa 25 municipios dos dois
estados. Além disso, a Empresa tem
uma usina hidrelétrica em Muniz
Freire (ES) e participacao no consor-
cio da usina de Guilman-Amorim,
em Antonio Dias e Nova Era (MG).

A Samarco tem como principal pro-
duto as pelotas de minério de ferro,
exportadas para a industria side-
rdrgica de paises das Ameéricas, do
Oriente Médio, da Asia e da Europa.

Com o rompimento da barragem
de Fundao, em 5 de novembro de
2015, a Empresa teve suas operacoes
paralisadas — hoje, somente o termi-
nal portuario de Ubu segue em fun-
cionamento, junto de areas de su-
porte e atividades de manutencao
e conservacao de ativos. Em 2015, a
Samarco foi a 12° maior exportadora
do pais, segundo dados do Ministé-
rio do Desenvolvimento, IndUstria e

NOSSA NOVA JORNADA NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019 SOBRE O RELATORIO

Aprendizado
e transformacao

Comeércio Exterior (MDIC), com uma
producao de 25453 milhdes de to-
neladas (incluindo pelotas e finos de
minério de ferro) e vendas de 24,918
milhdes de toneladas de produtos.
O negocio envolve a producao de
pelotas de reducao direta (DR) e
alto-forno (BF) e finos (pellet feed e
sinter feed).

Em marcgo de 2016, a fim de ga-
rantir seu compromisso com a
recuperacao social, ambiental e
econdmica das areas impactadas
pelo rompimento da barragem,

a Samarco e suas acionistas assi-
naram o Termo de Transacao e de
Ajustamento de Conduta (TTAC)
com os governos federal e dos es-
tados de Minas Gerais e do Espirito
Santo, entre outras autoridades,
como orgaos ambientais e entes do
Judiciario (leia mais na p. 30).

Imediatamente apds o rompimento,
os esforcos da Empresa foram
direcionados para atender as regides
Impactadas em Minas Gerais e
Espirito Santo e ao longo da Bacia
do Rio Doce, incluindo medidas
emergenciais e humanitarias
associadas a populacao, bem como
para o financiamento de acdes de
reparagcao € compensacao
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Com a assinatura do termo, a Fun-
dacao Renova foi instituida para
executar os trabalhos de reparacao

e compensacao; Nos termos do
acordo, a Samarco é responsavel por
financia-la, assim como suas acionis-
tas, em caso de impossibilidade da
Empresa de honrar tais compromis-
sos. Desde agosto de 2016, a Fun-
dacao Renova € responsavel pela
gestao e execucao de 42 programas
socioecondmicos e socioambientais.
A esses programas foram destinados
cerca de R$ 79 bilhdes em recursos
entre os anos de 2016 e 2019.

SOBRE A SAMARCO

NOSSA NOVA JORNADA

Paralelamente a esses esforcos, a Sa-
marco também buscou compreen-
der, assimilar e direcionar aprendi-
zados para aprimorar seu modelo
de negocio. Nos ultimos anos, para
possibilitar a retomada das ope-
racoes de forma segura, eficiente

e economicamente viavel, foram
adotadas medidas de reorganizacao
da gestao, da estratégia, da estrutura
organizacional e dos processos.

Quando estava em plena opera-
¢ao, a Samarco mantinha cerca

de 2,9 mil empregados diretos e

3 mil indiretos, gerando cerca de

6 mil postos em sua cadeia pro-
dutiva. Ao final de 2019, a forca de
trabalho somava 1.312 empregados
e 4.684 contratados. A reorganiza-
¢cao da estrutura ocorreu gradati-
vamente, apds varios esforcos da
Empresa para manter seu qua-
dro funcional em um cenario de
incerteza quanto a retomada das
operacodes. As acoes incluiram li-
cenca remunerada (dois periodos),
férias coletivas e trés periodos de
lay-off (suspensao temporaria de
contratos de trabalho). Apds esgo-
tar esses recursos, foram realizados
programas de demissao voluntaria
(PDV) e involuntaria (PDI).

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO

Hoje, os empregados da Samar-

co desenvolvem suas funcgdes nas
unidades operacionais de Germano
(MG) e Ubu (ES) e no escritorio de
Belo Horizonte (MG), com servicos de
mManutencao e conservacao de ativos,
administrativos e areas de suporte.

Em 2019, a Empresa registrou dois
grandes marcos: concluiu, em maio,
as obras do Sistema de Disposicao
de Rejeitos Cava Alegria Sul e, em
outubro, obteve a Licenca Opera-
cional Corretiva (LOC) do Comple-
xo de Germano, em Minas Gerais,
passo decisivo para a retomada de
suas operacdes. Alem disso, obteve
declaracao de estabilidade para suas
estruturas geotécnicas — documento
fundamental para conferir mais se-
guranca a sociedade quanto as con-
dicoes das estruturas da Empresa.

Munida dessas conquistas e em
dialogo permanente com a socie-
dade, a Samarco segue com seu
projeto de retomada das ope-
racoes de forma gradual, sem a
utilizacao de barragem de rejei-
tos e apos a implantagao de um
sistema de disposicao em cava e
tratamento de rejeitos para empi-
Ihamento a seco.

Vista aérea da
Cava Alegria Sul,
em Minas Gerais.
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SOBRE A SAMARCO NOSSA NOVA JORNADA

DECLARACAO DE
CONDICAO DE
ESTABILIDADE (DCE)

Laudos confirmam a seguranca das
estruturas de barragens da Samarco em
um ano desafiador para a mineragao

UNIDADES E OPERAGOES

Minas de Germano e Alegria
Onde: Mariana e Ouro Preto (MQ)
Atividade: extracdo de minério de ferro

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO

4 usinas de pelotizacéo
Onde: Anchieta (ES)

Atividade: transformacao da polpa
de minério de ferro em pelotas

3 concentradores
Onde: Mariana e Ouro Preto (MG)
Atividade: beneficiamento do minério extraido

Terminal maritimo
Onde: Anchieta (ES)
Atividade: escoamento da producao

Barragens e pilhas de estéril

Onde: Mariana e Ouro Preto (MG)

Atividade: armazenamento de agua, rejeitos e estéril
Barragem de rejeitos: Germano e Matipd

Barragem de agua: Nova Santarém

Onde: Anchieta (ES)

Barragem de dgua: Barragem Norte

3 minerodutos

Onde: 25 municipios, em Minas Gerais e no Espirito Santo
Atividade: transporte de polpa de minério de ferro

Usinas hidrelétricas

Onde: Muniz Freire (ES) e Antdnio
Dias e Nova Era (MG - consdrcio)

Atividade: produgao de energia

Sede corporativa
Onde: Belo Horizonte (MQ)
Atividades: comercial e administrativa

Produtos

Composta de particulas ultrafinas, com aplicagdes nos
mais diversos segmentos da indUstria siderdrgica, a
pelota de minério de ferro resulta do processo de pro-
ducdo integrado da Samarco. As operacdes da Empre-
sa incluem desde a extragdo do minério até o embar-
gue em terminal maritimo proéprio, passando pelas
etapas de beneficiamento, transporte via minerodutos
e pelotizacao. A producao compreende pelotas de re-
ducdo direta (DR) e alto-forno (BF) e finos (pellet feed
e sinter feed).
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Modelo

Pautada pelos pilares de transpa-
réncia, responsabilidade, equidade
e prestacao de contas, a estrutu-
ra de governanca corporativa da
Samarco viveu transformacdes
significativas nos Ultimos quatro
anos. Desde 2015, o cumprimento
dos compromissos relacionados
aos impactos do rompimento da
barragem de Fundao tomou lugar
de destaque — essas demandas
incluem aspectos socioambientais
e socioecondmicos, processos de
investigacao e dialogo com comu-
nidades e representantes do poder
publico. A revisao das prioridades
também levou em conta as trata-
tivas necessarias a retomada das
operagoes.

A Empresa reestruturou seus
foruns de governancga que asses-
soram o Conselho de Administra-
¢ao, ajustou a periodicidade das
reunides em razao do volume de
atividades, para assegurar o cum-
primento das novas demandas,

e contou com o suporte de suas
acionistas para realizar todas as
deliberacdes necessarias.

DIRETORIA-EXECUTIVA'

Rodrigo Alvarenga Vilela

SOBRE A SAMARCO

NOSSA NOVA JORNADA

de governancga

GRI102-18,102-19, 102-20, 102-22, 102-23,102-28

O modelo de governanca contem,
hoje, trés esferas de atuagao: as
acionistas BHP Billiton Brasil Ltda.
e Vale S.A.; a governancga da Sa-
marco, composta do Conselho de
Administracao — 6rgao mais alto
na hierarquia, conta com quatro
membros efetivos e quatro suplen-
tes, indicados pelos acionistas — e
seus comités de assessoramen-

to (Estratégia; Cestao de Riscos;
Infraestrutura; Financeiro; Juridico;
Auditoria e Conformidade; e Pes-
soas); e a gestao executiva, com di-
retorias e geréncias de areas-cha-
ve. Esse modelo busca promover a
integracao e o dialogo, bem como
permitir aos acionistas um acom-
panhamento eficaz dos resultados
da Empresa.

Os principais documentos que nor-
teilam essa relacao sao o Estatuto So-
cial, o Acordo de Acionistas, o Codigo
de Conduta Empresarial, as politicas
e os procedimentos internos.

A Empresa refletiu sobre suas

diretrizes e os habilitadores dos
negocios, levando em conta a atual

Diretor-presidente

Rodrigo Alvarenga Vilela

Diretor de Operacbes

Cristina Morgan Cavalcanti

Diretora Financeira, de Tecnologia da
Informacao e de Suprimentos

Najla Ribeiro Nazar Lamounier

Diretora de Riscos, Juridico e Conformidade

Reuber Luiz Neves Koury

Diretor de Planejamento, Projetos e
Sustentabilidade

1. Estrutura valida em dezembro de 2019.

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO
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conjuntura e a mobilizagcao necessa-
ria entre os empregados em relacao
a seguranca, a ética, a confianca e a
eficiéncia, diante da perspectiva de
retomada das operacoes. Esse pro-
cesso fez parte do movimento de
construcao da Nova Jornada Samar-
co (leia mais na p. 20).

As reunides do Conselho de Admi-
nistracao sao mensais e abordam a
discussao e a definicdo de diretrizes
estratégicas, a aprovacao de planos
de negocios, investimentos e orca-
mentos e a evolucao do desempe-
nho da Diretoria-executiva.

J4 a Diretoria-executiva, em 2019,
era composta do diretor-presiden-
te e de diretorias para as areas de
Operacodes; Financeira, Tecnologia
da Informacdao e Suprimentos;

SOBRE A SAMARCO

NOSSA NOVA JORNADA

Riscos, Juridico e Conformidade; e
Planejamento, Projetos e Sustenta-
bilidade. Estas Ultimas, estruturadas
em 2019, marcam o fortalecimento
de aspectos de controles internos

e socioambientais integrados aos
projetos estruturantes e de capital
da Empresa.

Outro destaque foi a reviséo da
estrutura dos comités de assesso-
ramento do Conselho de Adminis-
tracao, com sete comités e quatro
subcomités para melhor acompa-
nhamento das atividades da Sa-
marco e assessoramento técnico ao
grupo de conselheiros.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO'

BHP BILLITON BRASIL LTDA.

MEMBROS EFETIVOS

Paulo Souza - Vice-chairman

Ivan Fadel - Chairman

David J. Crawford

Vagner Loyola

MEMBROS SUPLENTES

Luis Madella

Vacante

Atif Janjua

Josimar Pires

1. Estrutura valida em dezembro de 2019.

de negocios

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO

Reunides mensais do Conselho
de Administracao abordam
diretrizes estratégicas e planos
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Etica e

A Samarco acredita que a gestao
com foco em ética e integridade é
um importante componente para a
reconquista da confianca da socie-
dade brasileira. A pratica constante
e disciplinada da integridade &
desafiadora e requer investimentos
em medidas para robustecer o valor
e consolida-lo na cultura organiza-
cional da Empresa.

O Codigo de Conduta € o principal
documento que orienta agqueles
qgue desenvolvem atividades na e
em nome da Empresa. Baseado
nos valores da Samarco, o docu-
mento, criado em 2002 e revisado
em 2019, aborda topicos criticos

a gestao, como meio ambiente,
relacdes com partes interessadas
(empregados, clientes, governos,
fornecedores etc.), ética, corrupc¢ao,
saude e seguranca. No Codigo sao
esclarecidos os valores essenciais a
Empresa e a forma de preserva-los
no comportamento de emprega-
dos e contratados.

Em 2019, foi feita uma revisao pro-
funda do documento, consideran-
do insumos como a Nova Jornada
Samarco, as perspectivas de reto-

integridade

GRI102-25,102-30, 103 | 205, 103 | 206, 103 | 406, 103 | 419, 205-3

NOSSA NOVA JORNADA NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

mada da operac¢ao e o contexto da
organizacao em termos de cultura
e relacbes com partes interessadas.
Essa revisao foi feita de forma co-
laborativa e contou com sugestoes
enviadas pelos empregados.

Outros documentos relevantes sao
a Politica de Prevencao a Corrup-
¢do e Fraudes; a Politica para Oferta
e Recebimento de Brindes, Pre-
sentes e Hospitalidades; a Politica
Antitruste; a Politica Corporativa de
Alcadas de Aprovacao; a Politica de
Investimentos Sociais e Institucio-
nais (leia mais na p. 67); a Politica
de Viagens e Cartao Corporativo;

e a Politica de Gestao de Conse-
guéncias. Para garantir o acesso ao
conteudo e fomentar a conscien-
tizacao sobre eles, sao realizados
treinamentos periodicos.

COMO MAPEAMOS RISCOS

No atual contexto da Empresa,
monitorar riscos relacionados a
compliance, ética e integridade é
uma prioridade de gestao. Balizam
0 gerenciamento desses topicos

a Politica de Gestao de Riscos e o
Manual de Riscos Corporativos. A

Revisao do Codigo de
Conduta em 2019 considerou
INsuMos e aprendizados da
Nova Jornada Samarco

SOBRE O RELATORIO
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Politica destaca o objetivo e re-
gras gerais da gestao de riscos da
Empresa, definindo a responsa-
bilidade das liderancas de forma

a assegurar gue 0s riscos sejam
conhecidos e seus controles sejam
devidamente identificados e ge-
renciados. Ja o Manual descreve a
governanca de riscos da Samarco,
sua metodologia com as etapas
do processo de gestao de riscos e
0s papéis e responsabilidades nele
incluidos.

A ocorréncia de um evento de
corrupgao, sob o aspecto legal e
de negdcio, além de violar a legis-
lacao, pode implicar na perda dos
bens, direitos ou valores que re-
presentem vantagem ou proveito
direta ou indiretamente obtidos da
infracao. Além disso, pode causar
a suspensao ou interdicao parcial
das atividades da Empresa, o que
poderia inviabilizar os planos de
retomada em curso. Sob o aspecto
reputacional, em caso de materia-
lizacdo do risco, ha expressa previ-
sao legal de insercdo em cadastro
nacional de empresas inidéneas e
suspensas e no cadastro nacional
de empresas punidas.

Desde 2016, o nivel do risco de cor-
rupg¢ao na Samarco é tratado como
elevado em razao de sua continua
interlocugcdo com diversos atores,
tornando a atenc¢do aos controles
preventivos ainda maior. Periodica-
mente, sdo realizados seminarios
de avaliacao do risco de corrupcao.
Os seminarios ocorreram em 2018 e
em 2019, sendo todos os controles
criticos objeto de verificacao quan-
to a sua operagao.

SOBRE A SAMARCO

NOSSA NOVA JORNADA

Durante o biénio, ainda foram
realizadas avaliacdes de monito-
ramento continuo de desembol-
S0s sensiveis, como: processos de
contratacao, prestacdes de contas
de viagens, gastos com cartao de
compras, aquisicao de terras e
investimentos socioinstitucionais, e
também foram avaliados contratos
gerenciados por areas diversas.

Nao ha processos judiciais pu-
blicos relacionados a corrupcgao
movidos contra a Samarco, tam-
pouco conhecimento de nenhum
processo relacionado a corrupgao
contra empregado da Empresa.
Para manter esse padrao, a Samar-
co mantém como meta para 2020
treinar todos os empregados no
Codigo de Conduta e nas politi-
cas de compliance; fortalecer os
controles de terceiros que prestam
servicos a Empresa e atuam

em interlocucao potencial ou
concreta com o poder publico; e
fortalecer os controles prévios as
contratacgdes, com due diligence
de fornecedores.

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

6%

dos empregados
Samarco treinados em
compliance, ética e
combate a corrupgao

100%

dos parceiros de
negoécios' Samarco
(828, em 2018, e
1.274, em 2019) foram
informados sobre o
tema anticorrupcgao

1. Numero considerou os fornecedores com
contratos celebrados com a Samarco no periodo.
Importante ressaltar que em todos 0s n0ssos
contratos ha clausulas de compliance.

SOBRE O RELATORIO
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CAPACITAGAO GRI 2052

Em 2019, a diretoria da Samarco e
96% de todos os empregados com
contrato de trabalho ativo foram
treinados no conteudo do novo
Codigo de Conduta e nas politicas
de Prevencao a Corrupcao e Frau-
des e de Oferta e Recebimento

de Brindes, Presentes e Hospita-
lidades, bem como submetidos a
um reforco no tema Ouvidoria. A
capacitacao foi realizada de forma
presencial, com o intuito de fo-
mentar e cultivar uma cultura de
compliance, tornando o tema mais
acessivel, de facil entendimento

e de aplicacao mais efetiva. Os
empregados que nao realizaram os
treinamentos terdo a oportunidade
de fazé-los no ano de 2020.

Por norma interna, todos os trei-
namentos do Codigo de Conduta

e das politicas de compliance para
empregados e membros da direto-
ria e do Conselho de Administracao
devem ser feitos com periodicidade
nunca Mmaior que dois anos. O con-
teudo tambéem tem versao online
ofertada aos empregados recém-
-contratados, via Saber Samarco
(leia mais na p. 55).

Além dos treinamentos, os profissio-
Nnais que tém realizado interlocucao
formal com agentes publicos ou
tém potencial para fazé-lo foram
indicados pelos gestores e fizeram
treinamento presencial no tema
Interlocucao com o Poder Publico.
Dessa maneira, apenas os empre-
gados indicados e treinados estdao
autorizados a representar a Samar-
CO nessas ocasides. Como regra,
todos os business partners — tercei-
ros que prestam servico a Samarco
e interagem concreta ou potencial-
mente com funcionarios ou com a
administragao publica em nome da
Empresa — devem passar por treina-
mentos sobre o Codigo de Conduta
e as politicas, com periodicidade
anual de reciclagem.

SOBRE A SAMARCO

NOSSA NOVA JORNADA

Com a intencao de reforcar os trei-
namentos, temas de compliance
sao divulgados periodicamente nas
comunicacdes internas da Empre-
sa. As mensagens trazem, com o
conteldo dos documentos citados,
exemplos praticos ligados ao dia

a dia dos empregados — alguns,
inclusive, baseados em fatos reais.
Além dessas divulgacoes, € crucial,
para a cultura de compliance da
Samarco, que o tema esteja pre-
sente em comunicados e rituais
rotineiros da Empresa.

UMA CONDUTA INTEGRA

lﬂ(ﬂ’

CODIGO DE CONDUTA
SAMARCO

| Revisao 8 — Ano 2019 |

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO

Codigo de
Conduta Samarco.
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LIDERANGA TREINADA EM ASPECTOS ANTICORRUPGAO

5 2018 2019
REGIAO EMPREGADOS
Comunicados Treinados Comunicados Treinados
numero total de empregados 8 7
numero total de empregados 8 8 7 5
Minas Gerais comunicados/treinados
percentual de empregados 100% 100% 100% 71%

comunicados/treinados

1 Foram considerados membros do 6rgao de governanga os membros oficiais e suplentes do Conselho de Administragdo da companhia. Embora, em 2019, tenha havido treinamento na tematica
antitruste, nem todos foram submetidos ao treinamento na oportunidade, mas os termos da politica antitruste foram objeto de comunicado do Conselho em setembro de 2019.
2 Dados de 2017 néo disponiveis.

EMPREGADOS TREINADOS EM ANTICORRUPGAO, POR REGIAO
2018 2019

REGIAO EMPREGADOS

Comunicados Treinados Comunicados Treinados

nudmero total de empregados 742 880

numero total de empregados

Minas Gerais comunicados/treinados g /a2 880 84l

percentual de empregados

; . 100% 100% 100% 96%
comunicados/treinados

nudmero total de empregados 417 432

nudmero total de empregados

Espirito Santo comunicados/treinados a7 i 452 #19

percentual de empregados

; . 100% 100% 100% 97%
comunicados/treinados

numero total de empregados 1159 1312

numero total de empregados

Regido Sudeste comunicados/treinados 1159 1159 1512 1259

percentual de empregados

; . 100% 100% 100% 96%
comunicados/treinados

1 Dados de 2017 ndo disponiveis.
2 Esses dados ndo consideram trainees, estagiarios e membros do Conselho.
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EMPREGADOS TREINADOS, POR CATEGORIA FUNCIONAL
2018 2019

REGIAO EMPREGADOS

Comunicados Treinados Comunicados Treinados

empregados 2 4

empregados
Diretoria comunicados/treinados

percentual de empregados

. . 100% 100% 100% 100%
comunicados/treinados

empregados 25 29

empregados

GCeréncia comunicados/treinados 2 2 29 26

percentual de empregados

. . 100% 100% 100% 90%
comunicados/treinados

empregados 39 39

Chefia/ empregados 39 39 29 29
Coordenacio comunicados/treinados

percentual de empregados

; . 100% 100% 100% 100%
comunicados/treinados

empregados 49 50

empregados

comunicados/treinados 49 49 =0 5

Técnica/
Supervisao

percentual de empregados

. . 100% 100% 100% 90%
comunicados/treinados

empregados 603 729

empregados

Administrativo  comunicados/treinados 603 603 729 699

percentual de empregados

. . 100% 100% 100% 96%
comunicados/treinados

empregados 439 461

empregados

Operacional comunicados/treinados 439 439 461 452

percentual de empregados

; . 100% 100% 100% 98%
comunicados/treinados

empregados 1159 1.312

empregados

Total comunicados/treinados 1159 1159 1312 1.259

percentual de empregados

. . 100% 100% 100% 96%
comunicados/treinados

1 Dados de 2017 ndo disponiveis.
2 Esses dados ndo consideram trainees, estagiarios e membros do Conselho.
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SOBRE A SAMARCO

NOSSA NOVA JORNADA

CONTRATADOS TREINADOS, POR REGIAO'

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO

2018 2019
REGIAO EMPREGADOS
Comunicados Treinados Comunicados Treinados
empregados 828 1274
empregados
Regido Sudeste comunicados/treinados 828 828 1274 1274
percentual de empregados 100% 100% 100% 100%

comunicados/treinados

1 Foram considerados, no total de parceiros de negdcios, os fornecedores com contratos celebrados com a Samarco , nos quais constam os pedidos de compras (contrato eletronico), clausula de compliance.

PROGRAMA DE COMPLIANCE

Outro importante instrumento de

sistematizagao da gestao da integri-

dade na Samarco é o Programa de
Compliance, composto de ferra-
mentas e medidas de prevencao,

deteccdo e respostas a casos de nao

conformidade. O elemento de pre-
vencao engloba desde o Cédigo de
Conduta até a gestao por business

partners, atuantes nas diferentes
areas. O de deteccao, por sua vez,
compreende a Ouvidoria e conta
com o auxilio de fichas e relatdrios

relacionados a contatos e registros.

Por fim, o elemento de resposta
trata da gestdo dos planos de acdo
e de consequéncia, bem como de
relatorios relacionados ao assunto.

Por meio do programa, a Empresa
garante treinamentos, comunicacao,
due diligence, gestdo de conflitos

de interesses, prevencado de riscos e
ocorréncias e tratativas adequadas
com reporte direto ao Conselho de
Administragao com periodicidade
trimestral, com garantia de indepen-

déncia de funcao e processos.

Coédigo de Conduta;
Politicas de compliance;

ELEMENTOS DE Comunicagao e treinamento;

PREVENCAO Gestao de riscos de fraude, corrupgao e antitruste;
Due diligence de fornecedores e parceiros;
. Gestao de business partners.
Canal de Denuncia — Ouvidoria
Registros: reunidao com poder publico, brindes, presentes,
ELEMENTOS

hospitalidades, parentesco e conflito de interesses;
Relatério de nao conformidade;
Monitoramento continuo de desembolso sensivel.

DE DETECGCAO

. 4

Gestao de plano de agao;
Gestao de consequéncig;
Relatorios.
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Auditorias
e avaliag¢oes

Nos anos de 2018 e 2019, os acionistas fizeram
auditorias na Samarco, gerando oportunida-
des de melhoria para os processos avaliados,
sendo os planos de agdo devidamente acom-
panhados pela drea de Controles Internos.

100%
das operacoes
avaliadas o

As analises de riscos relacionados a corrupcao
abrangeram, em 2018, os Complexos Indus-
triais de Germano (MG) e Ubu (ES), ou seja,
toda a operacao. Em 2019, apods a realizacao
do seminario multidisciplinar de avaliacao,

foi observada a reducdo da probabilidade de
materializacao do risco, dada a implementa-
cao de controles internos ao longo do ultimo
ano; 0 seminario ocorreu novamente em
janeiro de 2020.

Auditorias periddicas

e avaliacoes de riscos
fazem parte da rotina da
Empresa, mobilizando
acoes de melhoria

Guias de
Conformidade

Em 2019, foram elaborados dois guias de con-
formidade com os temas Geotecnia — Barragem
Germano (Barramento Principal, Sela, Tulipa e
Selinha) e Meio Ambiente, em linha com o obje-
tivo estratégico da Empresa de garantir atendi-
mento a legislacao e as politicas e diretrizes da
Samarco. A iniciativa consolida a relacao de todos
0s requisitos a serem cumypridos para cada etapa
de determinado processo. Trata-se do conceito
de Control Self-Assessment (autoavaliacao) pelas
areas de negocio. A metodologia adotada para o
Guia de Conformidade, construida pela Samarco
em 2012, passou por atualizacdo, de forma a se
aproximar da realidade e das necessidades atuais
do negdcio. A nova metodologia considera o
nivel de criticidade dos requisitos e recomenda a
priorizacdo das acdes. Os testes de efetividade sdo
realizados para os controles, permitindo a verifica-
cao do nivel geral de aderéncia da area aos requi-
sitos do processo. Esse € um programa continuo,
que tem fases ja previstas até 2024, incluindo
processos como Mina, Porto, Recursos Humanos,
Saude e Seguranca, Operagdes em Germano e
Ubu, Fiscal/Tributario, entre outros.
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OUVIDORIA
GRI102-17,102-33,102-34, 406-1

A Ouvidoria € o canal de denuncia
para empregados, comunidades,
fornecedores e demais publicos in-
teragirem com a Empresa, podendo
relatar desvios de conduta, efetivos
ou potenciais (sendo possivel fazé-lo
anonimamente). Nos Ultimos anos,
o foco foi reduzir o volume de casos
em aberto e reforcar a tratativa agil
de ocorréncias. Em 2019, o destaque
foi 0 alto percentual de queixas trata-
das e resolvidas ja durante o ano.

Os relatos recebidos na Ouvidoria
abrangem os temas de assédio mo-
ral, assédio sexual, conflitos de inte-
resses, corrupgao, descumprimento
de procedimento que impacte a
vida, desvio de comportamento,
discriminacao e outras infracdes

de direitos humanos, favorecimen-
to, fraude, ndo conformidade aos
procedimentos e politicas internas,
roubo, furto, desvio ou destruicao de
ativos e violagao de leis.

MANIFESTAGOES E TRATATIVAS

SOBRE A SAMARCO

NOSSA NOVA JORNADA

A apuracao interna segue protoco-
los de investigacao, apos aprova-
cao da estratégia pelo Comité de
Conduta. Em casos criticos, ao final
da apuracao, um relatorio € emiti-
do e apresentado ao Comité para
deliberacao sobre o encerramento.

O Comité de Conduta conta com

a participacao dos seguintes
representantes: diretor-presidente,
gerente de Recursos Humanos,
gerente-geral Juridico, Compliance
Officer e Ouvidor.

Entre os relatos apurados em 2019,
identificaram-se dois classificados
como discriminacao/infracées de
direitos humanos. Ambos foram
avaliados pelo Comité de Conduta
com recomendacao de melhorias
de processos.

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

Total de queixas 10 65 128
Enderecadas 110 65 128
Resolvidas 109 56 97
Registradas em periodos anteriores 101 >7 10

e resolvidas no decorrer do ano

Comité de Conduta é
responsavel pela apuracao
de casos e proposicao de

acoes de resposta

SOBRE O RELATORIO
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A Samarco entende que é necessa-
rio construir uma nova histoéria para
seus proximos anos, considerando
0S compromissos assumidos, a atual
conjuntura macroeconémica e de
mercado e sua responsabilidade
para com a sociedade brasileira.

Ancorada em seu Propdsito e seus
Valores, nos aprendizados dos ulti-
MOS anos e Nos tragcos marcantes de
sua cultura organizacional, a Empre-
sa realizou uma reflexao que resul-
tou na construcao da Nova Jornada
Samarco, que se traduz, por sua vez,
em uma revisao completa da Visao,
da Missao e dos Valores, bem como
no Mapa Estratégico, nas diretrizes
e nos habilitadores dos negocios.
Todas essas mudancas direcionam
os esforcos atuais para a retomada
das operacdes em patamares mais
seguros, eficientes e sustentaveis,
concretizando o proposito de fazer
uma mineracdo diferente.

SOBRE A SAMARCO

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

Como planejamos
NOSSO futuro

Em dezemlbro de 2019, a Nova
Jornada da Samarco concluiu sua
primeira etapa, denominada Pés
no Chao, e ingressou em uma nova
fase, denominada Ponto de Parti-
da - lancada durante um encontro
com as liderancas do negocio. No
inicio de 2020, a nova etapa foi apre-
sentada a todos os empregados em
evento face a face com a presenca
da diretoria e principais liderancas.

Ao longo do ano, o trabalho conti-
nuo de dialogo e reflexao foi a base
para a Samarco elaborar um ma-
nifesto (veja na pdgina seguinte),
divulgado ao final do periodo. Com
ele, a Empresa reafirma seus valores
e compromissos voltados a reinven-
cao do modelo de negocios.

SOBRE O RELATORIO
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Nosso
Mmahnifesto

Reconhecer € o primeiro passo para recomecat.

Reconhecer que a mineracao de hoje precisa
evoluir muito.

E que, principalmente, é preciso fazer diferente.
Pensar novas solugdes. Acreditar em novas ideias.

Entender as mudancas do setor, os desejos
e as necessidades de todos os envolvidos.

E, assim, fazermos a diferenca.

Desenvolver novos padrbes de seguranca
nas operacoes.

Trabalhar pela recuperacao da economia
de toda uma regiao.

Estarmos ainda mais proximos
das comunidades onde atuamos.

Porque nao da para repensar a mineragcao
sem pensar nas pessoas e No meio ambiente.
No respeito, na integridade e, principalmente,
na segurancga.

Isso que nos faz promover uma mudanca
significativa em nossa empresa. Um verdadeiro
recomeco marcado por transparéncia,

didlogo e inovacao.

S6 assim e com uma gestao ampla e eficiente
de riscos, poderemos transformar recursos
minerais em valor para a sociedade.

E um caminho facil? Nao.

Mas é um novo caminho. E é nele que
a gente segue.

Com 0s pés no chao, um passo de cada vez.

Afinal, mais que avancar, é preciso fazer diferente.

Samarco
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Esséncia
e cultura

GRI102-16,102-26

A Samarco tem mais de quatro
décadas de historia €, nesse perio-
do, consolidou valores e um jeito
de trabalhar e fazer negdcios que
foram testados em seus limites
apos o rompimento da barragem
de Fundao. Os anos de 2018 e 2019
foram decisivos para reconstruir
essas bases; o nosso Propdsito, a
Missdo, a Visdo e os Valores foram
revisitados e ressignificados com
base nos aprendizados adquiridos
pos-rompimento e, com eles, sur-
giu a necessidade de promover a
evolucao da cultura organizacional,
fortalecendo a esséncia e a identi-
dade da Empresa.

Os Ultimos anos foram de intenso
desafio para lidar com as deman-
das da sociedade, por um lado, e
repensar o negocio, por outro, sem
abrir mao de elementos inegocia-
veis — como O respeito as pessoas, a
seguranca, a €tica e a integridade.
Esse aprendizado se mostra fun-
damental no atual contexto, em
gue o setor mineral como um todo
enfrenta um momento delicado
em termos reputacionais e de rela-
cionamento com a sociedade.

Com a construcao da Nova Jorna-
da, foi instituido o Comité Executi-
vo (EXCO) vinculado a necessidade
de reorganizacao da estrutura e da
gestao, a fim de agilizar os proces-
sos decisoérios da Samarco, com
atuacao colegiada da Presidéncia,
da Diretoria-executiva e de gerén-
cias-gerais de diferentes areas.

As novas diretrizes dos negocios
consideram o ambiente de merca-
do, o clima organizacional e o posi-
cionamento que a Samarco busca
consolidar em aspectos como efi-
ciéncia, ética, seguranca e relacoes

SOBRE A SAMARCO

com a sociedade, a fim de retomar
suas operacdes com a confianca da
sociedade brasileira e cumprindo
todos os requisitos legais e ambien-
tais. Esse trabalho foi executado

de maneira colaborativa, por meio
de um encontro com mais de 100
liderancas da Empresa, e se baseou
na metodologia de pensamento
sistémico e de valor compartilhado.

A Missdo da Samarco esta focada na
transformacao dos recursos mine-
rais em valor para a sociedade, de
forma segura, eficiente e inovadora,
hoje e no futuro. A Visdo traduz o
que a Samarco espera para o futuro:
gue seja gradativamente reconheci-
da por sua capacidade de superacao
e reconstrucao das relacdes, com
eficiéncia, humildade e resiliéncia.

Ja os Valores passaram por revisao
e, além de aspectos como o res-
peito as pessoas, a integridade e a
mobilizacao para resultados, des-
tacam a segurang¢a como requisito
para operar e fazer negdcios, com
um olhar holistico que abrange
aspectos financeiros, legais, sociais
e ambientais. Esse compromisso é
fundamental emm um momento em
gue as bases operacionais do setor
mineral estao em amplo debate por
empresas, governos e sociedade.

a sociedade

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO

Todas essas defini¢cdes estao anco-
radas no proposito de fazer uma
mineracao diferente e sustentavel,
capaz de gerar resultados e de
construir valor para a sociedade.

O modelo de trabalho que susten-
ta a Empresa também baseia-se
nos Habilitadores dos Negocios —
que incluem nove aspectos rela-
cionados a reparacao de impactos,
ao resgate de confianca, ao uso
eficiente de recursos, a gestdo de
riscos e a geracao sustentada de
valor (veja nas ilustracoes).

Mais que um discurso estratégico,
esse € um posicionamento claro
da Empresa quanto a sua razao

de ser e ao papel de cada empre-
gado nesse processo, buscando
conectar-se mais claramente aos
publicos de relacionamento e
demonstrar as razdes da existéncia
do negdcio no longo prazo. Por
isso, em 2020, um dos desafios &
promover a evolucao da cultura da
Samarco, com o intuito de traduzir,
identificar e reforcar os atributos
gue mobilizam pessoas em torno
do Proposito e da Missdo do nego-
cio (veja quadro a seguir).

A Missao da Empresa reforca
que a transformacao de recursos
mMinerais deve ocorrer em beneficio



Em sua histéria, a Samarco acumula
aprendizados, desafios e conquistas
que reverberam e expressam o modo
de ser de seus empregados, bem
como os valores construidos pela
Empresa nas ultimas décadas. Como
parte das reflexdes sobre o negdécio
realizadas em 2018 e 2019, um traba-
lho amplo de diagnéstico da cultura
organizacional foi promovido — e
confirmou a forca dos valores ja de-
fendidos pelos empregados e lideres,
além de indicar a importancia de se
incorporar novos tragos culturais para
alcancar objetivos em coeréncia com
a Missao, a Visdo, os Valores e o Pro-
pdsito da organizagdo de fazer uma
mineragao diferente e sustentavel.

No total, mais de 1.050 respostas
foram coletadas, com percentual de
alcance total de 88,9% para as uni-
dades de Germano, Matipé e Ubu,
escritérios de Belo Horizonte e de
Amsterda'. Esse novo ciclo, que reto-
mou um histérico robusto de gestao
da cultura realizado pela Empresa em
sua trajetoria, reforcou a importancia
de desenvolver e ressignificar alguns
tracos culturais. Considerando a com-
plexidade desse processo, foram prio-
rizados, inicialmente, cincos tragos.

Esses tracos culturais, entendidos
como balizadores para todos os
momentos - inclusive para situagoes
como a pandemia do novo coronavi-
rus, enfrentada desde os primeiros
meses de 2020 (leia mais na p. 44)
—, contribuem para que cada em-
pregado e equipe possam estreitar
lagos com a sociedade, incentivar o
didlogo e fortalecer os valores da Sa-
marco, com base no protagonismo e
no senso de responsabilidade.

1 Empregado do escritério de Amsterdd, desligado em maio de
2019, mas participou do processo.

Ao longo de 2020, a expectativa é
estruturar e implantar o projeto de
cultura com base no engajamento
de todos os empregados — que
atuarao como embaixadores,
guardides, agentes e porta-vozes da
cultura nas diferentes areas



Otimizar a transformacao dos
recursos minerais em valor para a
sociedade, de forma segura, eficiente
e inovadora, hoje e no futuro

> Respeito as pessoas
Consideramos a vida humana um valor inegocia-
vel e tratamos todas as pessoas de forma iguali-
taria, nao aceitando discriminacao de qualquer
natureza e considerando oportuna a livre manifes-
tacao de ideias e opinides

> Integridade
Atuamos com seriedade no cumprimento as leis
€ No respeito aos principios morais, primando pela
dignidade e pela ética nas relacdes. Adotamos
uma postura honesta e transparente com todas as
partes envolvidas em Nnossos negocios

Ser reconhecida pela superacao
e reconstrucao das relacdes sociais,
ambientais e econdmicas

> Mobilizacao para resultados

Estamos alinhados e comprometidos com as diretri-
zes, as metas e 0s objetivos da empresa e com seus
compromissos com a sociedade, atuando de forma
colaborativa e sistémica, com equipes de alta perfor-
mance, em busca dos melhores resultados globais
para os Negocios

> Seguranca

Pautamos nossa conduta e nossas atitudes pela se-

guranca, a partir do compromisso com uma gestao

ampla e eficiente de riscos. O conceito de seguranca
permeia todos os aspectos dos negdcios: financeiro,

juridico, operacional, do trabalho e ambiental

Fazer uma mineracao diferente e sustentavel,
capaz de gerar resultados e construir valor para a sociedade

> Resgatar a confianca das partes interessadas

> Exceléncia em gerir riscos

> Assegurar a reparacao dos impactos socioambientais e socioecondmicos
> Operar com mais seguranca de processos, de operacao e de gestao

> Evoluir continuamente na gestao, disposicao e aproveitamento de rejeitos
> Otimizar a geracao de valor perene para a sociedade e as acionistas

> Garantir o abastecimento eficiente de recursos naturais

> Obter a eficiéncia sistémica dos negodcios

> Reduzir os impactos socioambientais negativos do negdcio
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O Mmeio ambiente

Esse fato trouxe diversos apren-
dizados para a Samarco, desde a
redefinicao de desafios associa-
dos a seguranca e a gestao de
riscos de barragens de rejeitos,
um trabalho ainda em construcao
e com amplo debate social, até o
modo como a Empresa dialoga
com as autoridades, a populacao,
suas acionistas e demais publicos
de interagao. Diante dos impac-
tos gerados a milhares de vidas,
os valores organizacionais da
Empresa também foram testa-
dos, em especial, o de respeito as
pessoas, dando impulso a uma
série de acordos, negociacoes e
planos para realizar a reparacao e
a compensacao de danos. A partir
da mobilizacao de varios segmen-
tos, como o poder publico e a
sociedade civil, a Samarco e suas
acionistas seguem honrando os
COMPromissos com a reparagao
por meio de planos concretos de
investimento e acao.

Definir uma governanca clara
quanto aos processos de repa-

SOBRE A SAMARCO

Compromisso
e aprendizados

O dia 5 de novembro de 2015 ficara
marcado para sempre na historia da
Samarco e de toda a sociedade. O
rompimento da barragem de Fundao,
em Mariana (MQ), afetou de modo
decisivo a vida de comunidades e

racao e compensacao foi um
dos primeiros desafios. Os des-
dobramentos e a complexidade
das acbes e das instancias deli-
berativas fazem com que essa
governanca seja, ainda, um dos
principais desafios vivenciados
continuamente.

Quatro meses apods o rompimen-
to, a Samarco, suas acionistas Vale
e BHP, e diversos entes e 6rgaos
publicos, incluindo os governos
federal e estaduais de Minas Ge-
rais e Espirito Santo, assinaram o
Termo de Transacao e Ajustamen-
to de Conduta (TTAC).

Com ele, a Empresa assumiu suas
responsabilidades juridica, econo-
mica, social e ambiental, atuando
no financiamento e no gerencia-
mento de impactos socioambien-
tais e socioecondmicos. No TTAC,
estabelece-se que a Samarco e/
Ou suas acionistas devem reali-
zar a alocacao de recursos em

42 programas, executados pela
Fundacao Renova — entidade juri-

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO
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dica constituida especificamente Esses termos formalizaram a

para este fim em 30 de junho de responsabilidade assumida pela
2016 e atuante desde o dia 2 de Samarco perante as autoridades
agosto do mesmo ano (leia mais e a sociedade quanto as medidas
detalhes adiante). Até marco de que financiara, nos proximos anos,
2020, a Empresa e suas acionistas para assegurar que os impactos
destinaram R$ 8,5 bilhdes em re- causados pelo rompimento da
Cursos para as acdes de reparacao  barragem de Fundao serao tra-

e compensacao de danos. tados, mitigados, remediados ou

compensados de maneira ade-
Paralelamente a esses programas, quada, respeitando os direitos das
em execucao continua, a Samarco populagdes atingidas e o principio

segue empenhada no aprimo- de valorizagcdo do capital natural
ramento da governanca de seus brasileiro. Somam-se ainda ou-
acordos com o poder publico e a tras iniciativas voluntariamente

sociedade. Dois anos depois, em
25 de junho de 2018, a Samarco, a
Vale e a BHP, os ministérios publi-
cos Federal, do Espirito Santo e de
Minas Gerais, as defensorias pu-
blicas da Unido, do Espirito Santo
e de Minas Gerais e as advocacias
publicas da Unido e dos dois esta-
dos firmaram, junto de outros or-
géos, o Termo de Ajustamento de
Conduta Governanca (TAC Gov).

O novo instrumento reafirmou os

principios do TTAC assinado em 2

de marco de 2016 e reforcou a par-
ticipagao das pessoas impactadas
pelo rompimento da barragem de
Funddo nos programas de repara-
Cao e compensacao.

A ampliacao de participacao na
governanca prevista no TTAC en-
volveu a inclusao de quatro novos
membros no Comité Interfedera-
tivo (CIF). A nova estrutura, com
16 pessoas, mantém seu papel de
acompanhamento, monitoramen-
to e fiscalizacao dos resultados
dos programas executados pela
Fundacao Renova e é responsavel
por acompanhar, monitorar e fis-
calizar a conducao e os resultados
dos programas. As comunidades
impactadas também passaram a
fazer parte do Conselho Curador
da Fundacao Renova, por meio da
indicacdo de dois membros.

assumidas pela Empresa, como a
adesdo ao Pacto Global das Na-
codes Unidas e boas praticas de
relacionamento com stakeholders,
baseadas na ética e na integrida-

R$ 4,2 bilhdes

€ o valor provisionado (em 31 de
dezembro de 2019) pela Samarco
para desembolsos futuros
relacionados as obrigacdes
decorrentes do rompimento

da barragem de Fundao. Para
verificar os dados em detalhes,
acesse as Demonstragdes
Financeiras da Empresa em
www.samarco.com/relatorios
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TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA

TAC Gov (2018)

Assinado em 25 de junho de 2018
Homologado em 8 de agosto de 2018

> Reforca e reconhece principios do TTAC
/\ > Extingue acdo de R$ 20,2 bilhées movida pela
Uniao e pelos estados do Espirito Santo e de Minas
Gerais contra a Samarco

> Estabelece a renegociacao dos programas do TTAC

> Estipula a entrada de quatro novos membros no
Comité Interfederativo (CIF) e dois novos no Conselho
de Curadores da Fundacao Renova

Leia o acordo aqui



https://www.samarco.com/wp-content/uploads/2016/07/TTAC-FINAL.pdf
http://www.ibama.gov.br/phocadownload/cif/tac-gov/2018-06-25-cif-tac_governanca.pdf 
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GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

O amadurecimento e a constru-
cao de um compromisso proprio
quanto a sustentabilidade fizeram
parte da trajetoria da Samarco nas
Ultimas décadas. Com um setor de
atuacao e uma cadeia produtiva
gue geram impactos sociais, am-
bientais e econdmico-financeiros
especificos, a Empresa se dedicou
a orientar o negocio a contribuicao
para comunidades, a eficiéncia no
uso de recursos naturais e a qualifi-
cacao do capital humano.

Nas operacdes, também contem-
plou investimentos em solug¢des de
reducao de impacto ambiental na
mineracao e na producao, alem de
melhorias nos processos de dialogo
com a chamada area de influéncia
direta. Esse trabalho, porém, foi
pOSto a prova com o rompimento
da barragem de Fundao e re-
guereu, nos Ultimos quatro anos,
reflexdes profundas por parte da li-
deranca da Empresa; hoje, passado
um longo periodo de aprendizados,
a sustentabilidade esta integrada
as diretrizes e aos habilitadores dos
negocios na Empresa.

Hoje, a Missao, a Visao e os Valores
da Samarco traduzem um olhar
sistémico para a sustentabilidade
aderente ao momento vivido pela
Empresa, que inclui o compromisso
com a transformacao responsavel
de capitais e recursos, 0 cumpri-
mento de todas as responsabilida-
des assumidas e a geracao de valor
para a sociedade em uma relacao
ganha-ganha, com um modelo de
gestdo robusto, eficiente e atento a
riscos e impactos.

O Plano de Negdcio da Samarco
esta diretamente ligado a depen-
déncia da capacidade da Empresa
de identificar, desenvolver e implan-
tar projetos inovadores de solucdes
de rejeito e estéril. O Mapa Estra-
tégico propde um cumprimento
sustentavel do plano, agrupando
aspectos ligados a producao, ven-
das, projetos e todos os demais

SOBRE A SAMARCO

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

compromissos financeiros assumi-
dos. Desde as primeiras etapas de
seus projetos de capital, a Samarco
assegura a otimizag¢ao da geracao
de valor para sociedade e acionistas
e busca a eficiéncia sistémica dos
negocios, incluindo aspectos de cus-
to-eficiéncia, seguranca e gestao.

Para o curto prazo, estao entre os
objetivos da Empresa restabelecer
0S processos de engajamento com
publicos, com foco no processo de
materialidade (leia mais adiante),
considerando os aprendizados dos
ultimos anos e as diretrizes da Nova
Jornada Samarco.

ACORDOS, PACTOS E INICIATIVAS
GRI102-12,102-13

com/relatorios/ e no site do Pacto Global).

das Nacdes Unidas.

SOBRE O RELATORIO

> Pacto Global - A Empresa esta comprometida com
os dez principios da Organizacao das Nacoes Unidas
desde 2002; reporta, assim, seus progressos e desafios
nos pilares de direitos humanos, combate a corrupc¢ao,
meio ambiente e relacdes de trabalho por meio da
publicacdo regular de Relatérios Anuais e/ou de Sus-
tentabilidade ou Comunicacdes de Progresso (COP)
(veja todas as publicacées em https//www.samarco.

> Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) -
A Samarco devera, nos proximos anos, fortalecer a
conexao de seu modelo de negdcios com os principios

> Carta Aberta ao Brasil sobre Mudancgas Climaticas

— Assim como outras 21 empresas, a Samarco assinou
O compromisso publico pela reducao das emissdes de
gases de efeito estufa em suas atividades.

> Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Cor-
rupg¢ao - A Empresa € signataria desse pacto desde
2006, somando esforcos pelo combate a atos ilicitos
em sua cadeia produtiva.

> Contribuicdo Empresarial para a Promogao da Eco-
nomia Verde e Inclusiva - A Samarco assinou a carta
em 2012, quando de sua divulgacdo na Conferéncia
das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustenta-
vel (Rio+20).


https://www.samarco.com/relatorios/ e no site do Pacto Global
https://www.samarco.com/relatorios/ e no site do Pacto Global
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TEMAS MATERIAIS
GRI102-42,102-43,102-44, 102-46, 102-47,103-1

A Samarco adota formalmente as
diretrizes de relato da Global Repor-
ting Initiative (GRI) €, em linha com
elas, executa regularmente proces-
sos de materialidade — por meio dos
quais avalia a relevancia e magnitu-
de de impactos sociais, econdmicos
e ambientais do negdcio a partir da
percepcao dos diferentes publicos
de relacionamento. Essa atividade
permite a Empresa identificar os
assuntos de maior importancia,
priorizando os conteudos do relato-
rio e de outras acdes de gestao.

No Ultimo processo, realizado em
2016, o foco foi trazer a materiali-
dade da Samarco as mudancas de
contexto e ambiente relacionadas
ao rompimento da barragem de
Fundao. Foi realizada uma revi-

sao estratégica da lista de temas,
mapeada em 2014, quando houve
processo de consulta a diferen-

tes publicos (comunidade, poder
publico, fornecedores, empregados
e liderancgas), com base em pesqui-
sas de monitoramento de imagem,

SOBRE A SAMARCO

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

topicos centrais da imprensa e em
redes sociais associados a Empresa,
ao TTAC e aos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS).

O trabalho resultou no levantamento
de sete temas materiais, que incluem
a transparéncia Nos Negocios, a recu-
peracao da infraestrutura de comuni-
dades impactadas, o desenvolvimen-
to socioecondmico e a recuperagao
da biodiversidade terrestre e aquatica.

Nesse ciclo de relato, trabalhou-se
com a mesma matriz de temas
criticos; no entanto, serd iniciado,
em 2020, um novo processo de
materialidade, abrangendo ampla
consulta aos stakeholders. A ideia
€ avancar na coleta de percepgdes
da sociedade sobre a Samarco em
contexto de preparacao para sua
retomada, com um retrato fidedig-
no de seus impactos e topicos de
sustentabilidade mais urgentes. A
nova Mmaterialidade devera ser ado-
tada no proximo ciclo de relato.

SOBRE O RELATORIO

Dialogo com
empregados do
Complexo de
Germano. Conclusédo
das obras de
preparagao da Cava
Alegria Sul.
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TEMAS MATERIAIS'

Transparéncia na
comunicagao e
nos negoécios

SOBRE A SAMARCO

Nossos esforcos

Comunicagao clara sobre
as agdes mitigatorias,
presentes e futuras; divul-
gacao difusa e acesso facil
as informacoes, por meio
de site proprio, reunides
de dialogo, imprensa etc.

NOSSA NOVA JORNADA

* Conformidade
* Restabelecimento

*Mecanismos de queixas
e reclamacoes relativas
a impactos ambientais
e sociais

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

Quem impactamos

Comunidade
Poder publico
ONGs e entidades
Empregados
Acionistas
Contratados

SOBRE O RELATORIO

GRI103-2

GRI 307-1, GRI 419-1
GRI 205-1, 205-2,
205-3

Rejeitos: gestao

Indicadores para acom-
panhar confiabilidade,
seguranca e estabilidade
das barragens; indica-

Comunidade

da disposicao e . P GRI 306-1, GRI
o - 5 . Poder publico '
mitigagao dos gores,dmetas c d|vkL)J|gagao * Efluentes e residuos P : 306-5
: d O andamento sobre a ONGs e entidades  g4-mm3
IMPACtos Causados  ompcso de rejeitos dos Meio ambiente
pelo rompimento locais impactados; proje-
tos voltados ao reaprovei-
tamento
Indicadores para acom- ) GRI 3031 GRI
Gerenciamento panhar programas e *Agua Ve . Bl
Patile eio ambiente 303-2
e mitigacdo de iniciativas da Empresa no * Biodiversidade ‘ GRI304-2, GRI
) pilar ambiental: fomento e ; Comunidade
impactos sobre financiamento das acées " Efluentes e residuos Pod “bli 304-4
biodiversidade ~ & * : oder publico GRI 3061, GRI
a = de recuperacdo ambien- Produtos e servicos ONGs e entidades  306-5
terrestre e aquatica  tg| tanto terrestre quanto * Geral UMD

aguatica, em execucao
pela Fundacao Renova

Engajamento e
participagado das
comunidades

Participacao de repre-
sentantes das comuni-
dades impactadas em
discussdes e tomadas de
decisao, além de didlogo e
engajamento continuos

* Comunidades locais

Comunidade
Poder publico
ONGs e entidades

GRI 413-1, GRI 413-2
G4- MM7

Geragao de
empregos e
desenvolvimento
da economia local

Fomento a estruturacao
de novos negdcios, inde-
pendentes da mineracao,
e retorno das condicoes
socioecondmicas das
regides impactadas

* Presenca no mercado

* Impactos econdmicos
indiretos

* Relacdes trabalhistas
* Comunidades locais

Comunidade
Empregados
Contratados
Fornecedores

GRI 202-2
GRI 203-1,203-2
GRI 402-1

GRI 403-2, GRI
404-1

Gestdo da
infraestrutura
nas comunidades
impactadas

Recursos para infraestru-
tura publica, buscando
atender tanto as neces-
sidades das novas ativi-
dades econdmicas como
as das comunidades,
como moradia, escolas e
servicos de saude

* Impactos econdmicos
indiretos

*Transportes
* Comunidades locais
* Restabelecimento

Comunidade

GRI 203-1, 203-2
G4- MM9
G4-MM6, G4-MMI10

Sustentabilidade
financeira

Viabilidade econémico-fi-
nanceira para a Samarco
voltar a operar, gerando
receita as acionistas e
recursos financeiros para
trabalhar na mitigagao
dos impactos causados
pelo rompimento da bar-
ragem de Fundao

*Desempenho econdmico

Empregados
Contratados
Alta lideranca
Fornecedores
Clientes
Acionistas

GRI 201-1

1 Embora ndo tenham sido considerados materiais no dltimo ciclo de revisao de temas, os aspectos de Energia (GRI 302), Emissdes (GRI 305) e Emprego (GRI 401) foram reportados neste relatorio,
considerando a pertinéncia dos aspectos aos publicos de relacionamento e ao setor como um todo.
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SOBRE O ROMPIMENTO
DA BARRAGEM DE FUNDAO

O rompimento da barragem de
Fundao ocorreu na tarde do dia 5 de
novembro de 2015, marcando para
sempre a historia da Samarco. Situa-
da na unidade de Germano, em Ma-
riana e Ouro Preto (MC), a barragem
pertencia ao conjunto de estruturas
geotécnicas da Empresa e manti-
Nnha cerca de 55 milhdes de metros
cubicos de rejeitos, de acordo com
o limite permitido e licenciado pela
Superintendéncia Regional de Meio
Ambiente (Supram).

A Samarco e suas acionistas tiveram
como prioridade compreender,
tecnicamente, as razdes que
levaram ao rompimento. Para isso,
foi contratada uma investigacao
externa independente do escritorio
de advocacia norte-americano
Cleary Gottlieb Steen & Hamilton
LLP, sediado em Nova York. A Cleary
Gottlieb estabeleceu um painel
com especialistas. Foram realizadas
inspecodes de campo, analises

de dados, testes de laboratorio,
pesquisas de modelagem e
entrevistas com os envolvidos.

Os resultados foram divulgados
publicamente em agosto de

2016, em coletiva da imprensa

com participacao de executivos

da Samarco e das acionistas.

Para conhecer os resultados

da investigacdo, acesse https./
WWW.samarco.com/resultado-da-
investigacao/.

Com o rompimento, um total de 32,6
milhdes de m* de rejeitos desceu de
Fundao e passou por cima da barra-
gem de Santarém, estrutura utilizada
para estocagem de agua e sedi-
mentos que reteve grande parte dos
rejeitos. Em seguida, os rejeitos que
continuaram descendo atingiram o
distrito de Bento Rodrigues, perten-
cente a Mariana (MQC) e situado a 8
km da estrutura de Fundao.

ApOos avancar sobre Bento Rodri-
gues, os rejeitos alcancaram os
rios Gualaxo do Norte e do Carmo,

SOBRE A SAMARCO
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impactando a cidade de Barra Lon-
ga (MG) e atingindo, em seguida,

o rio Doce. No caminho, chegaram
a usina hidrelétrica Risoleta Neves,
mais conhecida como Usina de
Candonga, que conteve parte dos
rejeitos no barramento e no reser-
vatorio. Outra parte seguiu pelo rio
Doce até alcancar sua foz no distrito
de Regéncia, em Linhares (ES), em
novembro de 2015.

O material que vazou da barragem
de Fundao alcan¢ou cerca de 680
km de corpos hidricos pertencentes
a bacia hidrografica, provocando

a interrupcgao no fornecimento de
agua em nove cidades, a elevacao
da turbidez, inundac¢des de proprie-
dades rurais e perdas de casas e
eqguipamentos.

Além dos impactos ambientais

e dos transtornos causados as

vidas de milhares de pessoas,

o rompimento da barragem

de Fundao, lamentavelmente,
causou 19 mortes: um empregado
da Empresa, 13 profissionais

de empresas contratadas pela
Samarco, quatro moradores da
comunidade e uma pessoa que a
visitava. Todos os esforcos de resgate
foram realizados e a Samarco
buscou dar suporte integral as
familias das vitimas. Leia mais sobre

o rompimento em https./ www.

samarco.com/rompimento-de-

fundao/.

SOBRE O RELATORIO

Confira todos os indicadores

das acdes humanitarias e
emergenciais em resposta
ao rompimento no Relatdrio
2015-2016: cligue aqui



https://www.samarco.com/resultado-da-investigacao/
https://www.samarco.com/resultado-da-investigacao/
https://www.samarco.com/resultado-da-investigacao/
https://www.samarco.com/rompimento-de-fundao/
https://www.samarco.com/rompimento-de-fundao/
https://www.samarco.com/rompimento-de-fundao/
https://www.samarco.com/relatorios/
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FUNDAGAO RENOVA

Constituida em junho de 2016 e
atuando desde agosto do mesmo
ano, a Fundacao Renova € uma ins-
tituicao de direito privado, sem fins
lucrativos, responsavel por gerir de
forma autdénoma e independente as
medidas de reparacao e compen-
sacao de danos previstas no Termo
de Transacao e Ajuste de Conduta
(TTAC) e nos planos de recuperacao
das regides impactadas pelo rompi-
mento da barragem de Fundao.

Sediada em Belo Horizonte (MG) e
com bases em Mariana (MG), Go-
vernador Valadares (MG) e Linhares
(ES), a fundagao tem uma estrutura
de governanca, fiscalizacao e con-
trole propria, com um modelo de
gestao e deliberacao que assegura
a participacao do poder publico, da
sociedade civil e dos responsaveis
por seu financiamento e execucao.

Com mais de quatro anos de exis-
téncia, a Fundacao Renova atende
pessoas fisicas e juridicas direta-
mente impactadas pelo rompi-
mento da barragem de Fundao,
avaliadas e cadastradas, conforme
os termos do TTAC. Seu modelo de
execucao de programas esta pau-

SOBRE A SAMARCO
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tado pelo principio do entendimen-
to das necessidades das regides
impactadas, do dialogo com poder
publico e sociedade e do planeja-
mento eficiente de alocagao dos
recursos. No total, 42 programas
socioambientais e socioecondmicos
estao em execucao.

As frentes de atuacdo para repara-
cao e compensacao estao divididas
em trés eixos tematicos, promo-
vendo a interseccao entre as acoes
previstas no TTAC. S3o elas:

- pessoas e comunidades: abrange
frentes de ldentificacao e indeni-
zacao, Educacao e cultura; Saude e
pbem-estar; Comunidades tradicio-
nais e indigenas; Fomento a econo-
mia; e Engajamento e dialogo.

-terra e agua: inclui programas nas
frentes de Uso do solo; Gestdo hidri-
ca; Manejo de rejeito; Biodiversidade;
Assisténcia aos animais; e Inovacao.

- reconstrucdo e infraestrutura: tem
como foco os programas de Reas-
sentamento; Contencao de rejeitos,
Tratamento de agua e efluentes; e
Infraestrutura urbana e acessos.

REASSENTAMENTO
DE COMUNIDADES GRIMM9

Também transcorreram, em 2018 e
2019, os trés processos de reassen-
tamento vinculados aos territorios
impactados pelo rompimento da
barragem de Fundao. As comuni-
dades incluidas nesses processos
sao das cidades de Mariana — distri-
to de Bento Rodrigues e Paracatu
de Baixo (subdistrito de Monsenhor
Horta) — e Barra Longa (comunida-
de de Gesteira). Todos os reassenta-
mentos estao sob responsabilidade
da Fundacao Renova.

De acordo com o Relatério Anual
de Atividades da Fundacao Re-

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019
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Os numeros
das acdes da
Fundacao
Renova podem
ser acessados
no site

Como informado anteriormente,
este Relatorio Bienal 2018-2019

tem como escopo investimentos,
projetos e indicadores de desem-
penho proprios da Samarco, nao
abrangendo resultados dos pro-
Jjetos executados pela Fundacao
Renova. O financiamento de suas
atividades é feito pela Samarco e
suas acionistas, responsaveis legais
nos termos do TTAC e do TAC Gov.
Os numeros da Renova sdo periodi-
camente divulgados e acompanha-
dos por meio de demonstracoes
financeiras.

nova, em 2019, 63 alvaras de 122
edificacoes foram liberados para
inicio das obras da comunidade de
Bento Rodrigues. A regiao ja tem o
acesso principal asfaltado, estd com
as obras da escola e do posto de
saude e de servicos em andamento
e tem varias casas em diferentes
estagios de edificacao.

Ja em Paracatu de Baixo, o terreno
que abrigara as 32 novas residén-
cias passou por supressao vegetal

e cinco casas ja iniciaram a fase de
fundacdo. O foco das obras esta no
acesso principal ao reassentamento,


https://www.fundacaorenova.org/wp-content/uploads/2020/06/demonstracoes-financeiras-renova-2019.pdf
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essencial para comportar o fluxo de
magquinarios e caminhoes envolvi-
dos na construcao; a rede elétrica
externa ja esta pronta.

A comunidade de Gesteira optou
por desenvolver seu projeto urbanis-
tico com a assessoria técnica local,
AEDAS, sem participacao da Funda-
¢ao Renova, que repassou ao grupo
os documentos que demonstram
as condicdes e restricoes inerentes

a gleba. As discussdes acerca das
diretrizes do reassentamento nao
foram, ainda, concluidas, mas ja foi
perfurado um poco artesiano que
confirmou a capacidade hidrica do

Seguranca
como valor

GRI102-T1,102-15,102-30

A Samarco entende que um retorno
seguro e responsavel as atividades &
requisito para a reconstruc¢ao da con-
fianca junto a sociedade e ao poder
publico quanto a sua capacidade de
operar. Além das acoes imediatas de
controle de sedimentos, a dedicacao
foi as obras de reforco das estrutu-
ras remanescentes do complexo de
barragens e a revisao dos Planos de
Acao de Emergéncia para Barragens
de Mineracao. A Empresa fortaleceu
seu processo de Gestao dos Riscos,
com medidas de prevencao, dialogo
e simulados nas comunidades, em
parceria com a Defesa Civil, além de
conduzir acdes para garantir a esta-
bilidade de seus ativos e instalacoes
e reforcar o valor da seguranga em
sua Nova Jornada.

Apoiada na expertise de suas equi-
pes técnicas, de consultorias espe-

SOBRE A SAMARCO

terreno para abastecimento dos
futuros moradores e concluiu-se a
realizacao dos furos de sondagem
para elaboracao dos estudos de
ocupacdo e uso do terreno.

Mais informacgoes
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Para ver indicadores e resultados atualizados
dos programas de reassentamento, confira:
- Relatdrio de Atividades 2018-2019

- Bento Rodrigues
- Paracatu de Baixo
- Gesteira

cializadas, nas diretrizes de 6rgaos
reguladores e nos aprendizados dos
dltimos anos, a Empresa revisitou
todos o0s processos e procedimentos
de seguranca de suas atividades,
abrangendo desde a unidade de
Cermano, em Minas Gerais, até o
Complexo de Ubu, no Espirito Santo.

Monitorar as estruturas geotécnicas
em Minas Gerais e no Espirito Santo
€ uma prioridade para a Samarco
—que conta, em seu Sistema Inte-
grado de Seguranca, com o Centro

de Monitoramento e Inspecao (CMI).

Operante 24 horas por dia, sete
dias por semana, o centro tem 840
equipamentos de Ultima geracao,
sao0 estacoes robdticas e meteoro-
l6gicas a radares, cameras e drones,
entre outros recursos. O sistema
opera acima dos requisitos exigidos
pela legislacao e segue as melhores

praticas internacionais de gestao de
seguranca de barragens.

Também fazem parte do foco em
seguranca a realizacao de trei-
namentos dos profissionais dos
orgaos publicos, como Bombeiros,
Defesa Civil e Policia Militar, e capa-
citacdes das comunidades proxi-
mas quanto a situacdes de emer-
géncia. Desde 2016, a instalagcao de
sirenes moveis e fixas foi adotada
nas barragens de Germano e Nova
Santarém e nas comunidades de
Bento Rodrigues, Ponte do Gama,
Camargos, Paracatu de Baixo,
Paracatu de Cima, Borba, Pedras,
Campinas, Gesteira e Barra Longa
(sede), em Minas Gerais.

Para preparar populacao, 6rgaos
e autoridades e a propria Samarco
para situacoes hipotéeticas de rompi-


https://www.fundacaorenova.org/wp-content/uploads/2020/01/pmorld01200cifanual_200117.pdf
https://www.fundacaorenova.org/reassentamentos/bento-rodrigues/ 
https://www.fundacaorenova.org/reassentamentos/paracatu-de-baixo/
https://www.fundacaorenova.org/reassentamentos/gesteira/
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mentos de barragens, também se in-
vestiu na realizacdo de simulados de
emergéncia. Em linha com o Plano
de Acdo de Emergéncia para Barra-
gens de Mineracdo (PAEBM), essas
acoes preparam as comunidades e
0s agentes publicos (municipais e
estaduais) sobre como proceder em
uma situagao de emergéncia.

PARTICIPACAO DAS COMUNIDADES NOS SIMULADOS PAEBM
QUANTIDADE DE PESSOAS

NOV/16 MAR/16

Desde 2016, ja foram feitos sete exer-
cicios, com a participagao de quase
4 mil pessoas das comunidades da

NOV/17

regiao. Em 2016, foram realizados 2
dois simulados, um em marco e E 191 465
outro em novembro; em Mariana
ocorreram nos distritos de Bento Ro- 2
drigues, Camargos, Ponte do Gama, o
Borba, Pedras, Campinas e em Barra ’ 248 A S
Longa, em sua sede, e também nos .

P . H MARIANA H BARRA LONGA B MATIPO
distritos de Barreto e Gesteira com
a participacao de 373 e 954 pessoas,
respectivamente. Também foram
realizados simulados em 2017 e 2018,  lado com a participacao de 374 proximo a estacao de bombas |l
nas mesmas cidades e seus distritos.  moradores. Sua organizacgao foi da Samarco. No caso de Mariana, o

liderada pela Defesa Civil Municipal simulado de emergéncia envolveu

Em 2019, além dos simulados nas e contou com o apoio do Corpo a Defesa Civil Municipal, a Defesa
comunidades de Mariana e Barra de Bombeiros Militar, da Policia Civil Estadual, o Corpo de Bombei-
Longa, houve também, no distrito Militar, de estudantes da Univértix ros Militar, a Policia Militar, a Guar-
de Padre Fialho, em Matipd, simu- e da Samarco. O exercicio ocorreu da Municipal e a Samarco.

NUMERO DE PARTICIPANTES

Bento Rodrigues 245 NA 15 NA
Camargos 37 21 27 42
Ponte do Gama 38 21 16 40
Subtotal - Mariana 320 42 58 82
Paracatu de Baixo 12 63 6
Paracatu de Cima “ M 15 13
Borba 15 6 9 8
. Pedras 22 16 19 22
SI mu |adOS Campinas 88 38 27 17
garantem Barreto 44 7 7 7
a prepa ragéo Gesteira 124 27 42 50
da popu |agéo Barra Longa (sede) 910 168 416 557
Subtotal - Barra Longa 1.252 285 596 780
pa ra enfrenta r Padre Fialho — Matipd NA NA NA 374

emerg éncias Total 1.572 327 656 1.236
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ESTABILIDADE DAS BARRAGENS

O rompimento da Barragem de Fun-
dao estabeleceu uma nova ordem
em relacdo ao processo de seguranga
das barragens na Samarco. Varias
iniciativas foram definidas, incluindo
a revisao de todos os projetos geotec-
nicos por uma terceira parte (design
review); a utilizacao de critérios de
projetos internacionais, além dos
preconizados nas normas brasileiras;
auditorias mensais para o Ministério
Publico, quadrimestrais de consulto-
res canadenses e semestrais das acio-
nistas; e a implementacao do Centro
de Monitoramento e Inspecao (CMI),
operante 24 horas por dia, sete dias
por semana, ao longo de todo o ano.
Relatorios sobre as condi¢coes dessas
estruturas sao remetidos periodica-
mente aos 6rgaos competentes.

SOBRE A SAMARCO
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Hoje, a gestao de seguranca de
estruturas geotécnicas na Samarco
conta com:

> engenharia, tecnologias e instru-
mentos para monitoramento e
projetos,

> equipe técnica especializada e
mais de 800 equipamentos e
instrumentos, entre eles radares,
acelerometros, estacdes robdticas,
inclindmetros e drones, medidores
de pressao e nivel de agua — gran-
de parte destes instrumentos
integrados ao Centro de Monito-
ramento e Inspecao (CMI) —alem
de monitoramento das principais
estruturas com cameras de video;

> plano de Acdao de Emergéncia de
Barragens de Mineracao (PAEBM)

> plano de Apoio ao Gerenciamento
de Crise (PAGC),

> simulados e treinamentos de
emergéncia, com participacao
dos drgaos publicos e comunida-
de mobilizadas em sete ocasides
desde 2015:; e

> sirenes instaladas nas areas das
barragens e nas comunidades de
Mariana e Barra Longa, com testes
mensais, todo dia 10, as 10h.

Arotina de obras € intensa e busca
garantir a maxima seguranca das
estruturas e operacdes. A unidade
de Germano concentrou uma serie
de projetos voltados a conformida-
de ambiental e a manutencao da

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO

seguranca das estruturas. Entre as
medidas dos ultimos quatro anos
estao a implantacao de estruturas
de contencao de rejeitos, como

a Barragem Nova Santarém, os
digues S3 e S4 no vale do corrego
Santarém, além de sistemas de
bombeamento de agua para evitar
carreamento de rejeitos. Somados,
0s projetos representaram R$ 640
milhdes em investimentos. Como
resultado, a agua que verte hoje do
digue S4, ultima estrutura antes do
rio Gualaxo, tem se mantido com
indice de turbidez adequado, sendo
atestado por auditorias.

Até dezembro de 2019, R$ 383,7
milhoes foram destinados a obras
robustas de engenharia, seguindo
recomendacoes de auditorias técni-
cas independentes. O documento,
emitido apos analise de dados e vis-
torias em campo, atesta a eficiéncia
do sistema integrado de seguranca,
preparado para todas as barragens
que tenham esse enquadramento.
Como parte do compromisso com a
seriedade e precisao de declaracdes
dessa natureza, o diretor-presidente
da Samarco assina, com 0s especia-
listas, todos os laudos de estabilida-
de das estruturas de barragens. A
obtencao da DCE semestralmente,
com laudos emitidos em marco e
setembro de 2019 e marco de 2020,
evidencia o esforco e o compromis-
so da Empresa com a seguranca de
suas estruturas geotecnicas.

Mais de R$ 383 milhdes
foram investidos em obras

robustas de engenharia
até o final de 2019
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BARRAGENS A MONTANTE:
DESCARACTERIZAGAO E FUTURO

Em 2019, dias apds o rompimento
da barragem da mina de Corrego
do Feijao, da Vale, em Brumadi-
nho, a Secretaria de Estado de
Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (Semad) e a Fundacao
Estadual do Meio Ambiente (Feam)
de Minas Gerais publicaram Resolu-
¢do Conjunta n°2.784, determinan-
do a descaracterizacdo de todas as
barragens de contencao de rejeitos
e residuos alteadas pelo método a
montante. A resolucao acabou por
regular o artigo 13 da Lei Estadual
de Seguranca de Barragens n°
23.291/2019.

Estabilidade
fisica e global
de longo tempo

> construcao de estrutura
de reforco de estéril e
rejeito arenoso

SOBRE A SAMARCO
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Foi concedido prazo de dois anos
para que todas as estruturas exis-
tentes fossem descaracterizadas,
deixando de ser usadas para a
contencao de rejeitos. Em Minas
Gerais, quase 50 estruturas utilizam
0 alteamento a montante, sendo
cerca de 22 paralisadas, segundo os
o6rgaos, distribuidas em 16 cidades.

A barragem de Germano da Samar-
co foi construida com esse método,
mas esta inativa desde outubro de
2015 e tem sua seguranca atestada
por laudo de estabilidade emitido
em setembro de 2019 - 0 mais re-
cente é marco de 2020 (leia mais na
p. 36). E uma das maiores barragens
de rejeito de minério de ferro da
Ameérica Latina alteada pelo método
—e conta, além do digue principal,
dividido em barragem superior e
barragem inferior, com tem trés di-
ques de sela, conhecidos como Sela/
Tulipa e Selinha, também sujeitos
aos projetos de descaracterizacao.

Reconformacao
e revegetacao

> na area do reservatorio,
as estruturas deixarao de
ter funcao de barragem,
sem formacgao de lagos
permanentes

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019
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Assim, a Samarco apresentou a
Agéncia Nacional de Mineracdo
(ANM) o projeto técnico executivo
para descaracterizacao da Barragem
e Cava do Germano, em Mariana
(MG), gue contempla o cronograma
para execucao das atividades, funda-
mentado na Resolucao 13/2019.

O planejamento de execucdo da des-
caracterizacao ja havia sido protoco-
lado, também, na Fundagao Esta-
dual do Meio Ambiente (Feam), em
atendimento a Resolucao Conjunta
Semad/Feam n° 2.784/2019, com

um plano dividido em etapas para
garantir a estabilidade das estruturas
no longo prazo e realizar a reconfor-
macao do reservatoério e recupera-
¢do ambiental da area. O trabalho
segue ao longo de 2020 e esta entre
0s projetos centrais da Empresa no
contexto de sua retomada.

NS

NN

Implantacao

de sistema de
gestao de aguas e
controle de cheias

> construcao de canais
internos para direcionar
agua de forma segura a
outros ambientes
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Retorno
a operacao

Os anos de 2018 e 2019 representa-
ram um periodo de esclarecimen-
tos, investimentos e intensa prepa-
ragcao para uma retomada segura
e sustentavel das operacdes da
Samarco. Alinhada ao seu propo-
sito, a Empresa estudou, planejou
e esta executando projetos que

a permitam o retorno da mine-
racao de uma forma diferente,
com modelos de menor impacto
ambiental e maximos patamares
de seguranca.

A evolucao nos acordos rela-
cionados ao financiamento de
reparagao e Compensagao so-
cioambiental e socioecondmica
pelo rompimento da barragem
de Fundao por meio da Fundacao
Renova, somada a obtencao das
declaracdes de estabilidade das
barragens, das licencas ambien-
tais e dos projetos que renovam o
modelo operacional, permitiram
a Empresa apresentar as suas
acionistas um plano de negocios
estruturado e factivel, prevendo o
retorno as atividades em 2020.

A investigacao minuciosa das
causas do rompimento veio acom-
panhada de revisdes em todos

SOBRE A SAMARCO

0s processos de gestao de riscos

e seguranca das atividades da
Empresa, além de estudos tecno-
l6gicos e econdmico-financeiros
para projetar modelos de retoma-
da operacional. Uma das diretrizes
foi encontrar solugdes capazes de
executar a atividade de mineracao
de forma diferente, com o menor
impacto sobre o meio ambiente e
as comunidades, incluindo a mini-
mizacao da geracao de rejeitos e
estéreis, a utilizagcao de cava para a
disposicao de lama e o fim do uso
de barragens de rejeitos alteadas
pelo método a montante.

Hoje, a Samarco tem, em sua pro-
posta de retomada, a utilizacao do
Sistema de Disposicao de Rejeitos
Cava Alegria Sul e a implantacao
de um sistema de filtragem de
rejeito arenoso e empilhamento
na Pilha de Alegria Sul. Juntos, eles
permitirdo um retorno a opera-
cao em um modelo mais seguro

e sustentavel. Como resultado,
havera filtragem de 80% do volu-
me do rejeito (a ser empilhado) e
o depodsito de 20% restantes em
cava, permitindo também a reutili-
zacao de agua gerada no processo
de filtragem.

Hoje, a Empresa possui as
licencas ambientais necessarias
para sua retomada

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO

Em outubro de 2019, uma noticia
crucial para a retomada das ope-
racoes foi o recebimento da Licen-
ca de Operacao Corretiva (LOC)
para as atividades operacionais no
Complexo de Germano, localizado
em Mariana e Quro Preto, em Mi-
nas Gerais. A licenca foi aprovada
pela Camara de Atividades Mine-
rarias (CMI) do Conselho Estadual
de Politica Ambiental (Copam). O
retorno da extracao de minério de
ferro e de seu beneficiamento, em
Germano, bem como da pelotiza-
cao de Ponta Ubu, em Anchieta,
no Espirito Santo, ocorrerd de for-
ma gradual e apos a implantacao
do sistema de filtragem de rejeitos
arenosos, obra a ser concluida ao
final de 2020.

Importante registar que a Samarco
possui todas as licencas ambien-
tais que permitem sua retomada;
em maio de 2020, o Ibama unifi-
cou as licencas dos minerodutos
da Empresa, emitindo licenca ope-
racional com validade de dez anos.
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PASSO A PASSO DA RETOMADA

5 de novembro - Rompimento da barragem
de Fundao, em Mariana. As operacdes sao
paralisadas e tém inicio as acdes emergenciais
e humanitarias das regides impactadas em
Minas Gerais e no Espirito Santo

2 de margo - Assinatura do TTAC (Termo

de Transacdo e Ajustamento de Conduta)
envolvendo Samarco, Vale, BHP e 12
representantes do poder publico nas esferas
federal e estaduais de MG e ES

30 de junho - Constituicao da Fundacao
Renova, gue No ano assumiu a gestao e
execucao dos 42 programas socioambientais
e socioecondmicos previstos no TTAC

23 de junho - Formalizacdo do estudo de
impacto ambiental do sistema de disposicao
1° de setembro — Estudo de Impacto Am- de rejeitos da Cava de Alegria Sul na Semad
biental (EIA) e Relatdrio de Impacto no Meio 6 e 7 de dezembro — Realizacao de
Ambiente (Rima) protocolados na Semad, audiéncias publicas para discussao do
como parte do Licenciamento Operacional projeto da Cava com as comunidades de
Corretivo (LOC) Ouro Preto e Mariana

6,7 e 11 de dezembro — Audiéncias publicas
do processo da LOC em Matipd, Mariana e
Ouro Preto, respectivamente

13 de dezembro - Aprovacgao da Licenca
Prévia (LP) e de Instalacao (LI) do Sistema
de Disposicao de Rejeitos da Cava de
Alegria Sul pela Camara de Atividades
Minerarias do COPAM

25 de junho - Assinatura do TAC

Governanga entre Samarco, Vale e BHP e 17
representantes do poder publico, extinguindo
a ACP de R$ 20,2 bilhdes e estabelecendo
renegociacao dos programas do TTAC;
entrada de quatro novos membros no Comité
Interfederativo (CIF) e dois novos memlbros no
Conselho de Curadores da Fundagao Renova

8 de agosto - Homologacdo do TAC

Governancga
1° de outubro - Inicio das obras do Sistema de
28 de maio - Conclusdo das obras de Disposicdo de Rejeitos Cava Alegria Sul

preparacao da Cava Alegria Sul

25 de outubro — Aprovacao da Licenca de
Operacao Corretiva (LOC) pela Camara de
Atividades Minerarias do COPAM

Outubro - Inicio das obras do sistema de
filtragem de rejeito arenoso
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STATUS DA RETOMADA OPERACIONAL

Conclusao

das obras de
preparacao da
Cava Alegria Sul
— maio/2019

@ Prontidao

@ Operacional —

em andamento
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Retomada das
operagoes —
a iniciar

C}

H CONCLUIDAS B EM ANDAMENTO

CAVA ALEGRIA SUL

O novo sistema de disposicao de re-
jeitos teve suas obras concluidas em
maio de 2019. Trata-se de um mode-
lo de cava confinada, com alto indice
de seguranca geotéecnica—é uma
estrutura natural onde antes foi feita
extracao de minério, com formacao
rochosa e estavel que permite a
contencao do rejeito, sem qualquer
conexao com as estruturas impacta-
das pelo rompimento de Fundao.

Uma vez reiniciado o processo de
extracdo e beneficiamento de miné-
rio de ferro no Complexo de Germa-
no, a disposicao da porcao de lama
dos rejeitos sera na Cava Alegria Sul,
que possui capacidade de receber
aproximadamente 10 milhdes de
metros cubicos.

Desde 2016, diversas etapas foram
cumpridas para a implantacao do

R$ 192,4

[ ] ~
milhoes
investidos na
Cava Alegria Sul

Obtencao

da Licenca
Operacional
Corretiva (LOC)
—concluido -
out./2019

Nnovo sistema de disposicao de rejei-
tos, incluindo a apresentacao do es-
tudo ambiental para o licenciamento
(EIA/Rima) e a realizacdo de audién-
cias publicas junto as comunidades
de Mariana e Ouro Preto, em Minas
Gerais, em 2016; a obtencao da Licen-
ca Prévia (LP) e da Licenca de Insta-
lacao (LI), concedidas em dezembro
de 2017 pela Secretaria de Estado de
Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel de Minas Gerais (Semad);
e a assinatura de Termo de Compro-
mMisso com o Ministério Publico de
Minas Gerais (MPMG) para ter acom-
panhamento das obras da cava por
uma auditoria externa independente.

FILTRAGEM
DE REJEITO ARENOSO

Entre as acdes previstas na LOC e
postas como requisito para a retoma-
da da operacao, a Samarco desen-
volveu um novo modelo de geren-
ciamento mineral com a filtragem
de rejeito arenoso — que representa
80% do total de rejeitos gerados apos
o beneficiamento do minério de
ferro—e o adensamento da lama, que
representa os 20% restantes.

A solucao contribui para uma
mitigacao relevante dos impactos
ambientais. A tecnologia de filtra-

Implantagcao
do Sistema de
Filtragem —

em andamento

R$ 302,5

[ J o
milhoes
estao sendo
investidos no Sistema

de Filtragem em
Germano

gem se baseard no filtro de disco a
VAacuo, que permite o aumento sig-
nificativo do percentual de sélidos
e o empilhamento a seco do rejeito
arenoso, sem utilizagcao de barra-
gens. No caso da lama, na reto-
mada, a disposicao passa a ser em
cava confinada (Cava Alegria Sul),
portanto, sem utilizacao de barra-
gens. Ambos os casos aumentam a
recuperacao e recirculacao de agua
Nno processo produtivo, diminuindo
a captacao de agua nova. A Samar-
co trabalha, ainda, em estudos de
novas tecnologias de beneficia-
mento de rejeitos, seja com a utili-
zacao de novos equipamentos, seja
com rotas tecnoldgicas ou outro
tipo de utilizacao dos rejeitos, sem
disposicao direta. Entre os projetos
estdo os de adensamento de lamas,
disposicao de estéril e lamas em
outros modelos e empilhamento.
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SISTEMA DE FILTRAGEM DO REJEITO ARENOSO

REJEITO

ARENOSO

AGUA
RECIRCULADA
NO PROCESSO
PRODUTIVO

80% DO REJEITO
GERADO (ARENOSO)
SERA FILTRADO

E EMPILHADO A
SECO, UMA FORMA
MAIS SEGURA

DE DISPOSICAOQ.

EMPILHAMENTO

AGUA
RECIRCULADA
NO PROCESSO

PRODUTIVO

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019 SOBRE O RELATORIO

20% DO REJEITO
GERADO APOS O
BENEFICIAMENTO
DO MINERIO DE
FERRO (LAMA)
SERA DEPOSITADO
NA CAVA

ALEGRIA SUL

SISTEMA DE

DISPOSICAO

\ DE REJEITO NA
CAVA ALEGRIA SUL
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PERSPECTIVAS DO NEGOCIO
GRI102-15

A reconstrucao dos focos estraté-
gicos da Empresa é outro compro-
mMisso assumido com autoridades
publicas, comunidades, parceiros de
negocios e empregados da Samar-
co. Em sintonia com a revisao da
Missdo, da Visdo e dos Valores, esse
trabalho resultou na construcao de
um Mapa Estratégico — qgue suma-
riza e direciona a visao da Empresa
em sua nova jornada.

O trabalho foi executado ao longo
de 2018, refletindo uma atuacao
colaborativa de lideres de diferentes
areas, no ambito do Comité Execu-
tivo (EXCO). O processo se baseou
na metodologia de pensamento sis-
témico e valor compartilhado, a fim
de traduzir, no plano de negocios,

O COMPromMisso com o crescimento
em patamares seguros, eficientes

e sustentaveis para gerar valor e,
assim, financiar os processos de
reparacao e Compensacao socioe-
condmica e socioambiental dos
impactos gerados pelo rompimento
da barragem de Fundao.

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO

O Mapa Estratégico considera as
perspectivas do ambiente de nego-
cios em que a Samarco deve voltar
a operar em 2020, com a retoma-
da gradual de suas atividades € a
consequente reabertura de relacdes
comerciais. A analise dos desafios,
riscos, oportunidades e cenarios de
mercado é um item de destaque — e
mobiliza as liderancas para garantir
a competitividade da Empresa em
um mercado global cada vez mais
complexo e competitivo.

De acordo com dados do Instituto
Brasileiro de Mineracao (lbram), o
setor mineral representa em torno
de 16,7% do Produto Interno Bru-

to (PIB) Industrial e 4% do PIB do
Pais. Gerou faturamento de R$ 153,4
bilhdes em 2019 no Brasil, 39,2%
acima dos R$ 110,2 bilhdes de 2018,
e alcancou volume de producao de
cerca de 410 milhdes de toneladas
em 2019, contra 450 milhdes no
ano anterior (dados Ibram/Portal da
Mineracao).

Sua cadeia produtiva gera cerca de
180 mil empregos diretos e mais
de 2 milhdes de indiretos. Sao mais

Usina de Pelotizagao,
Complexo de Ubu, Anchieta,
no Espirito Santo.
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de 9 mil minas no Brasil que, junto
de outras instalacdes das compa-
nhias mineradoras, ocupam uma
area equivalente a 0,5% de todo o
territério nacional (dados lbram/
publicacao Economia Mineral do
Brasil). No caso do minério de ferro,
segmento de atuac¢ao da Samarco,
a participacao € de 80% do PIB mi-
neral brasileiro. Outros segmentos
importantes de producao sao os
de agua mineral, agregados do se-
tor de construcgao, bauxita, fosfato
€ manganés.

Nos ultimos anos, o setor enfren-
tou uma crise de proporcao mun-
dial, com a queda dos precos do
valor do minério de ferro diante da
desaceleracao da atividade econo-
mica em mercados-chave, como o
chinés. Apds um ciclo de elevacao
expressiva nos precos, superando

a marca de US$ 100 por tonelada,
o mercado de minério de ferro de-
monstrou sinais de recuperacao ao
longo de 2018, chegando a US$ 69/
tonelada. Em 2019, a tendéncia se
consolidou, com valor de US$ 93,
segundo dados do Instituto Brasi-
leiro de Mineracao (lbram).

Os investimentos no setor mineral
vém registrando, por outro lado,
recuperacao expressiva. Segundo
a pesquisa 200 Maiores Minas Bra-
sileiras 2018, realizada pela revis-
ta Minérios & Minerales, apos R$
561,7 milhoes registrados em 2017
(investidos por 42 minas), o inves-
timento total em 2018 alcancou R$
1,3 bilhdo, considerando 34 opera-
cdes de mineracao.

Levando em conta esse cenario,

0 Mapa Estratégico prevé a ne-
cessidade de investimentos sig-
nificativos para tornar a Samarco
competitiva em seu segmento de
atuacdo. Com perfil exportador e
uma carteira de clientes atuantes
em polos industriais e siderurgicos

SOBRE A SAMARCO

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

em 20 paises da Europa, da Africa,
do Oriente Médio, das Américas e
da Asia, a Empresa buscara em sua
jornada executar modelos eco-
nomicamente viaveis, com pata-
mares de referéncia em eficiéncia
e seguranca. Para isso, investiu

Na preparacao de suas unidades
industriais para o retorno as ativida-
des de forma gradual (com 26% de
capacidade) e com menor impacto
ambiental (leia mais a seguir).

Estudos tecnolégicos:
novas solucodes para
rejeitos e estéril

produtos e negocios.

concentradores.

Samarco, e da disponibilidade de agua.

cao de cerca de 28 Mta de concentrado.

SOBRE O RELATORIO

Encontrar outras solucdes para os rejeitos decorrentes
da mineracao, indo aléem da disposicao em modelos
seguros e em busca de alternativas inovadoras, € um
objetivo descrito no Mapa Estratégico da Samarco. A
fim de cumprir o plano de negdcios de maneira sus-
tentavel, a Empresa busca nao apenas sua retomada,
mas também a continuidade das operacdes e a gradual
retomada de seus patamares historicos de producao —
para isso, conduz estudos tecnolégicos que direcionem
0Ss rejeitos para redso ou aproveitamento em Novos

Essas atividades, ja integradas a estratégia da Samarco
desde os anos 2010, se tornam ainda mais relevantes
em um contexto de retomada com o Sistema de Dispo-
sicao de Rejeitos Cava Alegria Sul e o sistema de filtra-
gem de rejeito arenoso, preparados para a imediata
retomada das operacdes com o uso de um de seus trés

A Empresa esta realizando estudos para o desenvolvi-
mento de novas soluc¢des para o tratamento de rejeitos
e também para a definicdo de novas estruturas para
descarte no longo prazo. A expansao da capacidade de
sua producao dependera da definicdo de novos espa-
cos para destinacao de rejeitos, ainda em estudo pela

No momento da retomada, um concentrador serd ca-
paz de produzir cerca de 7-8 milhdes de toneladas por
ano (Mta). A empresa concentra esforcos em estudos e
projetos que permitirao a retomada do segundo con-
centrador, aumentando a producao para em torno de
17 Mta. O reinicio do terceiro concentrador, também
quando viabilizado pela implementacao de novos pro-
jetos, resultara no atingimento do patamar de produ-
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‘ Pandemia em 2020

As expectativas de uma trajetoria de
recuperacao da economia brasileira
em 2020, ano em que a Samarco pla-
neja seu retorno a atividade, foram
impactadas pelo andncio pela Orga-
nizacao Mundial da Saude (OMS) da
pandemia global do Sars-CoV-2, novo
coronavirus causador de uma doen-
¢a infecciosa (Covid-19) e altamente
contagiosa que, até setembro de
2020, ja havia causado mais de 890
mil mortes e 27,4 milhdes de casos
confirmados no mundo.

A pandemia comecou a impactar
o Brasil ao longo do més de marco,
quando diversos governos — entre
0S quais os dos estados de Minas
GCerais e Espirito Santo, além do po-
der executivo federal e prefeituras
municipais —anunciaram decretos
de quarentena e medidas voltadas
ao isolamento social.

A Samarco adotou uma série de
medidas preventivas e passou a
cumprir todos os protocolos estabe-
lecidos pelas autoridades de saude.
O objetivo foi preservar a salde e
seguranga dos empregados diretos
e indiretos e evitar a dissemina-

¢ao da Covid-19 em suas unidades
industriais e nas comunidades
vizinhas as suas instalacées. Com as
acdes ja implementadas de for-

ma a manter apenas as atividades
prioritarias e essenciais, a Samarco
reduziu em cerca de 60% o fluxo de
pessoas em suas unidades.

Em ambito externo, a Empresa in-
vestiu aproximadamente R$ 1 milhdo
em kits com produtos e equipamen-
tos para municipios vizinhos aos
Complexos de Germano e Ubu, a fim
de auxiliar profissionais de linha de
frente nas unidades de salde. Foram
destinadas cerca de 88 mil mascaras
cirdrgicas, 67 mil toucas, 33 mil pares
de luvas latex, 4,7 mil capotes descar-
taveis, 2,5 mil litros de alcool gel 70%,

6,5 mil litros de alcool 70% desinfe-
tante, 288 6culos de seguranca e 160
termd&metros, além de testes rapidos.

A partir de abril, uma série de de-
cisdes judiciais destinaram parte
de recursos dos acordos firmados
pela Samarco para o custeio de
programas de reparagao decorren-
tes do rompimento da Barragem
de Fundao, para acdes de saude
publica dos estados de Minas
Gerais e Espirito Santo em func¢ao
da pandemia do novo coronavirus.
Com isso, inicialmente foi anuncia-
da a liberacédo de R$ 120 milhdes do
acordo feito com a Samarco, a Vale
e a BHP no ambito do TAC Gov. Adi-
cionalmente, decisdes subsequen-
tes autorizaram levantamento de
valores pelos estados para compra
de equipamentos junto a fornece-
dores homologados judicialmente.
A pedido do MPT de Minas Gerais,
por exemplo, a Justica autorizou

a destinacdo de R$ 11 milhdes, do
acordo celebrado de R$ 40 milhdes,

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019
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para combate do coronavirus em
diversos municipios mineiros. Ja o
MPT do Espirito Santo requereu an-
tecipacdo do pagamento de R$ 500
mil, a ser deduzido do valor do acor-
do, para aquisicao de bens necessa-
rios a protecdo dos profissionais de
saude e de outros setores publicos
essenciais e para atendimento a
populagao capixaba infectada pela
Covid-19.

Como todas as demais empresas
brasileiras e a sociedade em geral, a
Samarco ainda nao dispde de cena-
rios ou previsdes claras dos impac-
tos da Covid-19 sobre seu plano de
retomada das operagdes e seus re-
sultados de negdcios, uma vez que
ela esteja concretizada. Comprome-
te- se, porém, a promover agcées em
defesa da saude e da integridade
de seus empregados e parceiros de
negocios e contribuir nos projetos
e acdes emergenciais de suporte as
comunidades no enfrentamento da
pior fase da pandemia no Pais.

A Empresa combinou medidas
de protecao a saude e suporte

as comunidades
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Implantacao de
revezamento semanal,
com escalonamento de
jornadas

Suspensao
de viagens nacionais
e internacionais

Programa de Saude
Mental para a
Covid-19, com diversas
acoes preventivas e
terapéuticas

SOBRE A SAMARCO
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Nosso foco no
combate a Covid-19

Home office para
areas administrativas,
empregados acima

de 60 anos e gestantes

Disponibilizagao
de alcool gel

- Campanhas internas
- Sanitizacao de
ambientes comuns

- Circulacao de 6nibus com
50% da capacidade

- Medicao de temperatura
de todos que acessam
as unidades

- Aplicagao de testes
rapidos para Covid-19
em empregados
e contratados

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019
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Restricao de
acesso a visitantes

Criacao do Comité
de Gestao de Crise

Liberacao temporaria de
estagiarios, aprendizes e
profissionais de
grupos de risco

Restaurantes

- Adocao de medidas
de distanciamento

- Disponibilizagao
de marmitas

- Ampliagdao do horario
de funcionamento

Acompanhe informacdes
atualizadas sobre as agdes em
https://Wwww.samarco.com/noticia/
coronavirus-saiba-mais-sobre-as-
medidas-preventivas-adotadas-
pela-samarco/
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Ainda sob efeito do contexto de
inatividade das operacdes desde

o rompimento da barragem de
Fundao, em novembro de 2015, e
sofrendo os impactos da pressao de
seus compromissos e responsabili-
dades econdmico-financeiros, rela-
cionados tanto ao custeio de suas
atividades quanto aos termos de
acordos com autoridades, a Samar-
co registrou indicadores negativos
em 2018 e 2019.

As receitas foram de R$ 57,191
milhdes em 2019 e de R$ 104,887
milhdes em 2018, com prejuizo
liquido de respectivamente R$
19,22 bilhdes e R$ 2,47 bilhdes. Em
2019 e 2018, a Companhia realizou
vendas para os mercados interno
e externo, comercializando pelo-
tas para o Brasil e pellet feed para
paises das Américas. Além das re-
ceitas de produtos e subprodutos,
houve receitas com excedentes
de energia elétrica e com servicos
logisticos no porto de Ubu (como
aluguel de rebocadores e disponi-
bilizacao de areas).

Em 31 de dezembro de 2019, o pa-
trimoénio liquido da Samarco estava
negativo em R$ 37.078141 (em mi-
Ihares de reais); em 31 de dezembro
de 2018, chegou a R$ 17116.614 (em
milhares de reais).

Para poder honrar seus compro-
missos, inclusive Nno que concerne
a0 repasse de recursos a Fundacao
Renova, nesse quadro dificil, a Sa-
marco contou Nos Ultimos trés anos
com suporte financeiro de suas
acionistas BHP Billiton Brasil e Vale.

SOBRE A SAMARCO

NOSSA NOVA JORNADA

Indicadores
economico-financeiros

No ano de 2019, foram realizados
aportes pelas acionistas no mon-
tante de R$ 3.313.530 (em milhares
de reais), englobando a Fundacao
Renova e a Samarco (suporte as
atividades operacionais e despesas
dos programas do TTAC ainda sob a
tutela da Empresa).

Situacao financeira da
Empresa segue atrelada
a condicao de inatividade

Os empréstimos de curto prazo a
Samarco apoiaram os trabalhos
de adequacdes das estruturas
das barragens e as necessidades
de capital de giro. A Empresa nao
atendeu a algumas obrigacdes
presentes em seus contratos de
empréstimos e financiamentos.
Como consequéncia, todos os
empréstimos e financiamentos
foram reclassificados para o curto
prazo, que também refletem os
juros acumulados sobre as par-
celas vencidas e a aplicacao de
juros de mora. A Samarco possui
empréstimos e financiamentos
(incluindo encargos financei-

ros a pagar) no valor total de R$
23.064.846 (em milhares de reais),
que estdo classificados como
circulante em 31 de dezembro

de 2019 no Balang¢o Patrimonial,
eram R$ 20.374.555 em 31 de de-
zembro de 2018.

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO
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Consolidado

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS Controladora

(EM MILHARES DE REAIS - R$)' GRI201-1

2019 2019

Receitas 57191 104.887 57191 104.887

Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (955.981) (680.793) (956.009) (680.754)
Prejuizo bruto (898.790) (575.906) (898.818) (575.867)
DESPESAS OPERACIONAIS

Vendas (56.604) (40.457) (56.337) (38.877)

Gerais e administrativas (59.752) (55.435) (59.752) (55.435)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (16.630.160) 699.448 (16.630.180) 698.485

Resultado de equivaléncia patrimonial 99 595 - -
'a‘écrre"stﬁ’traegﬁ‘l’r)];’ﬁgf‘r‘g°”a' antes (17.645.213) 28245  (17.645.087) 28306
DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS

Receitas financeiras 78.038 91.257 78.042 91.260

Despesas financeiras (1.845.919) (2.342.228) (1.845.925) (2.342.233)

Variagdes cambiais liquidas 890.517 412568 890.454 412563
Prejuizo antes dos impostos sobre renda (18.522.577) (1.810.158) (18.522.516) (1.810.104)

Imposto de renda corrente - - (e1) (54)

Imposto de renda diferido (701.354) (666.950) (701.354) (666.950)
Prejuizo do exercicio (19.223.931) (2.477.108) (19.223.931) (2.477.108)
Prejuizo do exercicio por agdo - basico e diluido (3.666,68) (472,43)
Quantidade de ac¢des ao final do exercicio (em numero) 5.243.298 5.243.298

1 Mais informacdes sdo apresentadas nas notas explicativas das Demonstragdes Financeiras da Empresa, disponiveis em www.samarco.com/relatorios.


http://www.samarco.com/relatorios
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DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO

(EM MILHARES DE REAIS - R$)' GRI201-1 S -

RECEITAS
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 65.279 N6.414
Outras receitas 877.353 827.384
Provisao para risco de crédito (3) 10.948
Receitas financeiras 1.056.500 1124.448
Valor econémico gerado 1.888.129 2.079.194

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigcos vendidos (445.950) (482.537)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (7.678.585) (1.203)
Salarios e beneficios dos colaboradores (202.127) (177.442)
Pagamento ao governo (1.048.313) (743.980)
Remuneracao de capital de terceiros (1.933.929) (2.962.858)
Valor econémico distribuido (11.308.904) (3.402.926)
Valor econémico retido (9.309.775) (1.323.732)

1 Indicadores consolidados da Samarco Mineragéo.

Para célculo do valor econdmico retido, excluimos as receitas e 0s custos relativos a construgéo de ativos proprios.
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Planos de encerramento

GRI MM10

As unidades de Germano, Ubu e

0s minerodutos da Samarco (100%
das operacdes) contam com plano
conceitual de encerramento. A
Administracao da Empresa, com a
assessoria de consultores externos,
revisou o plano conceitual de fecha-
mento de 100% das suas unidades
operacionais: Complexo de Ger-
mano em Mariana (MG), Complexo
de Ubu, em Anchieta (ES), e as trés
linhas de minerodutos entre os dois
complexos, em marco de 2020. Em
31 de dezembro de 2019, o valor
calculado do passivo dos custos ne-
cessarios ao fechamento totalizou
R$1.477776.689,50. O porto de Ubu
néo faz parte do plano de fecha-
mento das operacgdes.

Pensando na transi¢ao para os tra-
balhadores, programas de cunho
socioecondmico sao propostos
para implementacao, levando em
conta a perda de postos de traba-

Iho pelos empregados, as necessi-
dades e preocupacdes das popu-
lacdes locais e as potencialidades
de desenvolvimento municipal,
buscando a independéncia so-
cioecondmica dos municipios em
longo prazo.

Em 25 de fevereiro de 2019, foi
publicada, em Minas Gerais, a Lei
Estadual n® 23.291, que determina

a descaracterizacao de todas as
barragens de contencao de rejeitos
e residuos alteadas pelo método a
montante, provenientes de ativida-
des minerarias. Essa decisao moti-
vou planos entregues pela Samarco
aos 6rgaos competentes, referentes
as estruturas da barragem de GCer-
mano e cava Germano. As provisoes
relacionadas a descaracterizacao
nas Demonstrac¢des Financeiras da
Samarco, em 2019, foram de R$ 2,28
bilhdes, valor a ser desembolsado
entre os anos de 2020 e 2029.

Concentrador
3, Complexo de
Germano, em
Minas Gerais.
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Pessoas e

GRI 103 | 401

O processo de retomada das opera-
¢oes e a reconstrucao da confianca
da sociedade na Samarco tém em
seu capital humano um recurso
essencial. Hoje, a Empresa acredita
gue seus empregados diretos, dis-
tribuidos nas unidades de Germano,
Matipo e Ubu e no escritorio de Belo
Horizonte, sao os principais agentes
de transformacao do negdcio, con-
tribuindo para a estruturacao e a im-
plantacao da Nova Jornada Samarco,
a execucao e a gestao dos projetos
gue garantem a seguranca de suas
estruturas geotecnicas, a conserva-
c¢ao dos ativos e uma retomada em
bases seguras e sustentaveis.

A gestao de pessoas da Samarco
veio sendo construida ao longo de
quatro décadas, amparada por pes-
quisas periodicas de Clima, Cultura
e Reputacao, gue deram insumos

a melhoria de projetos de engaja-
mento, relacionamento, desenvolvi-
mento e gestao de carreiras. Temas
como desenvolvimento das lideran-
cas, produtividade e retencao de
pessoas-chave para o negocio, eram
priorizados pela Empresa até o rom-
pimento de Fundao, em novembro
de 2015.

SOBRE A SAMARCO
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valorizacao da vida

Esse processo, porém, foi impacta-
do pela paralisacao das atividades
desde o final daquele ano. Diante da
necessidade de reduzir seu quadro
de empregados, da incerteza quan-
to ao futuro da Emypresa e do longo
€ necessario processo de prepara-
cao para a retomada das operacoes,
foram executados programas de re-
ducdo de quadro - voluntaria (PDV)
e involuntaria (PDI) -, apos uma
série de medidas que incluiram li-
cencas remuneradas, férias coletivas
e periodos de suspensao temporaria
de contrato de trabalho (lay-off). Ao
todo, cerca de 1.590 empregados
deixaram a Samarco em funcado

das acoes de PDV e PDI desde 2016,
tornando o quadro funcional mais
alinhado ao atual porte da organiza-
cao e considerando seu cenario de
retormada com 26% de capacidade.

O ambiente desafiador fez a Em-
presa buscar uma nova estratégia
para resgatar a confianca interna
no negadcio, reforcar a visdao de
aprendizado e amadurecimento e
estimular o pensamento sistémi-
co, colaborativo e inovador entre
as pessoas, preparando a Samarco
para sua Nova Jornada. Os anos de

Resgate da confianca interna em
relacao a Empresa foi prioridade

Nnos Ultimos anos

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO

2018 e 2019 foram de intensa refle-
xao, em um trabalho que fortaleceu
a construcao de novos Missao, Visao,
Valores e Propdsito (leia mais na p.
25) e tomou forma, sobretudo, no
dltimo ano, diante das perspecti-
vas mais concretas da retomada
das operacdes. Como parte desse
processo, um diagnostico amplo e
detalhado resultou no estudo de
tracos culturais que acompanharam
a Samarco em sua historia até aqui,
que deverdo ser revisitados e incor-
porados ao negocio para a execu-
c¢ao de sua nova estratégia e para o
cumprimento de seu Propdsito (leia
mais em Nossa Nova Jornada).



SAMARCO | RELATORIO BIENAL 2018-2019

O VALOR DA TRANSPARENCIA

NOSSA EQUIPE
GRI102-8,103 | 202,103 | 401,
103 | 402, 401-1, 402-1

No total, 1.312 empregados, sendo
880 em Minas Gerais e 432 no Es-
pirito Santo, compunham o quadro
funcional da Empresa ao final de
2019, 100% deles em regime de tra-
balho de tempo integral. Os acordos
coletivos cobrem todo o quadro
funcional, exceto no caso de acordos
de jornadas de turno — aplicaveis ex-
clusivamente a empregados nessa
modalidade de trabalho.

Em razao do cenario de paralisacao e
da execucao de programas de redu-
cao de quadro em periodos anterio-
res, nao houve rotatividade signi-
ficativa em 2018 e 2019; ja em 2017,

o indicador foi influenciado pelos
desligamentos ocorridos. Conforme
estabelecido no artigo 476° da Con-
solidagao das Leis do Trabalho (CLT),
o lay-off esteve entre as prioridades
para preservar trabalhadores na Em-
presa e foi concluido no decorrer de
2018. Ainda durante o ano, havia 482
empregados nessa iniciativa, que fo-
ram retornando ao trabalho ao longo
dos meses, com encerramento do
programa em setembro.

No que tange as praticas de contra-
tacao, que exercem especial impac-
to no contexto das comunidades

e regides em que a Empresa atua,
uma politica de recrutamento e
selecao, existente desde 2010, define
requisitos e critérios. Desde 2017, as
vagas abertas na Samarco sao divul-
gadas por meio de 6rgdos e insti-
tuicdes de categorias de base. Em
2019, foram registradas contratacdes
estratégicas voltadas ao fomento ao
capital intelectual e a sustentacao
do projeto de Prontidao Operacio-
nal, além do Programa Aprendiz

— que se manteve ativo nos ultimos
anos, incluindo parceria com o
Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai) em Minas Gerais e
no Espirito Santo para divulgacao e
selecao de menores aprendizes. Os
cursos tém duracao de dois anos, e
as novas turmas foram iniciadas em

SOBRE A SAMARCO

NOSSA NOVA JORNADA

fevereiro de 2019, com conclusio
em dezembro de 2020. A retomada
do Programa de Estagio foi outro
destagque no ano.

Em relagao as notificagcdes de
mudancas operacionais, a Samarco
estrutura um plano de gestao da
mudanca para quaisquer situacoes
gue possam gerar impactos nos
empregados. O prazo nao e espe-
cificado em nUmero de semanas,
exceto em negociagdes formais
com essa exigéncia. Todos os casos
sao tratados com os sindicatos e
acompanhados por representantes
dos empregados. Em termos de
dialogo, sao desenvolvidas varias
acoes, como workshops, Pesquisas
de Clima e Cultura, comunicacao
face a face com a alta lideranca e,
para empregados em lay-off (pro-
cesso concluido em 2018), reunides
online e por call, comunicados e
extranet para acompanhamento de
informacdes da Empresa. GRI102-40,
102-43,102-44

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

Empregados
do Complexo
de Germano.
Cava Alegria Sul,
Minas Cerais.
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EMPREGADOS, POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO E GENERO'
2017 2018 2019

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Total

Tempo
determinado 2 9 1l 3 8 1 9 3 2

Tempo 992 158 1150 985 163 1148 1098 202 1300
indeterminado

Total 994 167 1161 988 171 1159 1107 205 1.312

POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO E REGIAO'

2017 2018 2019

Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo

deter- indeter- deter- indeter- deter- indeter-

minado minado minado minado minado minado
Anchieta - ES 1 443 444 1 416 47 1 431 432
Mariana - MG 0 620 620 2 645 647 10 753 763
Belo Horizonte — MG 10 87 97 8 87 95 1 16 n7
Total M 1150 1161 m 1148 1159 12 1.300 1312

POR FAIXA ETARIA'

Abaixo de 30 anos 167 93 97
Entre 30 e 50 anos 920 963 1.094
Acima de 50 anos T4 103 121
Total 1161 1159 1.312

POR CATEGORIA FUNCIONAL'

Diretoria 5 2 4
Geréncia 32 27 29
Chefia/Coordenacéo 39 39 39
Técnica/Supervisdo 53 49 50
Administrativo? 614 603 729
Operacional 418 439 4061
Total 1.161 1159 1.312

1 Esses dados néo consideram trainees, estagiarios e membros do Conselho.
2. Inclui superior técnico, técnico, assistente e secretaria.
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ADMISSOES NO ANO

Estagiarios

18%

53%

das vagas foram de nivel
técnico operacional

49%

de nossas contratagdes
foram de profissionais das
comunidades locais

Jovens
aprendizes

22%

Empregados

60%

TOTAL E TAXA DE ADMISSOES

POR FAIXA 2017 2018 2019
ETARIA Nuamero total Numero total Nuamero total
Abaixo de 30 anos 6 0,01 6 0,01 29 0,02
Entre 30 e 50 anos 25 0,02 67 0,06 172 0,13
Acima de 50 anos 1 0,001 3 0,003 8 0,01
Total 32 0,03 76 0,07 209 0,16
) 2017 ' 2018 2019
POR GENERO
Numero total Numero total Numero total
Homens 14 0,01 58 0,05 161 012
Mulheres 18 0,02 18 0,02 48 0,04
Total 32 0,03 76 0,07 209 0,16
- 2017 2018 2019
POR REGIAO
Numero total _ Numero total Numero total
Anchieta - ES
(Regido Sudeste) 6 0,01 4 0,003 40 0,03
Mariana - MG
(Regido Sudeste) 10 0,01 53 0,05 133 0,10
Belo Horizonte
- MG (Regiao 16 0,01 19 0,02 36 0,03
Sudeste)
Total 32 0,03 76 0,07 209 0,16
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TOTAL E TAXA DE EMPREGADOS QUE DEIXARAM A EMPRESA

POR FAIXA 2017 2018 2019
ETARIA Numero total Numero total Numero total
Abaixo de 30 anos 67 0,06 2 0,002 2 0,002
Entre 30 e 50 anos 532 0,46 68 0,06 48 0,04
Acima de 50 anos 90 0,08 18 0,02 6 0,005
Total 689 0,59 88 0,08 56 0,04
5 2017 plo)t:] 2019
POR GENERO
Numero total Numero total Numero total
Homens 623 0,54 72 0,06 40 0,03
Mulheres 66 0,06 16 0,01 16 0,01
Total 689 0,59 88 0,08 56 0,04
5 2017 2018 2019
POR REGIAO
Numero total ; Numero total Numero total
Anchieta - ES
(Regiao Sudeste) 273 0,24 29 0,03 23 0,02
Mariana - MG
(Regi3o Sudeste) 380 0,33 35 0,03 17 0,01
Belo Horizonte
- MG (Regido 36 0,03 24 0,02 16 0,01
Sudeste)
Total 689 0,59 88 0,08 56 0,04
EDUCAQI\O CORPORATIVA
GRI103 | 404

Historicamente, a Empresa tem in-
vestido no desenvolvimento de lide-
rancas, equipes de alta performan-
ce e resultados alinhados a Missao,

a Visdo e aos Valores, na plataforma
Saber Samarco. Desde o rompimen-
to de Fundéo, o processo de treina-
mento e educacao foi direcionado
as necessidades e prioridades do
momento — um dos fatores para isso
foi a suspensao temporaria dos pro-
cessos de avaliacao de desempenho
e Pesquisa de Clima.

Enquanto o foco de 2018 esteve
em treinamentos relacionados ao

lay-off, com temas técnicos e de
inglés em modelo 100% online, e
em capacitacdes ligadas a seguran-
ca para equipes de manutencao e
conservacgao de ativos industriais,
em 2019, a atencao esteve Nos
temas necessarios para o contexto
de retomada das operac¢des. Tam-
bém foi iniciada a oferta de temas
ligados a sustentabilidade do nego-
cio —como o curso de formacao de
operadores de mina, em parceria
com o Senai.

Outros destaques foram os treina-
mentos ligados ao novo Codigo de
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Conduta e as politicas de compliance;  os workshops de salde emocional

e ao desenvolvimento de superviso- (Conectando Pessoas para a Nova

res e coordenadores, contemplados Jornada), realizados em dois maodulos
por um programa de lideranca de em 2018 e 2019, beneficiando todos
quatro maodulos que teve participa- 0s empregados com agoes para viabi-
¢ao média de 75 lideres em cada um lizar um equilibrio socioemocional na

deles. Igualmente importantes foram  atual conjuntura do negdcio.

HORAS DE TREINAMENTO DE EMPREGADOS, POR GENERO' GRi 4041
2017 2018 2019

NUMERO

Numero Horas de Média de Numero Horas de Média de Numero Horas de Média de
TOTAL DE total de : horas de | total de : horas de | total de : horas de
EMPREGADOS treina- - ; treina- 5 ; treina- 5

empre- ol treina- | empre- —— treina- | empre- R treina-

gados mento | gados mento | gados mento
Homens 994 120.664,22 121,39 988 43.696,79 4423 1106 56.540,62 5112
Mulheres 167 3.322,3266 19,89 171 299915 17,54 206 449476 21,82
Total 1161 123.986,55 106,79 1159 46.69594 40,29 1.312 61.035,38 46,52

1 Esses dados nédo consideram trainees, estagiarios e membros do Conselho.

HORAS DE TREINAMENTO DE EMPREGADOS, POR CATEGORIA FUNCIONAL' GRri 4041

> D . o . Média
Numero Média de | Nuamero Média de | Numero
Horas de Horas de Horasde de ho-
total de : horas de total de : horas de total de :
P treina- treina- treina- ras de

treina- empre- 8
mento mento P mento treina-
mento

treina- empre-
gados mento gados mento gados

Superior

T 98 110146 n24 92 321502 3495 120 637047 53,09
gerencial { !
Superior 285 2.03510 714 269 526893 1959 = 34 590848 18,82
tecnico !
Tecnico 778 120.850 15533 798 3821199 4788 878 4875643 5553
operacional
Total 1161 12398655 10679 1159 4669594 4029 = 1312 6103538 46,52

1 Esses dados ndo consideram trainees, estagiarios e membros do Conselho.
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SAUDE E SEGURANGA
GRI103 | 403

A Nova Jornada Samarco tem,
entre seus objetivos estratégicos,
procurado promover um ambien-
te de trabalho seguro e saudavel.
Esse objetivo esta na perspectiva
Pessoas e Conhecimentos do Mapa
Estratégico e, ao resgatar e reforcar
praticas historicamente estabeleci-
das da Empresa, combina projetos
de valorizacdo da saude fisica e
psicossocial a acdes estruturadas de
gerenciamento de riscos e seguran-
ca no trabalho.

O Manual do Sistema de Gestao de
Saude e Seguranca do Trabalho,
disponivel na intranet da Empresa,
€ voltado para os pilares de lideran-
¢as, comportamentos e sistemas,

e reforga todas as ac¢des voltadas a
defesa da integridade das pessoas.

Aseguranca € um valor para a
Samarco; por isso, o desempenho e

a performance estao relacionados
diretamente as ferramentas preventi-
vas existentes (observacao de traba-
Iho seguro, atividades de verificacao,
inspecdes, abordagens comporta-
mentais, gerenciamento de mudan-
cas, permissdes de trabalho etc.) e
contam com compromisso de toda

a lideranca. Os comités de Saude e
Seguranca, que envolvem a diretoria,
contratadas e todos 0s gerentes ope-
racionais, sdo os féoruns especificos
para analise critica dos indicadores
gerados pela area de Seguranca e
dos resultados da aplicagéo das ferra-

e

L~

CUIDADO ATIVO

Cuide de vocé, do seu colega
e permita que seu colega

cuide de vocé

SOBRE A SAMARCO

NOSSA NOVA JORNADA

mentas preventivas pelas liderancas,

Os Padroes de Controles dos Riscos
Criticos (PCRC) estabelecem dire-
trizes que devem ser seguidas pela
organizacao. Sao 18 PCRCs. Men-
salmente, além das verificagdes dos
padrées minimos, sao avaliados os
controles criticos de cada um, com
gestao sobre os desvios.

Entre 2018 e 2019, um destaque foi o
lancamento do Programa de Segu-
ranca FCA - fortalecendo as praticas

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

FALAAD

Frente, Atras, Lado,
Acima, Abaixo, Dentro

SOBRE O RELATORIO

Reconhecimento de empregados
por meio do registro no cartdao
fidelidade do Programa FCA.

Checklist Facil

Implantado em 2019,
consiste em uma
ferramenta para
registro de todas as
inspecoes e abordagens
comportamentais, nao
sO para a equipe de
seguranca, mas para
todos os gestores
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do FALAAD e do Cuidado Ativo. O
objetivo do programa é motivar o tra-
balho em equipe para que o nivel de
atencdo dos empregados permaneca
elevado durante toda a jornada de
trabalho, de forma a reduzir o ndmero
de incidentes. Esse programa permite
reconhecer e evidenciar de maneira
positiva os empregados que fazem a
diferenca em seguranca no dia a dia.

Um dos indicadores monitorados
com meta na Samarco € a taxa de
acidentes registrados (n° de aciden-
tes x 1.000.000/ n.° de homem-horas
trabalhadas). Esta taxa contempla
todos os acidentes (com perda de
tempo, sem perda de tempo e tra-
tamento médico) dos empregados
proprios e terceirizados. Fechamos o

INDICADORES E TAXAS'2 GRi 403-2

SOBRE A SAMARCO
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ano de 2019 com a taxa de acidentes
registrados em 1,0, exatamente igual
ao valor de referéncia. Este valor ser-
ve de parametro para gerenciamen-
to dos indicadores reativos; a taxa
abaixo de 1é comparativo mundial.

Outras agdes de seguranga que
seguiram ativas em 2018 foram: Pro-
grama de Observacdo de Trabalho
Seguro (POTS), inspecdes, analises
preliminares de riscos, permissdes
para trabalhos perigosos, comités de
seguranca e dialogos diarios de sau-
de e seguranca (DDSS). Entre as no-
vidades implantadas em 2019 e 2020,
estdo treinamentos sobre percepcado
de risco utilizando realidade virtual e
adocao de dispositivos moveis para
mMapeamentos de perigos e riscos.

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019
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Numero de lesdes 9 7 N
Taxa de lesdes — acidente tipico 125 0,95 10
Taxa de lesGes — acidente de trajeto 0 0 0
Taxa de doengas ocupacionais 0 0 0
Taxa de dias perdidos — acidente tipico® 93 0,14 0,18
Taxa de dias perdidos — acidente de trajeto 0 0 0
Taxa de absenteismo* 0,53 0,32 0,46
Taxa absenteismo Germano-MG 0,50 0,31 0,40
Taxa absenteismo Ubu-ES 0,58 0,34 0,59
NuUmero de acidentes tipicos com afastamento 1 1 2
NuUmero de acidentes tipicos sem afastamento 8 6 9
NuUmero de acidentes de trajeto com afastamento 0 0 0
NuUmero de acidentes de trajeto sem afastamento 0 0 0
Numero de 6bitos 0 0 0

1 Razdo de omisséo: a Empresa ndo monitora os dados de satde e seguranga por género.

2 As taxas consideram todas as leses, inclusive as leves. Por “dias” entende-se dias corridos. Para o célculo de dias perdidos, a contagem comega um dia ap6s a ocorréncia.

3 Taxa de gravidade (Perdidos + Debitados).

4 Célculo taxa de absentefsmo: acompanhamento estatistico de afastamentos por doencas (atestado médico). Metodologia: total de dias perdidos X 8,33 horas / total de empregados efetivos X 200

horas X 100. Meta: taxa <1.
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OLHAR PARA A SAUDE

Responsabilidade da area de Sau-
de e Qualidade de Vida, com indi-
cadores monitorados em sistema
informatizado integrado, o pilar de
Saude também tem sido alvo de
investimentos.

Traduzindo os esforcos de valori-
zacdo do beme-estar psiquico dos
empregados, em 2018, foram in-
tensificadas as avaliacdes de saude,
bem como a oferta do Programa
de Apoio Multidisciplinar ao Em-
pregado (AME). Destaca-se, ainda,
o fortalecimento dos programas
de Prevencdo ao Uso Indevido de
Alcool e Outras Drogas e de Geren-
ciamento da Fadiga.

O AME € um beneficio gratuito e
confidencial de suporte a empre-
gados e familiares (dependentes)
em aspectos pessoais, psicoldgicos,
juridicos ou financeiros, funcionan-
do por meio da central de atendi-
mento 0800 718 7815, todos os dias
da semana, 24 horas por dia.

Como resultado desses esforcos, os
indicadores de taxa de absenteismo
se mantiveram em niveis baixos em
2018 (0,36%), com 87% dos empre-
gados no perfil de salde “satisfato-
rio”. Em 2019, a taxa foi de 0,41%.

NOSSA NOVA JORNADA NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019 SOBRE O RELATORIO

Avaliacoes
de conformidade

A Samarco, por meio da adrea de Saude e Qualidade
de Vida, aplica uma metodologia de identificacao,
interpretacao, tratamento, validacado e atualizagao
de requisitos legais aplicaveis de saude ocupacional
e seguranca do trabalho. Para isso, adota um siste-
ma informatizado de gerenciamento de requisitos
legais, permitindo acesso ao texto integral da legis-
lacdo aplicavel, lista de verificagcdo comentada para
monitoramento da conformidade legal, registro das
evidéncias da conformidade legal, descri¢cao das
acdes necessarias para viabilizar o cumprimento
das obrigacdes decorrentes das normas analisadas
e correlacdo de cada norma com os riscos/perigos
presentes Nos processos.

O atendimento a legislacdo de saude ocupacional e
seguranca do trabalho na Empresa ocorre por meio
de listas de verificagdo de requisitos legais aplicaveis,
padrdes de auditoria, de cumprimento das instrucoes
técnicas constantes do Manual do Sistema de Gestao
de Saude Ocupacional e Seguranca do Trabalho e de
acompanhamento das pendéncias existentes no Siste-
ma de Gerenciamento de Requisitos Legais.

Além dos beneficios financeiros, o processo de ava-
liagdo de conformidade em SST atua na reducao

do numero de passivos judiciais e administrativos e
incrementa a harmonizacao do ambiente da Empre-
sa, tornando-o mais seguro e saudavel, reduzindo os
riscos de acidentes e as doengas ocupacionais.

RESPOSTA A PANDEMIA

Em 2020, a pandemia do novo coronavirus estimulou me-
didas de adaptagao da Samarco para evitar a disseminagao
da doenca em suas operagdes. Com medidas tomadas nas
unidades de Germano, Matipé e Ubu e nos escritérios de
Belo Horizonte, foi possivel reduzir em até 60% a circulagao

de pessoas, mantendo apenas atividades essenciais. Para-
lelamente, foram adotadas medidas alinhadas as recomen-
dagdes da Organizagcao Mundial da Saude (OMS) e do Minis-
tério da Saude, para garantir a higienizagdo dos espacgos da
Empresa e minimizar riscos. Além disso, acdes de suporte as
comunidades vizinhas as unidades foram desenvolvidas com
R$ 1 milhdo em doacdes (leia mais na p. 44).
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No contexto de operacao ativa, a Sa-
marco € uma importante catalisado-
ra do desenvolvimento econdmico
nos territérios onde atua. E grande
geradora de tributos nos municipios
em gue estao seus complexos indus-
triais, em Minas Gerais e no Espirito
Santo. Além disso, exerce forte papel
Nna geracao de emprego e renda, por
meio de postos de trabalho proprios
e em empresas contratadas, perten-
centes a cadeia produtiva, e contribui
significativamente com a balancga
comercial brasileira.

A area de Comunicacao e Relacdes
Institucionais da Empresa mantém
um plano estratégico pautado por
diversas premissas e frentes de agcao
para 2020 e 0s proximos anos, incluin-
do relacdes com imprensa, comuni-
cacao corporativa, acoes de visitacao
a Empresa e iniciativas de articulacao
intersetorial, inteligéncia e relacio-
namento com territorios. A premissa
central se orienta pela Missao, pela
Visao, pelos Valores e pelo Propdsito
da Empresa, bem como pelos obje-
tivos descritos no Mapa Estratégico,
que abordam a confianca das partes

SOBRE A SAMARCO

NOSSA NOVA JORNADA

Comunidades
e territorios

GRI102-43,102-44,103 | 203,103 | 413, 203-2

interessadas, a obtencao da licenca
ambiental e social para operar e o
restabelecimento de relagdes com
publicos-chave da Samarco.

A base das relacdes institucionais da
Empresa inclui a area de influéncia
direta (AID), as unidades de Ubu e
Germano e a faixa de serviddo dos
minerodutos, englobando 29 muni-
cipios mineiros e capixabas.

Os ultimos dois anos foram mar-
cados por iniciativas voltadas ao
resgate e a ressignificacao das
relacdes com o poder publico, setor
empresarial e liderancas comunita-
rias das areas de influéncia direta.
As agendas realizadas passaram
por uma transicao entre informar
sobre as acdes da empresa ime-
diatamente apds o rompimento

da barragem de Fundao, segui-

da por debates e definicdes que
resultaram no Termo de Transacao
e Ajustamento de Conduta e na
Fundacdo Renova, para, enfim, di-
recionarem-se para apresentacao e
discussao da proposta de retomada
de operacdes da Samarco.

Presenca em diversas
comunidades mineiras e
capixabas mobiliza agcoes de
didlogo social da Empresa

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO

Hoje, as acdes em comunidades

e regides diretamente impacta-
das pelo rompimento de Fundao,
desde Mariana (MG) até a foz do
rio Doce, em Linhares (ES), estao
sob responsabilidade da Funda-
cao Renova. Ja a comunicacao e o
dialogo nos territorios vizinhos aos
complexos industriais e estruturas
operacionais da Samarco, mesmo
guando sobrepostas as areas atin-
gidas, foram realizadas, em 2018

e 2019, com dois grandes focos:
promover esclarecimentos sobre
0s processos de licenciamento que
estiveram em curso (Sistema de
Disposicao de Rejeito de Alegria
Sul e Licenciamento Operacional
Corretivo) e cumprir obrigacoes
legais e normativas vigentes, tendo
em vista a retomada operacional
da Empresa.



SAMARCO |

RELATORIO BIENAL 2018-2019

= << 63> =

O VALOR DA TRANSPARENCIA

INFLUENCIA SOCIOECONOMICA

A geracao de tributos € um dos
principais impactos inerentes a
atividade da Samarco, sobretudo
nas cidades de Mariana e Ouro
Preto — onde esta o Complexo de
Germano — e N0 municipio capixaba
de Anchieta, onde fica o Complexo
Industrial de Ubu.

A arrecadacao tributaria ocorre na
forma de Compensacao Financeira
pela Exploracao de Recursos Mi-
nerais (CFEM) g, no caso de Minas
Gerais, do Imposto sobre Servico
(ISS) e da Cota Parte do Imposto
sobre Circulacao de Mercadoria e
Servicos (ICMS).

Os efeitos da paralisagao no nivel
de renda oriundo do fornecimento
de bens, materiais e servicos e de
geracao de emprego a populacao
se traduzem na queda da ativi-
dade econbmica, que também
atingiu a dinamica das empresas
instaladas nessas regides e das
prestadoras de servico e causou,
em alguns casos, emigracao, com

SOBRE A SAMARCO
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familias deslocando-se para fora

da area de influéncia em busca de
novas oportunidades profissionais.
A perspectiva, com a retomada da
operacao, € voltar a contribuir com
as arrecadacdes dos municipios de
forma gradual, considerando que o
retorno da empresa sera de 26% da
capacidade original.

GRI102-9

gou a R$ 1,386 bilhao.

RELAGOES COM A SOCIEDADE
GRI102-43,102-44,103-2,103-3 | 205, 413-1, 413-2

Em sua rotina, a Samarco oferece
canais de dialogo social, incluindo

a Central de Relacionamento (leia
mais adiante) e reunides especifi-
cas com comunidades, parceiros de
negocios, contratados e emprega-
dos; € nos projetos mantidos na area
de influéncia direta, no entanto, que
0 contato com os publicos de rela-
cionamento se intensifica, com foco
No engajamento e na mobilizacao.

A percepcao de impacto social esta
intimamente ligada ao pilar eco-
NnOmMico e a seguranca do processo
produtivo. A disposicao do rejeito
decorrente da lavra do minério de
ferro € um tema de preocupacao
para as comunidades — reflexo direto
do rompimento de Fundao, que

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO

Um exemplo de nosso
impacto: nossos fornecedores

Hoje, a Samarco mantém cerca de 5,2 mil fornecedores
ativos, considerando apenas cadastros com negociacdes
atuais (a base historica registrada tem mais de 20 mil par-
ceiros de negocios). Fazem parte dessa cadeia empresas
atuantes em segmentos de servicos e materiais (indire-
tos); projetos (Capex); e insumos e materiais de operag¢ao
(diretos). Em 2018, o volume de compras ficou em R$

634 milhdes. Em 2019, ja sob influéncia dos processos de
obras e preparacao para a futura retomada, o valor che-

gerou desconfianca quanto a esta-
bilidade das estruturas geotécnicas
da Empresa, que se ampliou apos o
rompimento da barragem em Bru-
madinho, pertencente a Vale. Conhe-
cer, alinhar e pactuar uma visao de
futuro para as regides impactadas,
com colaboracao e corresponsabili-
dade das partes interessadas, deve
partir das estratégias que irdo nor-
tear o relacionamento da empresa
com o territdrio, a gestao responsavel
de impactos e, consequentemente,
a geracao e o compartilhamento de
valor no negocio.

As relagbdes com territdrios, conforme
o entendimento da Samarco, devem
ser pautadas por uma leitura clara
de tais questdes e das demandas



SAMARCO |

RELATORIO BIENAL 2018-2019

= <64 > =

O VALOR DA TRANSPARENCIA

Reunigo de Diadlogo na
comunidade Antdnio
Pereira, Ouro Preto (MG).

gue emanam da sociedade as quais
a Empresa e o setor mineral como
um todo tém de responder. Por
iniciativa do Instituto Brasileiro de
Mineracao (lbram), em 2019, cerca de
200 profissionais do setor foram con-
sultados para a elaboracao da Carta
de Compromisso do lbram Perante
a Sociedade. O documento reforca
frentes de acao prioritarias para as
organizagoes, incluindo os aspectos
de desenvolvimento local e o futuro
dos territorios e de relacionamento
com comunidades.

Toda a avaliacao se baseia na Po-
litica de Investimentos Sociais e
Institucionais e inclui uma etapa

de verificacao de conformidade

das organizacdes com as quais a
Samarco estabelece vinculos. As
iniciativas passam por aprovacao
do Comité Diretor de Investimentos
Sociais e Institucionais. Em todos os
casos, a Geréncia Juridica, a Gerén-
cia de Compliance e Ouvidoria € a
Geréncia de Gestao dos Riscos sao
envolvidas. Solicitacdes de doacdes
e patrocinios devem ser aprovadas
pela diretoria da Empresa.

Em 2018 e 2019, 100% das opera-
codes da Samarco tiveram agdes de
engajamento com a comunidade
implantadas ou em andamento. Os

SOBRE A SAMARCO
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principais destaques foram os simu-
lados no Porto de Ubu, em Anchieta
(ES), com envolvimento de autori-
dades e comunidades vizinhas; e os
simulados ligados ao Plano de Acao
de Emergéncia das Barragens de
Mineracao (PAEBM), realizados nas
regides proximas do Complexo de
Germano, em Mariana e Ouro Preto
(MG). As acoes desenvolvidas em
comunidades diretamente afetadas
pelo rompimento da barragem es-
tao sob responsabilidade da Funda-
¢ao Renova.

Também seguiram em curso no
periodo os projetos e programas
ligados a condicionantes dos
licenciamentos, como o Programa
de Educacao Ambiental dos Mi-
nerodutos Samarco, o Programa
de Comunicacao e Dialogo Social
das Usinas de Pelotizacao e o
Forum de Acompanhamento das
Licencas Ambientais da Samarco
(Falas). Condicionantes ligadas

ao processo de licenciamento em
GCermano também resultaram em
iniciativas de dialogo social nas
comunidades vizinhas.

Hoje, o principal desafio da Empre-
sa na execucgao de seus projetos €
encontrar sintonia entre os interes-
ses locais, as demandas coletivas

SOBRE O RELATORIO

pertinentes a cada regiao e a visao
das autoridades competentes, pac-
tuando uma visao de futuro clara,
gue considere as responsabilida-
des, as limitacdes e o potencial da
Samarco em contribuir para trans-
formacdes no territorio.

A Samarco reconhece a existéncia
de diversos impactos potenciais

e reais durante suas operacoes
sobre as vidas das comunidades. A
seguranca do processo produtivo,
principalmente em relacao a dispo-
sicao do rejeito decorrente da lavra
de minério de ferro, € o principal
deles, além do aumento da polui-
¢cao sonora provocada pelo trafego
viario, da interrupg¢ao de vias pu-
blicas e de mudancas na rotina de
deslocamentos nos arredores das
operacdes pelo impacto em transi-
to. No eixo positivo, 0 aguecimento
e a dinamizacao das economias re-
gionais se destacam. Investimentos
e dedicacao continuos na gestao
de riscos, em todas as etapas da
producao, estao sendo tratados de
forma prioritaria e devem fazer par-
te dos foruns internos de avaliacao.
Nestes, além dos aspectos opera-
cionais da propria Samarco, devem
ser consideradas as externalidades,
ou seja, os efeitos diretos e indiretos
das atividades.
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CANAIS, TOPICOS E DESAFIOS GRI102-40.102-43,102-44

Ferramentas de engajamento:
1. Divulgacao de vagas

Frequéncia:
Pontual

Motivacao do engajamento:

Exigéncia feita pelo sindicato no acordo
para PDV/PDI, no final de 2017, e no
Acordo Coletivo de Trabalho, em 2018

SINDICATOS

Q
Ay

Ferramentas de engajamento:
1. Simulados de emergéncia

2. Programas ligados a
condicionantes

Frequéncia:
Continua

Motivagao do engajamento:

Realizacao de simulados,
obrigacdes legais da Empresa

COMUNIDADE
@) O O LOCAL

7N

PODER PUBLICO,
LIDERANCAS SETORIAIS E
LIDERANCAS SOCIAIS

Ferramentas de engajamento:

1. Interacdes diretas com
o poder publico

Frequéncia:
Pontual, incluindo:
1. Reunides do Férum de

Acompanhamento das Licengas
Ambientais (Falas) da Samarco

2. Reunides dos Dialogos Sociais

3. Programa de Educagao
Ambiental

Motivacao do engajamento:
Parte do processo de licenciamento

Tépicos e preocupacgdes levantados:

1. Exigéncias de seguranca no
processo construtivo das barragens
e outras instalacdes industriais

2. Eficiéncia e eficacia da
gestao de riscos, envolvendo
partes impactadas

3. Importancia econdmica da
mineracao e dependéncia
das comunidades locais
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CENTRAL DE RELACIONAMENTO
GRI102-43,102-44

O 0800 e o0 e-mail do Fale Conosco
compdem a Central de Relaciona-
mento da Samarco, gerenciada pela
area de Comunicacao e Relacdes
Institucionais. As manifestacdes sao
registradas e categorizadas como
Elogio, Informacéao, Reclamacao,
Solicitagao, Sugestdo e Outro (envio
de curriculos, convites, catalogos de
produtos e servicos e propagandas).

Para encaminhamento das deman-
das, ha uma arvore de distribuicao
de temas por areas; a manifestacao
é recebida por meio do telefone
0800 033 8485 ou do e-mail
relacionamento@samarco.com,
registrada em planilha e encami-
nhada para a area responsavel.
Apos retorno da area, a resposta é
enviada ao manifestante. O total
de contatos recebidos em 2018 foi
elevado, incluindo duvidas gerais

e contatos relacionados a oportu-
nidades de emprego, informacodes
sobre retomada das operacgdes,
cadastro de fornecedores e recla-
magcdes sobre a Empresa.

Apos a obtencao da Licenca de Ope-
racao Corretiva, em outubro de 2019,
e com o objetivo de incrementar o
canal para, no cenario de aumento de

SOBRE A SAMARCO
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demandas provocado pela retoma-
da operacional, estreitar o contato
com o publico e oferecer tratamen-
to de manifestacdes de forma mais
proxima e assertiva, o processo

da Central de Relacionamento foi
reestruturado. Hoje, a gestéo é feita
com apoio de empresa especializa-
da, que conta com uma ferramenta
online para registros, categorizacao,
encaminhamento, monitoramen-
to e avaliacao das manifestacgoes,
bem como equipe qualificada

para o atendimento humanizado e
capacitado. As acdes se sintonizam
ao Programa de Comunicacao e
Relacionamento Socioinstitucional,
com base em premissas de acessi-
bilidade, democratizacédo e abran-
géncia territorial.

QUEIXAS - CENTRAL DE

RELACIONAMENTO E FALE CONOSCO

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO

Fale com
a Samarco

0800 033 8485

Total de queixas 521 1137 845
Queixas enderecadas 521 1137 845
Queixas resolvidas 500 1.051 816
Queixas registradas no periodo e

) ’ 0 21 29
resolvidas no decorrer desse periodo
QUEIXAS, POR CATEGORIA M ELOGIO

B INFORMAGAO
B RECLAMAGAO
B SOLICITAGAO
H OUTRO
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Projetos
de destaque

GRI 413-1

Programa de
Educacao Ambiental Externa

Aborda temas como uso consciente de recur-
sOs naturais e gestao de residuos entre estu-
dantes da rede publica, com envolvimento de
docentes e escolas, tendo como objetivo mais
amplo fortalecer a consciéncia ambiental e o
senso de pertencimento quanto ao assunto.
Em Minas Gerais, o Programa de Educa¢cao Am-
biental foi retomado em 2018, com a realizagao
de um Diagnodstico Social Participativo (DSP)
em gue as proprias comunidades elencavam
suas prioridades ambientais. As oficinas ocor-
reram nas localidades de Antonio Pereira (Ouro
Preto), Camargos e Santa Rita Durao (Mariana),
consideradas areas de influéncia direta, e de-
finiram linhas de trabalho a serem executadas
nos anos posteriores. Em 2019, as a¢des plane-
jadas foram desenvolvidas buscando o engaja-
mento do grupo gestor de cada comunidade
gue se dedicou as atividades desde diagndstico
participativo. Ja em Ubu, em 2018 e 2019, foi
destaque o desenvolvimento de um diagnos-
tico inicial para a elaboracao de propostas e
ac¢des que irao compor um Novo programa,
com foco na educacgdo nao formal e no au-
mento da consciéncia ambiental. Desde 2017,

o “Baul ECOnhecimento”, biblioteca ambiental
itinerante, esta disponivel para escolas.

Programa de Capacitacao
de Produtores Rurais

Ativo ha uma década e vinculado ao Programa de
Educacao Ambiental, atinge 600 propriedades e
1,3 mil produtores rurais de 31 comunidades, em 11
municipios em Minas Gerais € no Espirito Santo,
com consultorias, minicursos, analises de produ-
tos, palestras e compartilhamento de boas prati-
cas com produtores de culturas-chave da regiao,
como a do café.

Em 2019, quando completou uma década, o pro-
grama apresentou resultados positivos durante o 3°
Simpdsio de Cafeicultura do Caparad, promovido de
24 a 26 de outubro no Instituto Federal do Espirito
Santo (IFES), campus Alegre. A agao demonstrou

os resultados positivos na qualificagdo, no aumento
na produtividade e na renda de produtores de café,
com beneficios sociais, econdmicos e ambientais.
Na Samarco, foi promovida exposi¢cdo com presen-
¢a dos produtores rurais em Ubu e Germano, além
das unidades de Matipo e Belo Horizonte, com
degustacgdo de café.
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Simulado de
emergéncia no porto
de Ubu, Anchieta/ES

Plano de Emergéncia Individual
do Porto (PEI)

Semestralmente, o Terminal Maritimo pro-
prio em Ubu passa por simulado pratico
de acdes de emergéncia, testando varios
cenarios de situacao de crise. Em 2019, o
simulado envolveu cerca de 80 pessoas.

Plano de Atendimento Emergencial
de Barragens de Mineracgcao (PAEBM)

No contexto do PAEBM, foram realizados diversos
simulados voltados a prevencao e ao combate a
situacdes de emergéncia, como forma de pre-
parar a populacdao de comunidades de zonas de
autossalvamento e salvamento. As agdes foram
realizadas com participacao e lideranca da Defesa
Civil dos municipios e estados. Leia mais no capi-
tulo Seguranca como Valor.

Simulado de
emergéncia realizado
com comunidade e
alunos das escolas de
Barra Longa (MG)
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Empregados e
familiares visitam
as instalacoes

do Complexo de
Germano, em
Minas Cerais.

Programa de Visitas

O programa foi reestruturado em 2019, para fortalecer
a transparéncia quanto aos processos da Empresa e,
em especifico, quanto as iniciativas voltadas a segu-
ranca de barragens e as novas solucdes operacionais
para o retorno a atividade. Empregados e familiares
da unidade de Germano foram o grande foco de acao
durante o ano. No total, cerca de 1.200 pessoas foram
contempladas por visitas as unidades, 80% delas em
Germano. Nessa mesma unidade, houve 12 visitas de
empregados e familiares, em um total de 325 pes-
soas. Em pesquisas, mapeou-se satisfacao de 99% dos
respondentes, que participaram do programa quanto
a percepcao de segurancga ao visitar a Samarco.

Politica de Investimentos Sociais
e Institucionais

Embora boa parte dos investimentos tenha

. sido suspensa em razao do contexto de parali-
Cerca de 1,2 m || sacao continuada da operag¢ao, a Samarco pro-
. . videnciou de forma voluntaria alguns aportes.

pessoas V|S|ta fam Foi mantido, desde 2017, o apoio ao custeio do

Centro Promocional Padre Angelo, que atende

e Ccon heceram as familias em situagao de vulnerabilidade social

no distrito de Antdonio Pereira (municipio de

inSta |a§695 da Sa ma rCO» Ouro Preto). A Fundacao Marianense de Edu-

cagao € a mantenedora da creche, que aten-

com fOCO Na Seg ura nga de mais de 70 criancgas e seus familiares em
daS estrutu ras atividades de desenvolvimento cognitivo, fisico,

psicologico e socioemocional.
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Meio ambiente

GRI 103 | 307

Pelo porte e pela natureza de seu
negocio, a Samarco € responsavel
pelo gerenciamento de uma sé-

rie de impactos ambientais — que
incluem a presenca em regides de
alta biodiversidade, o consumo de
energia e agua, o uso do solo e a ge-
racao de rejeito e estéril, decorrentes
dos processos produtivos. Com um
historico de investimentos e projetos
relevantes nesse campo, em Minas
Gerais e no Espirito Santo —com R$
15 milhdes investidos, em 2018, e R$
25 milhdes, em 2019, em diversos
aspectos ambientais (atendimento
de condicionantes, estudos ambien-
tais, despesas com requisitos legais
e aquisicao de equipamentos) -, a
Empresa se viu desafiada a repensar
suas bases e reconstruir sua reputa-
¢ao apos o rompimento da barragem
de Fundao, em novembro de 2015. Os
investimentos em tecnologia e uso
eficiente de recursos seguem como
premissas fundamentais para a reto-

Precipitadores
eletrostaticos = Complexo
de Ubu, Anchieta, no
Espirito Santo.

mada da confianca da sociedade na
Empresa — como se vé nos projetos
de filtragem de rejeitos e descaracte-
rizacao de barragens, parte do novo
modelo operacional no contexto da
futura retomada (leia mais na p. 38).

A gestao ambiental é executa-

da considerando a aplicacao de
recursos em projetos de melhorias
e minimizacao de impactos; no
aprimoramento dos sistemas e
ferramentas de controle de riscos e
tratamento de incidentes ambien-
tais; no atendimento a condicio-
nantes, resolucoes e processos de
licenciamento das unidades; e na
capacitacao de empregados e con-
tratados quanto a assuntos-chave
do negdcio, como gestao hidrica,
residuos, barragens, emissoes e
eficiéncia energética.

Nos Ultimos anos, a Empresa
trabalhou em diferentes esferas

de gestdo: entre 2015 e 2016, até a
constituicao da Fundacao Renova,
executou diretamente programas
emergenciais para minimizar os
impactos ambientais sobre a bacia
do rio Doce; de 2016 em diante,
trabalhou intensamente nos estu-
dos ambientais relacionados aos
processos de licenciamento; g, de
modo continuo, no atendimento a
Politica Ambiental da Samarco, as
regulamentac¢oes do setor mineral
€ a0s compromissos estabelecidos
com orgaos e entes publicos (leia
mais sobre o assunto na p.30).
Mesmo com a maioria de suas ati-
vidades paralisadas, manteve seus
principais programas de controle e
monitoramento do meio ambiente
nas unidades de Germano e Ubu

e na faixa de servidao dos minero-
dutos. No porto de Ubu, na manu-
tencao de estruturas e na Usina
Muniz Freire, o Sistema de Gestado
Ambiental permaneceu ativo.
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Avaliacao de controles
operacionais e preparacao para
o futuro foram focos em 2018-2019

As iniciativas em 2018 e 2019 ti-
Nnham o objetivo de avaliar todos os
controles ambientais e manté-los
em condi¢cOes operacionais para a
retomada da producao. Os principais
avancos eram relacionados aos es-
forcos de obtencao da declaracao de
cumprimento de varias condicionan-
tes junto ao orgao licenciador e da
Licenca Operacional Corretiva (LOC),
expedida em outubro de 2019. Alem
disso, foram mantidos programas

e investimentos relacionados aos
processos de licenciamento do porto
de Ubu e a renovacao e a unificagao
da licenca dos minerodutos.

A Samarco também mantém o
monitoramento de seus indicadores
ambientais, seguindo metodolo-
gias como a da Global Reporting
Initiative (GRI), além de métricas
proprias do setor. Com a perspectiva
de retorno das operagdes, um dos
focos é assegurar o monitoramen-
to de todos os riscos ambientais e
garantir o atendimento aos termos
dos licenciamentos necessarios para
a retomada (leia mais na p. 38).

A busca pela conformidade ambien-
tal se traduziu, nos Ultimos anos, em

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO

um sistema de gestao de requisitos
legais para todas as operacdes e
unidades. Além disso, em rotinas
diarias, inspecdes em campo, relatos
de incidentes ambientais, treina-
mento de todos os empregados
(oroprios e contratados) e ondas de
reciclagem periddica sao adotados
0s mesmos padroes.

Em Ubu, a cada trés meses sao
executadas auditorias em linha com
a legislacao vigente, alem de traba-
Ihos de revisao interna com base nos
Guias de Conformidade para proces-
sos. Ja em Minas Gerais, a unidade
de Germano € avaliada em relacao
ao atendimento de condicionantes e
em auditorias mensais de empresa
contratada pelo Ministério Publico. A
unidade de Muniz Freire, no Espiri-
to Santo, (usina hidrelétrica) e a de
Matipo, em Minas Gerais, tém suas
conformidades avaliadas pelo aten-
dimento de condicionantes.

As multas e sancdes durante os
anos de 2018 e 2019 foram aplicadas
em razao do rompimento da barra-
gem de Funddo e de seus impactos
ambientais. Nao houve casos resol-
vidos por meio de mecanismos de
arbitragem. Os valores de quitacao
aumentam de ano para ano, uma
vez que o valor mais significativo
esta relacionado ao parcelamen-

to da Semad. Ja a quantidade de
multas e sancdes reduz ao longo
do tempo por se distanciar de 2015,
guando houve o rompimento.

MULTAS SIGNIFICATIVAS E SANCOES NAO MONETARIAS AMBIENTAIS Gri3071

Multas pagas no periodo R$ 11.093.383,98! R$ 27.898.737,29% R$ 29.645.313,41°
Valor monetario
de multas Multas recebidas no
significativas periodo, podendo ou ndo R$ 181.810.517,29 R$ 645.438,22 R$4.043.263 4
ainda caber recurso
Total de san¢des ndo monetarias 34 (0] (0]

Os valores sdo atualizados periodicamente.

1 Valor referente ao parcelamento da multa Semad (Al 4803/2015) R$ 11.026.343,00 + R$ 67.040,98 (Al 68050 acid min. Divino-MG).

2 Multas quitadas 2018: valor baseado nos comprovantes de pagamento das 28 multas DNPM Al’'s 963/2015, 964/2015 e 965/2015; 966/2015, 967/2015 e 968/2015; 972/2015, 973/2015 e
974/2015; 975/2015, 976/2015 e 977/2015; 978/2015, 979/2015 e 980/2015; 981/2015, 982/2015, 983/2015 e 984/2015; 86/2016, 87/2016, 88/2016, 89/2016, 90/2016; 96/2016,
Al'97/2016; 30/2016 e 31/2016 (R$ 90.699,28) + comprovantes de pagamento do parcelamento Semad Al 4803.15 (R$ 27.808.038,01).

3 Multas quitadas 2019: valor baseado nos comprovantes de pagamento das 4 multas da ANM Als 992, 993, 994 e 1066/2018 (R$ 26.351,20) + Multa Al IEF 7602/2017 (R$ 11.688,86) +

Multa Al IEMA 147/2015 (R$ 194.536, 82) + comprovantes de pagamento do parcelamento Semad Al 4803.15 (R$29.412.736,53).
4 Autos de multa e adverténcia sem valor.
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USO DA AGUA GRI103 | 303,303-1

Guiada pelos principios de uso
responsavel e pela busca por
circularidade em seus processos
produtivos, a Samarco trabalha
com base no Plano de Gestao de
Recursos Hidricos, que baliza as
acdes corporativas com os pilares
de monitoramento da qualidade de
aguas superficiais e subterraneas e,
também, de efluentes liquidos.

A suspensao das atividades minera-
rias apds o rompimento da barra-
gem de Fundao motivou intenso
trabalho voltado ao processo de
regularizacdo ambiental; esses
esforcos alcancaram outro patamar
com o recebimento da Licenca de
Operacao Corretiva (LOC) para as
atividades operacionais no Com-
plexo de Cermano, localizado em
Minas Gerais (MG), ao final de 2019.

A retomada do processo produtivo
da Empresa se condiciona a uma
série de investimentos que envol-
vem a construcdo de sistema de
filtragem de rejeito arenoso. Os
recursos hidricos seguem sendo
fundamentais para o processo pro-
dutivo — permitindo o transporte de
polpa de minério pelos minerodu-
tos que conectam as unidades de
Germano (MG) e Ubu (ES) -, mas,
na nova estrutura operacional da
Samarco serdo utilizados com efi-
ciéncia ainda maior.

RETIRADA DE AGUA,

POR FONTE (m3)" Germano

SOBRE A SAMARCO

2017

NOSSA NOVA JORNADA

Em Germano, a paralisacao das
operacbdes faz com que as cap-
tacOes de dguas subterraneas se
voltem ao suprimento de deman-
das das obras de descaracterizacao
da barragem de Germano, entre
outras estruturas, além da manu-
tengao de ativos e do consumo hu-
mano. Porém, com a retomada das
atividades minerarias, a Empresa
fara uso também de captacdes su-
perficiais, além de subterraneas. As
captagOes estdo outorgadas e em
conformidade com as legislacdes
estaduais de recursos hidricos.

Desde a paralisacao das operacodes
das usinas, em novembro de 2015,
no Espirito Santo ndo ha captacao
de dgua em corpos superficiaisem
barramento para fins industriais.

A agua é captada exclusivamente
por pocos tubulares, para consumo
humano. As praticas da Empresa
obedecem integralmente ao que é
estipulado em licencas ambientais
como 417/2010 — ainda vigentes na
unidade de Ubu, no Espirito Santo,
responsaveis por condicionar o uso
da dgua pela Empresa a apresen-
tagcdo do volume e qualidade do
total captado. A vazao de captacao
é baseada em testes de aquifero
realizados nos pocos, buscando
ndo comprometer a quantidade
do recurso. Os parametros de qua-
lidade seguem padrbes da Agén-

2018

Germano

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO

cia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(Anvisa) e do Ministério da Saude.

Tanto a captagdo em pocos quanto
a feita em rios ndo consideram o
mapeamento do valor da biodiver-
sidade e a importancia da fonte
hidrica para as comunidades locais,
mas toda a captacdo é realizada de
acordo com resolucdes sobre vazao
de referéncia. GRI303-2

Germano — Nos anos de 2018 e 2019,
a unidade de Germano nao reu-
tilizou/reciclou efluentes devido &
paralisacao operacional.

Na retomada, o sistema de trata-
mento de efluentes serd interliga-
do nos espessadores e utilizado
no processo de beneficiamento
mineral.

Ubu - A unidade pratica o redso
dos efluentes tratados pelo sistema
de tratamento de efluentes do-
mésticos e industriais, porém, com
a paralisagdo das operacoes, 0s
equipamentos de medicdo da dgua
recirculada nao estao operando,
retornando no ano de 2020, im-
possibilitando a quantificacdo dos
volumes reutilizados. GRI 303-3

2019

Germano

Aguas superficiais

4.153164,002 |

(dreas umidas, rios, 3.004.32724 782.269,20 6.815.85515 1.881.176,90 6.514.364,21
lagos e oceanos) §

Aguas subterraneas 6.862.712,12 42.449,00 4.966.490,00 41.243,00 3.873.741,39 51.230,00
Total 9.867.039,36 4.195.613,00 5.748.759,20 6.857.098,15 5.754.918,29 6.565.594,21

1 Néo houve coleta e armazenamento de dguas pluviais, efluentes de outras organizagdes e consumo por abastecimento municipal e/ou por outras empresas de abastecimento. A Empresa utiliza
aguas superficiais e subterraneas que possuem Portaria de outorga dentro do site, ndo precisando recorrer a terceiros para obter dgua.

2 Valor da medigao de abril a dezembro/2017.
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FONTES HiDRICAS SIG-

FONTE DESIGNADA

FONTES AFETADAS PELA NIFICATIVAMENTE AFE-

RETIRADA DE AGUA EM TAMANH? 2k (ol alofalzizn o = TADAS PELA RETIRADA
FONTE HIDRICA GIDA NACIONAL OU <

2018-2019 INTERNACIONALMENTE DE AGUA POB PARTE DA

ORGANIZACAO

Germano/MG -

Rebaixamento do 1100m3/h - 24h/dia Nao N3o aplicavel

nivel de dgua na mina

de Alegria Norte

Poco PTR 05 75m3/h - 20h/dia Nao Nao aplicavel

Poco PTR 08 195m3/h — 20h/dia N&o N&o aplicavel

Captagao Matipd i . ~ ~ L

(rio Matipd) 118,80m3/h - 2h/dia Nao Nao aplicavel

Captagao Brumal 2.048,40m3/h - 24h/dia N0 N&o aplicavel

(rio Santa Barbara) ’ '

Captacdo rio Piracicaba 339,84 m3/h - 24h/dia Nao Nao aplicavel

A captacao é realizada por meio

de um poco tubular, retirando

agua de um aquifero. Ndo ha uma
Ubu/ES - Poco de modelagem com a quantidade
Abastecimento 031 de todo o aquifero, devido a suas

grandes propor¢des, mas foram

realizados testes de bombeamento

para saber a captacao ideal do poco

Nao Nao Aplicavel

Retiradas que correspondem

a uma média de 5% ou
927.863,00m?3 Nao mais do volume médio

anual de um determinado

corpo d'agua

Ubu/ES - Barragem
Norte

DESCARTE DE AGUA VOLUME DE EFLUENTES GERADOS (M3)

Outros Agua reu-
: . Qualidade da Métodode métodos tilizada por

2Ll ) dgua descartada tratamento de trata- outra or- CLy g 1k
mento ganizaciao?

Tratamento A qualidade da agua

de Efluentes descartada tem

Sanitarios em limite de parametros Trat. Trat. ~

ETEs para descarte segundo a resolugao Bioldgico em ETE Nao 1669150 2375100 107.028,60

em solo ou curso CONAMA 430/2011

d'agua (Germano) - Lancamento

de efluentes

Barragem Trat. Fisico- ~

Norte (UBU) 2 Quimico - Nao 963.59123 11.82534811 8.868.22397

Lagoa de Trat. Fisico- ~

Mae B4 (Ubu) Quimnico - N&o 0,00 0,00 45134479

Volume total de efluentes gerados 980.282,73 11.849.099,11 9.426.597,37
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RESIDUOS E EFLUENTES o :1305

Na Samarco, a gestdo ambiental busca atender as politicas
nacionais de Residuos Sélidos e Recursos Hidricos ao des-
cartar ou garantir a disposicdo de materiais. Analises fisico-
-quimicas e biolégicas sdo executadas regularmente. Em
Ubu, efluentes sdo langcados na Barragem Norte, passando
por tratamento em estac¢des préprias (ETEI). A barragem
tem a qualidade de sua agua monitorada regularmente.

Ja em Germano, quatro estag¢des de tratamento de efluentes
— trés compactas e uma com sistema de lagoas facultativa e
aerébia - compdem a infraestrutura, com 15 caixas separa-
doras de dgua e 6leo, sistemas de fossa, filtro e sumidouro e
uma fossa séptica em Matipd (MG).

Em atendimento aos requisitos legais e condicionantes das
licengas vigentes, sdo monitorados todos os parametros fisi-
cos, quimicos e biolégicos. Os resultados apresentam ade-
réncia aos parametros legais em 77% no quesito DBO nas
ETEs, com monitoramentos nas quatro estruturas. Em 2018,
foram realizadas varias melhorias nas estagdes de tratamen-
to de efluentes das usinas de pelotizagao.

ESTERIL E REJEITO
GRI103 | 306

Diante da paralisacdo da producao
da Samarco apods o rompimento de
Fundéo, em novembro de 2015, ndo
estdo sendo gerados rejeitos areno-
sos e lamas oriundos do processo
de beneficiamento na unidade de
Germano - responsavel por enri-
quecer o teor de ferro do minério
que, posteriormente, é transporta-
do via minerodutos até as plantas
de pelotizacdo de Ubu.

De 2016 a 2018, porém, houve ati-
vidades de lavra e transporte nas

Obras de preparacao da Cava
Alegria Sul geraram retomada
da movimentacao de estéril

e minério nos dois ultimos anos

minas de Alegria de propriedade da
Samarco, com foco na geracao de
materiais que foram utilizados em
obras emergenciais para reforco de
estruturas geotécnicas, assim como
para manutencao dos taludes, aces-
sos e pragas de trabalho das minas.
Isso resultou em movimentacgdes de
estéril — material presente na mina
sem viabilidade de aproveitamento
econdmico — e minérios, ainda que
nao utilizados na producgao.

Em 2018, com base nas liberacoes
das licencas Prévia (LP) e de Instala-
¢ao (LI), foram iniciadas as obras de
preparacgao da Cava Alegria Sul para
um novo sistema de disposicao de
rejeitos. Essas intervencoes consis-
tem na remogao (lavra e transporte)
de minério e estéril, na conformacao
geomeétrica da estrutura e na am-
pliacao do volume disponivel para
disposicdo de lamas - atendendo a
demanda da retomada da operacado
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com alto patamar de eficiéncia, com
sistema de filtragem que permitira
que 80% do rejeito seja disposto

em pilhas de material arenoso, com
apenas 20% na forma de lama, que
serao destinados a cava confinada
(leia mais na p. 40).

O indicador de movimentacao de
estéril e minério, assim, voltou a
registrar resultados durante o ano.
As obras de preparacao da cava
foram concluidas em 2019, e o estéril
foi disposto em pilhas devidamen-
te projetadas para esta finalidade;
ja o minério foi estocado em &areas
definidas, com previsao de aprovei-
tamento conforme sequenciamen-
to da lavra quando do retorno das
operacoes da Empresa.

SOBRE A SAMARCO

NOSSA NOVA JORNADA

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO

MOVIMENTAGAO NAS ATIVIDADES MINERARIAS

(EM TONELADAS) GRIMM3

I~ .

S I 51055 m crea
B MINERIO

» A °31.038

[«]

~ I 2 765.242

- [ - c.o.447

[«]

N

ENERGIA E CLIMA
GRI 103 | 302,103 | 305, 302-1, 305-2

O trabalho em prol da eficiéncia
energética é praticado pela Samarco,
a fim de minimizar o impacto do ne-
gocio sobre as mudancas climaticas,
reforcar a eficacia operacional e pre-
parar a Empresa para uma retomada
em bases custo-eficientes e de baixo
impacto ambiental. As politicas in-
ternas de Saude e Seguranca e Meio
Ambiente e as normas dos 6rgaos
reguladores do setor energético sao
balizadoras quanto ao tema.

A gestao de energia € monitorada
por indicadores de desempenho,
com a coleta continua de dados
também sujeitos a controle por
parte de 6rgaos e agéncias regu-
ladores e fiscalizadores. Esta na
prioridade da Empresa garantir a
confiabilidade de seus sistemas

de fornecimento, o alto nivel de
seguranca ocupacional e o bem-es-
tar de empregados e a geracao de
energia com alta performance. Por
ser proprietaria de centrais gerado-
ras de energia, a Samarco trabalha
em linha com todos os requisitos
de reguladores, como Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS),

I, G.095.806

Agéncia Nacional de Energia Elétri-
ca (Aneel) e normativas de Furnas.
Para a usina hidrelétrica de Muniz
Freire, politicas internas € normati-
vas da Agéncia Nacional de Aguas
(ANA), da EDP Energia e da Aneel
orientam a gestao.

Em relagcéo as emissdes, € feito mo-
nitoramento das principais fontes
produtivas, bem como o controle de
fontes difusas; no entanto, como as
atividades estao paralisadas, muitas
fontes também passam a ndo cau-
sar impacto. Por outro lado, outras
fontes de emissao se tornaram mais
significativas. Assim, em 2018 e 2019,
as iniciativas focaram o mapeamen-
to de fontes relevantes no contexto
atual da Empresa.

Além dos gases de efeito estufa, o
tema de material particulado foi
alvo de investimento nos ultimos
anos, com controles especificos
que incluem umectagao de vias e
isolamento das torres de transfe-
réncias e dos patios de estocagem,
além do lonamento de veiculos.
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Ainatividade da Empresa nao per-
mite uma analise comparativa, com
série historica, das emissdes geradas
por volume de producao. Os dados
referentes ao topico de emissoes,
apresentado nos graficos a seguir,
sao retirados do Inventario de Emis-
soes de Cases de Efeito Estufa da
Samarco. Nao ha comparabilidade
com dados de 2016 e 2017, 0 que im-
pede a apresentacao de historico.

Para 2019, os esforcos foram di-
recionados para obras de reforco

e estabilizacao do Complexo de
Germano e para manutencgado das
estruturas de Ubu. A falta de produ-

¢cao e a caracteristica intermitente
das atividades realizadas entre 2018
e 2019, como preparacao para retor-
Nno a operagao, impedem compa-
rativos adequados de histdrico. Um
destague é a mudancga de uso do
solo, que ocorreu na area das fazen-
das em Ubu, com silvicultura de eu-
caliptos; esse processo contribuiu
com 37,78% das emissdes totais.

TOTAL DE ENERGIA CONSUMIDA (GJ) 2017 2018 2019
Combustivel de fonte nao renovavel (Ubu)' 5170,55 9.84753 554337
Combustivel de fonte ndo renovavel (Germano) 12275735 99.198,62 22819290
Consumo de combustiveis de fontes ndo renovaveis (GJ)' 127.927,90 109.046,15 233.736,27
Combustivel de fonte renovavel (Ubu) 449 61 98752 596,89
Combustivel de fonte renovavel (Germano) 10.674,55 994773 2457097
Consumo de combustiveis de fontes renovaveis (GJ) 11.124,16 10.935,25 25.167,86
Energia consumida (G3J)?2 340.454,66 315.573,69 288.127,81
Total 479.506,72 435.555,09 547.031,94
Energia vendida (G3J)? 623.121,05 880.563,60 705.549,60

1 0 combustivel utilizado foi Diesel S500. Para as conversoes de litros para gigajoules foram utilizados os fatores do BEN 2019 e PCI - Fatores de converséo e densidades.

2 A Samarco possui duas hidrelétricas que suprem o seu consumo atual de energia.

Hidrelétricas

. (tCO.e)
detidas pela .
Empresa = I 750028
garantem seu z I < 2,27
suprimento

atual de energia

TOTAL DE EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 2)'

2019

1 Metodologia GHG Protocol (versdo 2019.1.2 para 2019; v2019.2 para 2018; e v2018.1.3 para 2017). Abordagem por controle

I ©.010,42

operacional e, no Escopo 2, escolha de subabordagem de localizagao (sites Germano, Matipo, Ubu e Muniz Freire) entre as

unidades de Germano e Ubu.
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EMISSOES DIRETAS (tCO2 EQUIVALENTE)'2 GRI 305-1 2017 2018 2019
Geragao de eletricidade, calor ou vapor 0 10,00 0
Processos industriais 0 0 0
Mudanca de uso de solo 119 7.852,34 21.059,87
Atividades totais agricolas 173994 1.928,00 1951,38
Efluentes Nao contabilizado 86,90 301,58
Emissodes fugitivas?® 49,76 2167 99,21
Combustao estacionaria N&o ocorreu N&o ocorreu 5,58
Combustdo movel 9.873,01 877494 20.839,68
Total de emissdes brutas de CO, 11.663,90 18.673,84 4425730
Emissdes biogénicas (tCO, equivalente)’ 1.738,75 636,00 2.209,29

1 Foi utilizada a Ferramenta de Calculo do Programa Brasileiro GHG Protocol (versdo 2019.1.2 para 2019; v2019.2 para 2018; e v2018.1.3 para 2017). Foi escolhida a abordagem de controle

operacional, sendo a Empresa dividida em seus sites de Germano, Matip6, Ubu e Muniz Freire, ou seja, quatro sites entre as duas unidades Germano e Ubu.
2 0s calculos acima consideram os gases: dioxido de carbono (CO,), 6xido nitroso (N,0), metano (CH,).

3 EmissGes que ocorrem em dreas onde ndo existe um sistema de contencao; podem ser vazamentos, mas também pode ser decorrentes de ressuspenséo de material particulado. As emissées fugitivas que
foram contabilizadas no inventério da Samarco séo emissdes de material particulado que ocorrem em locais variados, como as de veiculos (caminhdes) em transito nas vias da empresa (pavimentadas ou nao),
a ressuspensdo de poeira nas vias durante transito de veiculos, o arraste edlico de material das pilhas e superficies ndo revegetadas. Nao houve emisséo de substancias que destroem a camada de ozonio.

OUTRAS EMISSOES (tCO? EQUIVALENTE)'23 GRI 305-3 2018 2019
Transporte e distribuicdo (frota terceirizada) 2.489,66 0
Residuos gerados nas operagcdes” 57778 359723
Viagens a negdcios 0,00 69,52
Transporte de empregados 37728 1.809,24
Total 3.444,71 5.475,99
Emissdes biogénicas de CO, ' 38,90 206,26

1 Néo constam dados de 2017. Nesse ano, ndo se considerou o Escopo 3, que é opcional no GHG, em fungdo do momento vivido pela Empresa.

2 Foi utilizada a Ferramenta de Célculo do Programa Brasileiro GHG Protocol (versao 2019.1.2), ano-base 2019. Foi escolhida a abordagem de controle operacio-
nal, sendo a empresa dividida em seus sites de Germano, Matipo, Ubu e Muniz Freire, ou seja, quatro sites entre as duas unidades Germano e Ubu.

3 Calculos consideram os gases dioxido de carbono (CO,), dxido nitroso (N,0) e metano (CH,).

4 Considerados residuos sélidos enviados para disposi¢ao em terceiros.

42,49 .....

foi a intensidade total de emissdes de gases de efeito estu-
fa em 2019, considerando a relacdo entre trabalhadores e o
volume total de emissdes do ano (em 2018, a intensidade
foi de 33,77 e, em 2017, de 16,51). Nao foi adotada a métri-
ca de calculo pela quantidade de pelotas produzidas por
conta da inatividade da Empresa nos anos; houve varia-
¢coes de atividades e de quantidade de empregados, com
aumento de pessoas e de emissdes em 2019.
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EMISSOES ATMOSFERICAS (EM TONELADAS)' GRI 305-7

SOBRE A SAMARCO

NOSSA NOVA JORNADA

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO

NOXx 156,79 t 204,07 t 1.266,74 t
SOx 2681t 0,64 t 1.266,09 t
Poluentes organicos persistentes (POP) Zero Zero Zero
Compostos organicos volateis (COV) 51,43t 3704t 14091t
Poluentes.atmosfgrlcoAs perigosos Zero Zero Zero
(HAP, na sigla em inglés)

Material particulado (MP)? 3.762,03t 229592t 271198 t
Outras categorias-padrdo de emissdes N30 ha N30 ha N30 ha

atmosféricas identificadas em regulamentos

1 Fonte dos dados: European Environmental Agency. Storage, handling and transport of mineral products. EMEP/EEA air pollutant emission inventory guidebook,
2016. As condicionantes de licenciamento da Samarco demandam que a Empresa use a metodologia da USEPA para calculo das emissdes atmosféricas, também
usada para calcular o Escopo 1 do inventario de gases de efeito estufa, conforme o GHG Protocol. Normas e metodologias adotadas: MRI, Midwest Research
Institute. Particulate Emission Measurements from Controlled Construction Activities, EPA/600/R-01/031. 2001.

2 Material particulado total (MPT).

BIODIVERSIDADE E USO DO SOLO
GRI 103 | 304, MM2

A natureza da atividade de mine-
racao requer, de empresas como a
Samarco, praticas efetivas para ga-
rantir a conservacao ou protecao da
biodiversidade de areas impactadas,
assim como o monitoramento de
fauna e flora e a gestdo de impactos
inevitaveis sobre biomas. Estudos
de impacto ambiental e programas
vinculados a condicionantes, como
parte do licenciamento ambiental
das unidades, sdo as principais ferra-
mentas de gestao.

Hoje, as unidades industriais (Ger-
mano e Ubu) sao submetidas a
avaliacoes dos impactos da Samar-
co sobre a biodiversidade e tém um
plano de gestao sobre o assunto.
Isso inclui, no contexto atual, os
processos de manutencao de ativos
e atividades portuarias, bem como
0s projetos voltados a retomada de
operacoes e as condicionantes de
licencas ambientais.

Nas unidades de Ubu (ES) e Germano
(MG), um entorno de alta biodiversi-
dade é assegurado por areas verdes e
pela zona costeira capixaba, além das
areas de protecao permanente das
lagoas de Ubu e M3e-Ba e da Area de

Protecao Ambiental de Tartarugas,
em Anchieta (ES). Destaque, tam-
bém, para a existéncia de espécies
ameacadas de extincao nas areas de
influéncia do Complexo de Germano.

Para acompanhamento de possiveis
impactos sobre a biodiversidade, a
Empresa executa diversas iniciati-
vas, com destaque para:

- Programa de Monitoramento de
Fauna Aquatica: abrange campa-
Nnhas trimestrais e monitoramento
de populacdes de microrganismos
aguaticos marinhos, monitora-
mento diario de tartarugas ma-
rinhas na area portuaria de Ubu,

e acompanhamento da fauna de
peixes no rio Pardo (municipio de
Muniz Freire);

- Programa de Manejo de Fauna -
Germano: promove acdes que bus-
cam minimizar impactos sobre a
fauna presente, incluindo espécies
ameacadas, em razao do aumento
de trafego e veiculos e maquina-
rios pelas atividades de manuten-
cao de ativos, obras emergenciais
e projetos voltados a retomada
operacional, como a Cava Alegria
Sul. Inclui acao de equipes de bio-
logos especializados e auxiliares de
campo, treinados para 0 manejo

de fauna e com base provisoria de
apoio, além de convénio com uma
clinica veterinaria especializada em
animais silvestres e treinamentos
com funcionarios internos e con-
tratadas;

- Programa de Manejo de Fauna

— Ubu: também aborda a minimi-
zacao de impactos na fauna local
por meio de acoes de resgate,
atendimento em clinica espe-
cializada em animais silvestres e
convénio com um centro de reabi-
litacao de animais;

- Programa de Educacao Ambien-

tal: envolve a formacdo continua-
da para comunidades da area de
influéncia direta em Minas Gerais e
Espirito Santo, empregados e con-
tratados em Ubu e Germano;

- Controle de Velocidade de Frotas

e Sinalizacao e Alerta no Territo-

rio: contemplou ac¢des voltadas a
seguranca no trafego de veiculos
em todas as areas operacionais e
de acesso da Empresa;

- Programa de Recomposicao

Vegetal: realizado em 2018, o
programa abrangeu a recompo-
sicdo e manutencao de uma area
de 24,44 hectares no entorno da
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Lagoa de Ubu (Anchieta/ES); em
Muniz Freire (ES), o trabalho de
revegetacao totalizou uma area de
59,78 hectares:;

- Programa de Monitoramento de
Fauna Terrestre e Biota Aquatica:
executado em Germano, inclui
campanhas trimestrais, de com-
plementacao do inventario da
fauna local, caracterizacao das
comunidades locais, estimativa e

SOBRE A SAMARCO

NOSSA NOVA JORNADA

acompanhamento de diversida-
de, riqueza e abundancia local,
avaliacao dos impactos da reto-
mada da operacao do Complexo
de Germano sobre a fauna terres-
tre ao longo do tempo; avaliagcao
da taxa de ocupacao de puma
concolor (onca-parda) na area de
entorno do empreendimento e
realizacao do Monitoramento de
Espéecies Ameacadas de Extingao,
Endémicas e Raras;

Fauna e flora recebem acdes
de protecao e conservacao Nos
territorios sob influéncia da Samarco

ACOES EM 2018 E 2019 GRI304-2

Com a paralisacao das operacoes
da Empresa, nao sao esperados
impactos significativos relativos a
aspectos como poluicao, reducao
de espécies, mudancas de proces-
sos ecoldgicos efou introducao de
espécies. A usina hidrelétrica de
Muniz Freire tem como aspecto
avaliado a manutencao do monito-
ramento da ictiofauna.

Como parte do processo de licen-
Cilamento corretivo, entre 0s anos
de 2018 e 2019, houve aumento na
area dos estudos de impactos sobre
a biodiversidade, uma vez que estes
passaram a contemplar o comple-
X0 Mminerario. Para 2020, a Samarco
devera plantar o equivalente a 185
hectares para compensacao de
espécies ameacadas.

Entre os indicadores ambientais
vinculados a fauna aguatica, estdo
as mudancas nas abundancias das
espécies-chave e alteracao na rique-
za de espécies das comunidades;
em relacao a fauna terrestre, séo
avaliadas potenciais mudancas nas
abundancias das espécies-chave e
a alteracao na riqueza de espécies
das comunidades. Os resultados
indicam que nao ha alteracao na

biodiversidade local, antes e apos
a paralisacao das atividades, e sim
mudanc¢as sazonais comuns em
ambientes aquaticos.

Os resultados obtidos no monitora-
mento integrado, vinculado ao Pro-
grama de Monitoramento Marinho
e de Tartarugas Marinhas (em Ubu),
demonstram que nao esta ocor-
rendo alteragcao nas comunidades.
Ja em relacao aos estudos da biota
ictiofauna em Muniz Freire, eviden-
ciou-se que a populacao de peixes
se mantém estavel ao longo dos ul-
timos monitoramentos realizados.

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO

- Plano Operativo de Prevencao e
Combate aos Incéndios Florestais:
executado na unidade de Ger-
mano, tem como foco controlar a
velocidade de resposta e a eficacia
diante de incéndios florestais e
garantir a protecao das proprieda-
des mantidas pela Empresa, em
especial as destinadas para com-
pensacao ambiental.

Em seu primeiro ano, o Programa
de Monitoramento de Fauna Ter-
restre e Aquatica para o Complexo
de Germano trouxe resultados que
nao indicam variacoes relativas a
biodiversidade nas comunidades
locais como um todo. Com a conti-
nuacao das campanhas de moni-
toramento, sera possivel o acumulo
de dados de séries historicas, e a
Samarco podera analisar os resul-
tados vinculados aos indicadores e,
caso necessario, propor medidas de
mitigacao.

Espécies ameacadas
da flora crizo.

Em relagdo ao numero total de espécies de flora
incluidas na Lista Vermelha da Uniao Mundial para
a Conservacao da Natureza (IUCN, 2013) e em listas
nacionais de conservacao com habitats situados
em areas afetadas por operac¢des da Samarco, foram
mapeadas, em 2018, oito espécies ameacadas de ex-
tingao, duas vulneraveis e quatro quase ameacada;
em 2019, foram 12 espécies ameagadas de extingao
mapeadas na regiao do Complexo de Germano. Nao
foram mapeadas espécies criticamente ameagadas,
vulneraveis ou quase ameacadas.
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Compromisso com a publicacao
periddica de relatos acompanha
a Empresa ha décadas |

T
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Dando continuidade a um ciclo

de 16 anos de publicacdes, este
relatorio apresenta a estratégia, os
desempenhos social, econémico e
ambiental, e as praticas de gover-
nancga e gestao da Samarco durante
o periodo de 1° de janeiro de 2018 a
31 de dezembro de 2019.

Os dados, baseados na metodologia
da Global Reporting Initiative (GRI),
foram coletados e estruturados com
base na lista de temas sociais, am-
bientais e econdmicos mais relevan-
tes para a Empresa na perspectiva
de seus publicos internos e exter-
nos, obtida a partir do processo de
materialidade. Foram adotadas as
diretrizes GRI na versao Standards,
opgao Essencial, combinadas ainda
a alguns indicadores setoriais e ope-
racionais proprios.

Este relatdrio presta contas a
respeito dos projetos, investimentos
e resultados de todas as operacgdes
da Samarco Mineracao S.A. no
Brasil: Complexo de Germano,

em Mariana (MG); unidades
Industrial e Terminal Portuario

de Ubu, em Anchieta (ES); sede

do documento

SOBRE A SAMARCO

NOSSA NOVA JORNADA

Metodologia, escopo
e estrutura do relato

administrativa, em Belo Horizonte
(MG); minerodutos, que conectam
as duas unidades e atravessam
territorios mineiros e capixabas;

e usina hidrelétrica de Muniz
Freire (ES); as excecles para
alguns indicadores ambientais

e trabalhistas sao descritas em
notas de rodapé. Essa € a mesma
base utilizada para a construcao
das Demonstracoes Financeiras,
disponiveis em www.samarco.
com/relatorios. A opcao pelo
formato bienal foi decidida pela
necessidade de apresentacao
mais completa, contextualizada

e abrangente dos projetos e
indicadores, diante de um contexto
de ampla reflexao e reconstrucao
das bases, da estratégia e do
modelo de operacao da Empresa.

N3o estao incluidos no escopo deste
relato os resultados dos 42 programas
socioambientais e socioeconémicos
executados nas regides impactadas
pelo rompimento da barragem de
Fundao, que estao, desde agosto

de 2016, sob responsabilidade da
Fundacao Renova (os relatorios

de atividades da instituicao estao

Materialidade e temas
da Nova Jornada guiam
a definicao de conteudo

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO

disponiveis em www.fundacaorenova.

org/arquivos-e-relatorios).

Por apresentar periodos de inativida-
de na Samarco — que trabalha para
um horizonte de retomada de suas
operacodes apos a conclusao das obras
do sistema de filtragem de rejeitos —,
o relatorio contém indicadores com
resultados amplamente divergen-
tes das bases apresentadas até 2015,
quando houve o rompimento da
barragem de Fundao, em Mariana
(MG). Eventuais recalculos de dados
anteriormente divulgados, limitacdes
ao reporte de dados e variagdes de
escopo sao descritos em notas de
rodapé ou ao longo do texto.

Esta edicao foi publicada em versao
PDF, nos idiomas inglés e portu-
gués. Sua divulgacao se conecta

a Missao, a Visao, aos Valores e ao
Proposito da Empresa, que preco-
nizam a transparéncia e a gradativa
reconstrucao da base de confianca
nas relacdoes com seus publicos
—incluindo comunidades, poder
publico, acionistas, clientes, empre-
gados, liderancas comunitarias e
parceiros de negocios.


https://www.samarco.com/relatorios/
https://www.samarco.com/relatorios/
https://www.fundacaorenova.org/arquivos-e-relatorios/
https://www.fundacaorenova.org/arquivos-e-relatorios/
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Sumario de conteudo GRI crioss

DIVULGAGCOES GERAIS

OBJETIVOS DO CORRELAGAO
DESENVOLVIMENTO PRINCIiPIOS
SUSTENTAVEL PACTO GLOBAL

GRI

STANDARD SIS

PAGINA/URL

DIVULGAGAO

GRI 101: FUNDAGAO 2016

GRI 101 nao possui
divulgacgdes

PERFIL ORGANIZACIONAL

102-1 Nome da organizagao 8

102-2 Atividades, marcas,

produtos e servigos 8
Enderecos

102-3 Localizagao da sede disponiveis em https.//
www.samarco.com/

fale-conosco/

102-4 Localizagao

. 8

das operagdes

102-5 Natureza da 8

propriedade e forma juridica

102-6 Mercados atendidos 8
GRI102: 102-7 Porte da organizagao 8, 49
Divulgacdes
gerais 2016

102-8 Informagdes sobre

empregados e trabalhadores >4 8,10 6

102-9 Cadeia de fornecedores 63

102-10 Mudangas
significativas na
organizagdo e nasua

Nao houve alteracdes
significativas em

cadeia de fornecedores 2018 € 2019.
102-11 Abordagem ou 26
principio da precaucao

102-12 Iniciativas 2]
desenvolvidas externamente

102-13 Participagao 21

em associagdes
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T . : 5 OBJETIVOS DO CORRELAGAO
TS DIVULGAGAO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO  PRINCIPIOS
SUSTENTAVEL PACTO GLOBAL
ESTRATEGIA
102-14 Declaragao do 6
GRI102: tomador de decisdo sénior
Divulgagdes
gerais 2016 102-15 Principais impactos,
) . 36, 44
riscos e oportunidades
ETICA E INTEGRIDADE
102-16 Valores, principios,
padrdes e normas de 25,28 16
GRI102: comportamento
Divulgagdes
gerais 2016 102-17 Mecanismos
de aconselhamento e 21 16
preocupacgodes sobre ética
GOVERNANCA
102-18 Estrutura da 2
governancga
102-19 Delegacao 1
de autoridade
102-20 Nivel executivo
responsavel pelos 2
tépicos econdmicos,
ambientais e sociais
N&o houve processo de
materialidade recente;
o atual é referente ao
GRI102:
Divulgacbes contexto de 2014 e
gerais 2016 102-21 Consulta aos passou por revisdo em
stakeholders sobre 2016, sem consulta aos 16
tépicos econdmicos, publicos. Um novo pro-
ambientais e sociais cesso de materialidade

sera realizado em 2020.
Esses processos con-
tam com validagdo de
liderangas da Empresa.

102-22 Composicdo do mais
alto 6rgdo de governanga 12 5,16
e dos seus comités

102-23 Presidente do mais

P 12 16
alto 6érgao de governanca




SAMARCO |

RELATORIO BIENAL 2018-2019

< 84 > fmh

O VALOR DA TRANSPARENCIA

GRI
STANDARD

GRI102:
Divulgacdes
gerais 2016

SOBRE A SAMARCO

DIVULGAGAO

102-24 Selecionando e

NOSSA NOVA JORNADA

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019 SOBRE O RELATORIO

OBJETIVOS DO CORRELAGAO
DESENVOLVIMENTO PRINCIPIOS
SUSTENTAVEL PACTO GLOBAL

PAGINA/URL OMISSAO

A nomeacgao dos
membros do Consel-
ho ocorre por eleicao

nomeando o mais alto érgdo  guiada pelos acionistas, 516
de governancga e seus comités seguindo os termos
do Estatuto Social e do
Acordo de Acionistas.
102-25 Conflitos de interesse 14 16
102-26 Papel do mais alto
oérgao dNe governanga na 25,28
defini¢cdo do propdsito,
valores e estratégias
Os diretores-executivos
e lideres da Empresa
102-27 Conhecimento a0 capac[ta'dos: em
; . temas de ética, inte-
coletivo do mais alto ) : 4
6rg3o de governanca gridade e conformi-
dade. Em 2019, toda a
diretoria foi submetida
a treinamentos.
102-28 Avaliacao de
desempenho do mais alto 12
6rgao de governanca
Os diretores-executivos
e lideres da Empresa
sdo responsaveis pelo
gerenciamento de
102-29 Identificando impactos ao aprovar-
e gerindo impactos em a estratégia e 16

econdmicos, ambientais
e sociais

serem responsaveis
pelo desenvolvimento
do plano de negdci-
0s e seus respectivos
requisitos de gerenci-
amento de impactos.

102-30 Eficacia dos processos
de gestao de risco

14,16

102-31 Revisdo dos
tépicos econdmicos,
ambientais e sociais

A Samarco trabalha, ao
longo de 2019 e 2020,
em um Novo proces-
so de materialidade,
como parte da revisdo
de seus tépicos sociais,
econdmicos e ambien-
tais mais relevantes.
Em 2018, um destaque
nesse quesito foi o
processo de constru-
¢do da Nova Jornada
Samarco, incluindo
diversos tdpicos sociais,
ambientais e econdmi-
cos (leia mais na p. 25).
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GRI
STANDARD

GRI102:
Divulgagdes
gerais 2016

SOBRE A SAMARCO

DIVULGAGAO

102-32 Papel do mais alto
o6rgao de governanca
no processo de relato

NOSSA NOVA JORNADA

PAGINA/URL

O relatodrio é submeti-
do a um processo de
validagao que inclui a
lideranga (Diretoria-
-executiva e represen-
tantes dos acionistas).

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

OMISSAO

SOBRE O RELATORIO

OBJETIVOS DO CORRELAGAO
DESENVOLVIMENTO PRINCIPIOS
SUSTENTAVEL PACTO GLOBAL

102-33 Comunicando
preocupagoes criticas

21

102-34 Natureza e numero
total de preocupagdes criticas

21

102-35 Politicas de
remuneragao

Todas as politicas de
remuneragao dos

102-36 Processos
para determinacao
da remuneragao

principais executivos
da Samarco e politicas
gerais de Recursos
Humanos passam
pelo Comité de
Pessoas, 6rgao que
assessora o Conselho
de Administragao.

102-37 Envolvimento dos

Nao sao envolvidos
stakeholders externos
(membros da comuni-
dade, governos, insti-

stakeholders na remuneragao tuicdes, fornecedores 16
etc.) nos processos de
definicao da remu-
neracao da liderancga.
102-38 Proporgao da O dado
remuneragao total anual nao foi
apurado
neste
102-39 Aumento percentual C'T'? d?
da proporcéo da 1r:e ato (in-
remuneragao total anual ormacao
nao dis-
ponivel).
ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS
102-40 Lista de grupos
destakeholders >4, 65
o)
GRI102: 102-41 Acordos de 100% dos empregados
. ~ L : sao cobertos por 8 3
Divulgacdes negociacdo coletiva )
. acordos coletivos.
gerais 2016

102-42 Identificagdo e
selecdo de stakeholders

32
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GRI OBJETIVOS DO CORRE’LA(;AO
DESENVOLVIMENTO PRINCIPIOS

PAGINA/URL OMISSAO

DIVULGAGAO

STANDARD

GRI102:
Divulgagdes
gerais 2016

102-43 Abordagem para
engajamento de stakeholders

32, 54,62, 63, 65, 66

SUSTENTAVEL

PACTO GLOBAL

102-44 Principais topicos e
preocupacgodes levantadas

32,54, 62, 63, 65, 66

PRATICAS DE REPORTE

102-45 Entidades incluidas
nas demonstracdes
financeiras consolidadas

Samarco Mineragao
S.A, Samarco Iron Ore
Europe B.V. (“Samarco

Europe”), Samarco Asia

Ltd. (“Samarco Asia”),
Samarco Finance Ltd.
(“Samarco Finance”).

102-46 Definindo o

conteddo do relatério 32
e limites do tépico
102-47 Lista dos

. . 32
tépicos materiais
102-48 Reformulagdes ~

! ~ Ndo houve

de informacgdes
102-49 Mudancgas no relatério  Nao houve

102-50 Periodo do relatério

De 1° de Janeiro
de 2018 a 31 de

GRI102: Dezembro de 2019
Divulgagdes
gerais 2016 Comunicacgdo de

102-51 Data do relatério
mais recente

Progresso (COP) ao
Pacto Global das
Nacdes Unidas, em
margo de 2020.

102-52 Ciclo do relatério

Bianual

102-53 Ponto de contato para
perguntas sobre o relatério

relacionamento@
samarco.com

102-54 Opgao de acordo

Esse relatoério
foi elaborado
de acordo com

com o GRI Standards a diretriz GRI
Standard: opgao
essencial.

102-55 Sumério de 82

Conteudo GRI

102-56 Asseguracgao externa Sim. Ver p. 97.
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O VALOR DA TRANSPARENCIA SOBRE A SAMARCO NOSSA NOVA JORNADA NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019 SOBRE O RELATORIO

TOPICOS MATERIAIS

. 5 . OBIJETIVOS DO CORRE'LA(;AO
GRI STANDARD DIVULGACAO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO PRINCIPIOS

SUSTENTAVEL PACTO GLOBAL

DESEMPENHO ECONOMICO

103-1 Explicagao sobre o

. . S 32,49
topico material e seus limites
GRI 103: .
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestao 49
gestio 2016 e seus componentes
103-3 Evolugdo da 49

abordagem de gestao

Os dados apresenta-
dos nas paginas 50
e 51 ndo incluem os
investimentos cita-
dos na divulgagao
do indicador 203.
Os investimentos
em comunidades,
citados no indicador
203-1, demonstram a
retomada, nos anos
de 2018 e 2019, das
discussodes e levan-
Desempenho 2011 Valor economicodireto TR0 98 00 6,9
A gerado e distribuido ; '
econémico 2016 para as obras junto
a0s publicos envolv-
idos. Em 2020, sera
realizada a con-
clusao dos projetos
de engenharia com
execugao das obras
prevista para o ano
de 2021. No préximo
ciclo do relatério
apresentaremos
mais informacdes
e os investimentos
dessas iniciativas.

PRESENCA NO MERCADO

103-1 Explicagdo sobre o

. . . 32,54
topico material e seus limites
GRI103: ~
Abordagem de 1052 Aordagem degestio
gestao 2016 P
103-3 Evolugao da 54

abordagem de gestao
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O VALOR DA TRANSPARENCIA SOBRE A SAMARCO

GRI STANDARD

DIVULGAGAO

NOSSA NOVA JORNADA

PAGINA/URL

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

OBIJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO PRINCIPIOS
SUSTENTAVEL

SOBRE O RELATORIO

CORRELAGAO

PACTO GLOBAL

0%, considerando
presidente e
diretores. No ano
de 2019, houve
uma adequacgao
na estrutura
organizacional, e

GRI 202: 202-2 Proporgao de membros .
S dois empregados de
Presencga no da alta diregdo contratados - 2l f 8
mercado 2016 na comunidade local nivel gerenC'al oram
promovidos para o
cargo de diretor. O
aumento do numero
de diretores (de
dois para quatro)
se deve a uma
promogao interna.
IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS
103-1 Explicagdo sobre o
-y - i 32,62
topico material e seus limites
GRI 103: ~
Avordagem ce %32 Aborcagem degesiio gy
gestdo 2016
103-3 Evolucao da
abordagem de gestao 62,63
Ainda existem dois
investimentos a
serem realizados
(praga na
comunidade de
Chapada do A,
municipio de
Anchieta, e creche-
203-1 Desenvolvimento e -escola em Porto
GRI 203: |mp§cto de investimentos Grande, distrito 59,11
em infraestrutura e que pertence a
LTE:;:T?;S‘COS servigos oferecidos Guarapa ri)_. As agdes
indiretos 2016 estdo previstas em
Indire cronograma proprio
e segmentadas
por fase, devendo
ser concluidos
0s projetos de
engenharia em 2020
e as obras, em 2021.
20}-2 Impgctq; economicos 62 138
indiretos significativos
COMBATE A CORRUPGCAO
Sgcl):gigem de 103-1 Explicagdo sobre o 32,14

gestdo 2016 toépico material e seus limites
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O VALOR DA TRANSPARENCIA

GRI STANDARD

SOBRE A SAMARCO

DIVULGAGAO

NOSSA NOVA JORNADA

OBIJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

PAGINA/URL OMISSAO

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO

CORRELAGAO
PRINCIPIOS
PACTO GLOBAL

103-2 Abordagem de gestao

14

GRI103: e seus componentes
Abordagem de
gestdo 2016 103-3 Evolucdo da
~ 14
abordagem de gestao
205-1 Operagdes submetidas
a avaliagdes de riscos 20 16 10
relacionados a corrupgao
205-2 Comunicagao e
GRI 205: treinamento em politicas 16 16 10
Combate a e procedimentos de
corrupgdo 2016 combate a corrupgao
205-3 Casos confirmados
de corrupgao e 14 16 10
medidas tomadas
CONCORRENCIA DESLEAL
103-1 Explicagdo sobre o
. . - 32,14
tépico material e seus limites
GRI 103: ~
Avordagem ce %52 berdagem degestio
gestdo 2016 P
103-3 Evolucao da 14
abordagem de gestao
T N&o foram registradas
GRI 206: 206-1 Aces judiciais acdes judiciais movidas por
. movidas por concorréncia NI -
Concorréncia e concorréncia desleal, praticas 16
desleal, praticas de D
desleal 2016 " de truste e monopdlio no
truste e monopdlio . -
periodo deste relatdrio.
ENERGIA
103-1 Explicagao sobre o
. . s 32,75
topico material e seus limites
GRI 103: ~
Aoordagem e \OZ2bortnger deoestdo
gestao 2016 P
103-3 Evolugdo da 75
abordagem de gestao
302-1 Consumo Qe energia 75 7.8,12,13 8
dentro da organizagao
Infor-
GRI 302: ;?55325;"
Energia 2016 302-2 Consumo de energia pois ndo
R 7,8,12,13 8
fora da organizagao houve
produgao
em 2018

e 2019.
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O VALOR DA TRANSPARENCIA SOBRE A SAMARCO NOSSA NOVA JORNADA NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019 SOBRE O RELATORIO
OBJETIVOS DO CORRELAGCAO
GRI STANDARD DIVULGAGAO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO  PRINCIPIOS
SUSTENTAVEL PACTO GLOBAL
AGUA
103-1 Explicagao sobre o
. . S 32,72
topico material e seus limites
GRI103: ~
Abordagem de  [T3ZAberdegemde e
gestao 2016 P
103-3 Evolugao da 75
abordagem de gestao
303:1 Total de retirada 75 6.7 7.8
de agua por fonte
303-2 Fontes hidricas
C}RI 303: significativamente afetadas 72,73 6 8
Agua 2016 por retirada de dgua
303-3 Percentual e
volume total de agua 72 6,8,12 8
reciclada e reutilizada
BIODIVERSIDADE
103-1 Explicagdo sobre o
- . o 32,78
topico material e seus limites
GRI 103: ~
Abordagem de (%32 Alercasem degestio g
gestdo 2016 P
103-3 Evolucao da 78
abordagem de gestao
304-2 Impactos
significativos dg atividades, 79 6.14,15 8
produtos e servicos sobre
a biodiversidade
GRI 304:
Biodiversidade 3044 Espécies incluidas
2016 na lista vermelha da IUCN
eem |IStaS~haCIOnaIS dg 79 6.14,15 8
conservagao com habitats
situados em areas afetadas
por operagdes da organizacao
MM2 NUmero e percentual
de unidades operacionais
Seoralge QU SCEEm de s,
Minerag&o - o 78 6,14,15

de acordo com critérios
estabelecidos e nUmero
(percentual) dessas unidades
com planos em vigéncia

Biodiversidade
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O VALOR DA TRANSPARENCIA SOBRE A SAMARCO

NOSSA NOVA JORNADA

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

SOBRE O RELATORIO

OBIJETIVOS DO CORRELAGAO

GRI STANDARD DIVULGAGAO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO PRINCIPIOS
SUSTENTAVEL PACTO GLOBAL
EMISSOES
103-1 Explicagdo sobre o
. a i 32,75
tépico material e seus limites
GRI103: -
Abordagem s \CZ2ZACIG0ET e oestio g
gestdo 2016 P
103-3 Evolugao da 75
abordagem de gestao
305-1 Emissdes diretas
de gases de efeito 77 3,12,13,14,15 7,8
estufa (Escopo 1)
305-2 Emissodes indiretas
de gases de efeito 75 3,12,13,14,15 7,8
estufa (Escopo 2)
305-3 Outras emissoes
indiretas de gases de 77 3,12,13,14,15 7,8
efeito estufa (Escopo 3)
305-4 Intensidade de
emissdes de gases 77 13, 14,15 8
de efeito estufa
Informagao ndo
disponivel. Ndo
é possivel calcu-
GRI 305: lar a reduggo de
Emissoes 2016 emissdes, pois as
variagdes obser-
305-5 Reducdo de emissdes vada]s e re]ac@n-
. am a paralisagdo 8,9
de gases de efeito estufa -
da produgao.
Além disso, nos
Ultimos anos,
foram intensas as
mudangas de ativ-
idades e nUmero
de funcionarios.
305-6 Emissses de SnGuadram nesss classificacso
substancias que destroem a . o ¢ 3,12 7,8
a camada de 0zénio (SDO) gue tenham sido emitidas
entre 2016 e 2018.
305-7 Emissdes de NOXx,
SOx e outras emissdes 78 3,12,14,15 7,8

atmosféricas significativas
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O VALOR DA TRANSPARENCIA SOBRE A SAMARCO NOSSA NOVA JORNADA NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019 SOBRE O RELATORIO

OBIJETIVOS DO CORRELAGAO
GRI STANDARD DIVULGAGAO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO PRINCIPIOS

SUSTENTAVEL PACTO GLOBAL

EFLUENTES E RESIDUOS

103-1 Explicagdo sobre o

. . o 32,74
topico material e seus limites
GRI103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo
= 74
gestao 2016 € seus componentes
103-3 Evolucao da 74
abordagem de gestdo
306-1 Descarte de
agua, discriminado por 73 3,6,12,14 8
qualidade e destinacao
Ndo houve
3‘06-.3.Vaz_a mentos v_azamen'gos 3.6.12,14.15 8
significativos significativos em
2018 e 2019.
Germano: ndo houve descarte de eflu-
GRI 306: entes ou aguas que causem impacto
Efluentes e para corpos d'dagua e seus habitats.
residuos 2016

Ubu: o descarte realizado na Barragem Norte cor-

responde a uma Mmédia de 5% ou mais do volume

meédio anual do corpo d'agua (1.171.600,00 m3 de

agua doce classe 3) e, segundo a orientagdo de 6,14,15 8
profissionais competentes (como autoridades

municipais), ndo sao conhecidos por causarem

306-5 Corpos
d'agua
afetados por
descargas e/
ou drenagem

de agua ou apresentarem alta probabilidade de gerar

impactos significativos no corpo d'agua. Por isso,

o descarte € monitorado de forma a manter a

qualidade do corpo hidrico dentro dos padrdes

preconizados para a classe de dgua doce classe 3.
Suplemento
Setorial de MM3 Quantidades totais
Mineracao — de estéril, rejeitos e lamas 75 3,6,12
Efluentes e e seus riscos associados

residuos

CONFORMIDADE AMBIENTAL

103-1 Explicacao sobre o

topico material e seus limites 32,70
GRI103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo
~ 70
gestao 2016 e seus componentes
103-3 Evolugao da 720

abordagem de gestao
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O VALOR DA TRANSPARENCIA SOBRE A SAMARCO NOSSA NOVA JORNADA NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019 SOBRE O RELATORIO

OBJETIVOS DO CORRELAGAO
GRI STANDARD DIVULGAGAO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO  PRINCIPIOS
SUSTENTAVEL PACTO GLOBAL
GRI 307: 307-1 Ndo conformidade
Conformidade com leis e regulamentos 71 16
ambiental 2016 ambientais
EMPREGO
1(,)3—.1 Expllcagao sobre o 32,53 54
tépico material e seus limites
GRI103: 5
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestao 53 54
gestdo 2016 e seus componentes '
103-3 Evolucao da
abordagem de gestao 53, 54
) 401-1 Taxas de novas
(E:rF: 1:21' 02016 contratagdes e de 54 5,8,10
preg rotatividade de empregados
RELACC)ES TRABALHISTAS
103-1 Explicagdo sobre o
. - S 32,54
tépico material e seus limites
GRI103: -
Avordagem ce  IOE2Ab0rdagen de gestio g,
gestao 2016 P
103-3 Evolucao da 54
abordagem de gestao
GRI 402: 402-1 Prazo minimo
Relagdes de notificagao sobre 54 8
trabalhistas 2016 mudangas operacionais
SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL
103-1 Explicagdo sobre o
. . S 32,59
tépico material e seus limites
GRI103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo
~ 59
gestao 2016 e seus componentes
103-3 Evolucao da 59
abordagem de gestdo
403-2 Tipos de lesoes,
G 403 Saude £ 0o lesoen doencas
e segurancga P ! 60 3,8

ocupacional 2016

perdidos, absenteismo
e numero de mortes
relacionadas ao trabalho
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O VALOR DA TRANSPARENCIA

SOBRE A SAMARCO

NOSSA NOVA JORNADA

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019

OBIJETIVOS DO

SOBRE O RELATORIO

CORRELAGAO

GRI STANDARD DIVULGAGAO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO  PRINCIPIOS
SUSTENTAVEL PACTO GLOBAL
TREINAMENTO E EDUCA(;AO
103-1 Explicagao sobre o
. A - 32,57
topico material e seus limites
GRI103: .
Abordagem de 103-2 Abordagemtde gestao 57
gestao 2016 e seus componentes
103-3 Evolucao da 57
abordagem de gestdo
GRI 404: 404-1 Média de horas
Treinamento e de treinamento por 58 4,5,8 6
educacao 2016 ano, por empregado
NAO DISCRIMINAGAO
103-1 Explicagdo sobre o 22 14
topico material e seus limites '
GRI103: ~
Abordagem de 103-2 Abordagemtde gestdo 14
gestao 2016 e seus componentes
103-3 Evolugao da
~ 14
abordagem de gestao
GRI 406: Ndo L ~
discriminacéo 406-1 Casos de d|§cr|m|nagao 58
e medidas corretivas tomadas
2016
COMUNIDADES LOCAIS
103-1 Explicagdo sobre o
. - - 32,62
topico material e seus limites
GRI103: .
Abordagem de 103-2 Abordagemtde gestdo 62
gestio 2016 e seus componentes
103-3 Evolugao da
~ 62
abordagem de gestao
413-1 Operagdes com
programas implementados
de enggjamento da 63,67 ]
comunidade local,
) avaliagdo de impactos e
GRI 413', desenvolvimento local
Comunidades
locais 2016
413-2 Operagdes com
impactos potenciais
significativos ou impactos 63 1,2 1

negativos reais sobre as
comunidades locais




SAMARCO | RELATORIO BIENAL 2018-2019

< 95 > dmk

O VALOR DA TRANSPARENCIA SOBRE A SAMARCO

GRI STANDARD

DIVULGAGAO

NOSSA NOVA JORNADA

NOSSO DESEMPENHO EM 2018-2019 SOBRE O RELATORIO

OBIJETIVOS DO CORRELAGAO
DESENVOLVIMENTO PRINCIPIOS
SUSTENTAVEL PACTO GLOBAL

PAGINA/URL OMISSAO

MM6 NUmero e descrigdo
de conflitos significativos
relativos ao uso da terra e

No ambito da rotina
da Samarco, néo
houve conflitos
significativos
relativos ao uso de

L o - 1,2
aos direitos consuetudinarios terra. Em relagao
de comunidades locais a povos indigenas,
e povos indigenas estes nao estdo na
area de influéncia
Suplemento da Samarco.
Setorial de
Mineragao
e Metais —
Comunidades No dmbito da rotina
. MM7 Até que ponto ~
Locais te que p da Samarco, ndo
mecanismos para !
. houve conflitos
encaminhamento de R
) significativos
demandas e queixas foram B
. relativos ao uso de
usados para resolver conflitos 1,2

relativos ao uso da terra,
direitos consuetudinarios
de comunidades locais

e povos indigenas

terra. Em relagao
a povos indigenas,
estes nao estao na
area de influéncia
da Samarco.

CONFORMIDADE SOCIOECONOMICA

103-1 Explicagao sobre o

tépico material e seus limites 32,14
GRI103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo
- 14
gestao 2016 e seus componentes
103-3 Evolugao da 14
abordagem de gestao
Em 2019, nao ocorreram
sangdes ndo monetarias, e
nenhum caso foi resolvido
por meio de arbitragem. J& as
multas registradas foram de
R$ 139.378.166,90 (2017),
GRI 419: R$ 56.693.545,91 (2018) e

419-1 Nao conformidade
com leis e regulamentos
sociais e econdmicos

Conformidade
socioecondmica
2016

R$ 931.618.851,85 (2019).

A oscilagao de valores de n
2018 para 2019 deve-se,
principalmente, a autuagao

da Compensacao Financeira

pela Exploragdo de Recurso
Minerais (CFEM), cuja base

de célculo é elevada em

razao do faturamento bruto

da empresa até 2015

1 Os dados séo atualizados periodicamente e os valores aqui reportados referem-se ao relatério extraido em 31/07/2020.
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OBIJETIVOS DO (o(e]-1-1 W-Yo? Yo}
GRI STANDARD DIVULGAGAO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO PRINCIPIOS

SUSTENTAVEL PACTO GLOBAL

RESTABELECIMENTO

MM9 Locais onde ocorreram
reassentamentos, o niUmero
de domicilios em cada um
deles e como seus meios

de subsisténcia foram
afetados no processo

Suplemento Setorial
de Mineragdo—
Restabelecimento

1,2

PLANEJAMENTO DE ENCERRAMENTO

Suplemento MM10 NUumero e percentual

Setorial de .
: ~ de operagdes com planos
Mineragao -
. para o encerramento
Planejamento de L
das atividades
encerramento

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

1. Erradicacao da pobreza

2. Fome zero e agricultura sustentavel

3. Saude e bem-estar

4.  Educagao de qualidade

5. Igualdade de género

6. Agua potavel e saneamento

7.  Energia limpa e acessivel

8. Trabalho decente e crescimento econdmico

. IndUstria, inovagao e infraestrutura

10. Reducdo das desigualdades

M. Cidades e comunidades sustentaveis

12.  Consumo e produgao responsaveis

13.  Agdo contra a mudanca global do clima

14. Vida na agua

15.  Vida terrestre

16. Paz, justica e instituicdes eficazes

17. Parcerias e meios de implementacao
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SOBRE O RELATORIO

Relatério
de asseguracao .....

KPMG Assessores Ltda.

Rua Paraiba, 550 - 12° andar - Bairro Funcionarios

30130-141 - Belo Horizonte/MG - Brasil

Caixa Postal 3310 - CEP 30130-970 - Belo Horizonte/MG - Brasil
Telefone +55 (31) 2128-5700

kpmg.com.br

Relatorio de asseguragao limitada dos auditores
independentes

Ao Conselho de Administragao, Acionistas e Demais Partes Interessadas
Samarco Mineragao SA
Belo Horizonte - MG

Introducéo

Fomos contratados pela Samarco ( “Companhia”) com o objetivo de aplicar procedimentos
de asseguracgéo limitada sobre as informagdes de sustentabilidade divulgadas no Relatério
de Sustentabilidade, relativas aos anos de 2018 e 2019.

Responsabilidades da administragdo da Samarco

A administragdo da Samarco € responsavel pela elaboragéo e apresentagédo de forma
adequada das informactes de sustentabilidade divulgadas no Relatdrio de
Sustentabilidade de acordo com os Standards para Relato de Sustentabilidade da Global
Reporting Initiative - GRI e com os controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo dessas informagées livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade & expressar conclusao sobre as informagdes divulgadas no
Relatorio de Sustentabilidade, com base no trabalho de asseguracao limitada conduzido de
acordo com os Standards para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative -
GRI e a metodologia desenvolvida globalmente pela KPMG para asseguragao de
informagdes socioambientais divulgadas em relatérios de sustentabilidade, denominada
KPMG Sustainabilify Assurance Manual - KSAM, aplicaveis as informagdes néo
financeiras historicas.

Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de
independéncia e que o trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranga limitada
de que as informagdes divulgadas no Relatério de Sustentabilidade, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgées relevantes.

Um trabalho de asseguragéo limitada conduzido de acordo com os Standards para Relato
de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI e a metodologia KPMG
Sustainability Assurance Manual — KSAM consiste principalmente de indagagtes a
administracdo da Samarco e outros profissionais da Companhia que estao envolvidos na
elaboracio das informagtes constantes no Relatorio de Sustentabilidade, assim como pela
aplicagdo de procedimentos analiticos para obter evidéncias que nos possibilitem concluir
na forma de asseguracao limitada sobre as informagdes de sustentabilidade tomadas em
conjunto. Um trabalho de asseguracio limitada requer, também, a execugio de
procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos
que o levem a acreditar que as informacgdes divulgadas no Relatorio de Sustentabilidade,
tomadas em conjunto, podem apresentar distorgdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensio dos aspectos
relativos a compilagao, materialidade e apresentacao das informagdes constantes no
Relatorio de Sustentabilidade e de outras circunstancias do trabalho e da nossa
consideragao sobre areas e sobre os processos associados as informagoes materiais de
sustentabilidade divulgadas no Relatdrio de Sustentabilidade, em que distorgdes
relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam:
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(a)

(b)

(c)

(e)

b

planejamento dos trabalhos: consideragdo da materialidade dos aspectos para as
atividades da Samarco, da relevancia das informagbes divulgadas, do volume de
informacgdes quantitativas e qualitativas e dos sistemas operacionais e de controles
internos que serviram de base para a elaboragéo do Relatdrio de Sustentabilidade Biénio
2018 e 2019 da Samarco. Esta analise definiu os indicadores a serem testados em
detalhe;

entendimento e andlise das informagdes divulgadas em relagdo a forma de gestao dos
aspectos materiais;

analise dos processos para a elaboragdo do Relatério de Sustentabilidade Biénio 2018 e

2019 da Samarco e da sua estrutura e conteldo, com base nos Principios de Conteldo e
Qualidade dos Standards para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative -
GRI (GRI-Standards);

avaliag&o dos indicadores n&o-financeiros amostrados:

entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagao dos
indicadores por meio de entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboragao das
informacaes;

aplicagao de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagagdes
sobre as informagdes qualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados no
Relatério de Sustentabilidade Biénio 2018 e 2019 da Samarco;

andlise de evidéncias que suportam as informacdes divulgadas.
anélise da razoabilidade das justificativas das omissdes de indicadores de desempenho
associados a aspectos e topicos apontados como materiais na analise de materialidade da

Companhia;

confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstragdes financeiras e/ ou
registros contabeis.

Acreditamos que as informagdes, as evidéncias e os resultados obtidos em nosso trabalho
sao suficientes e apropriados para fundamentar nossa conclusdo na forma limitada.

Alcance e limitagoes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguragao limitada séo
substancialmente menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de
asseguragao razoavel. Consequentemente, ndo nos possibilitam obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos que seriam identificados em um trabalho de
assegurago razoavel, que tem por objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos
executado um trabalho de asseguragao razoavel, poderiamos ter identificado outros
assuntos e eventuais distorgbes que podem existir nas informagfes constantes no
Relatdrio de Sustentabilidade Biénio 2018 e 2019 da Samarco.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados
financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados. Interpretagdes qualitativas de materialidade, relevancia e
preciséo dos dados estio sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos.
Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em dados informados para os periodos
anteriores, para a avaliagdo da adequacéo das suas politicas, praticas e desempenho em
sustentabilidade, nem em relagao a projegoes futuras.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a acreditar que as informagbes constantes no Relatorio de
Sustentabilidade Biénio 2018 e 2019 da Samarco, nao foram compiladas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com os Standards para Relato de Sustentabilidade da
Global Reporting Initiative - GRI (GRI-Standards) e com 0s registros e arquivos que
serviram de base para a sua preparagao.

Belo Horizonte, 20 de outubro de 2020.

KPMG Assessores Ltda.

4

Méréio Barreto

Sdécio-Diretor

SOBRE O RELATORIO
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