QUADRO COMPARATIVO

Estatuto Social Samarco (atual) x Estatuto Social proposto pelos Fundos

ESTATUTO SOCIAL SAMARCO

ESTATUTO SOCIAL FUNDOS

CAPITULO I - DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

andnima, que se rege pelo presente
Estatuto e pela legislacdo aplicavel.

Art. 12 - A Samarco Mineragao S.A - Em
Recuperacdo Judicial é uma sociedade

Art. 12 - A Samarco Mineragao S.A - Em
Recuperacao Judicial é uma sociedade
andnima, que se rege pelo presente
Estatuto e pela legislacao aplicavel.

Art. 22 - A Companhia tem por objeto
pesquisa, lavra de minérios em todo
territério nacional, industrializacao e
comercializacdo de minérios, transporte

de energia elétrica e comercializacdo de

carvao, podendo ainda participar do
capital de outras empresas como acionist
ou quotista.

navegacao no interior do porto, inclusive
para terceiros, importac¢ao, para seu uso,
de equipamentos, pecas sobressalentes e
matérias primas, producio e distribuicio

Art. 22 - A Companhia tem por objeto
pesquisa, lavra de minérios em todo
territdrio nacional, industrializacao e
comercializacdo de minérios, transporte e
navegacao no interior do porto, inclusive
para terceiros, importacao, para seu uso,
de equipamentos, pegas sobressalentes e
matérias primas, producio e distribuicio
de energia elétrica e comercializacdo de
carvao, podendo ainda participar do
capital de outras empresas como acionista
ou quotista.

e

a

Art. 32 - A Companhia tem sede e foro na

Gerais, podendo, por deliberacdo da
Diretoria, criar e extinguir filiais, agéncias
ou escritorios de representacdo em
qualquer ponto do territério nacional ou

do exterior.

Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas

Art. 32 - A Companhia tem sede e foro na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, podendo, por deliberagdo da
Diretoria, criar e extinguir filiais, agéncias
ou escritorios de representacdo em
qualquer ponto do territério nacional ou
do exterior.

Art. 42 - O prazo de duragdo da Companhia
é indeterminado.

Art. 4° - O prazo de duragdao da Companhia
é indeterminado.

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL

Art. 52 - O Capital Social, totalmente
subscrito e integralizado, é de
R$297.025.071,08, dividido em 5.243.306
acoes, sendo representado 5.243.298
acdes ordinarias e 8 acdes preferenciais,
sem valor nominal.

Art. 52 - O capital social, totalmente
subscrito e integralizado, é de
R$297.025.071,08 (duzentos e noventa e
sete milhoes, vinte e cinco mil, setenta e
um reais, e oito centavos) dividido em
5.243.298 a¢des, todas ordindrias
nominativas sem valor nominal.




Art. 62 - A cada agao ordinaria
corresponde o direito a um voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral.

Art. 62 - A cada agdo ordinaria
corresponde o direito a um voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral.

Art. 72 - As agdes preferenciais nio terao
direito de voto, sendo-lhes assegurado
prioridade no reembolso do capital, sem
prémio, em caso de dissolucdo da
Companbhia, e dividendo 10% maior do
que o atribuido as acdes ordinarias.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8° - A Assembleia Geral é o 6rgao
superior da Companhia, com poderes para
deliberar sobre todos os negdcios relativos

ao objeto social e tomar as providéncias
que julgar convenientes a defesa e ao
desenvolvimento da Companhia.

Art. 7° - A Assembleia Geral é o 6rgao
superior da Companhia, com poderes para
deliberar sobre todos os negdcios relativos

ao objeto social e tomar as providéncias
que julgar convenientes a defesa e ao
desenvolvimento da Companhia.

Art. 9° - A Assembleia Geral sera
convocada por escrito pelo Conselho de
Administracao, ou pelo Conselho Fiscal ou
por acionistas, conforme previsto no
paragrafo tnico do Art. 123 da Lei n®
6.404/76, bem como por acionista titular
de ao menos 20% (vinte por cento) do
capital social com direito a voto, e, em
qualquer caso, com antecedéncia para
todos os acionistas de pelo menos 15
(quinze) dias, com especificacdo de local,
data e hora da assembleia e ordem do dia
contendo os assuntos a serem nela
tratados, junto com cépias de todos os
relatérios, propostas ou outra informacgao
pertinentes a ordem do dia.

Art. 8° - A Assembleia Geral sera
convocada por escrito pelo Conselho de
Administragao, ou pelo Conselho Fiscal ou
por acionistas, conforme previsto no
paragrafo tinico do Art. 123 da Lei n®
6.404/76, bem como por acionista titular
de ao menos 20% (vinte por cento) do
capital social com direito a voto, e, em
qualquer caso, com antecedéncia para
todos os acionistas de pelo menos 15
(quinze) dias, com especificagdo de local,
data e hora da assembleia e ordem do dia
contendo os assuntos a serem nela
tratados, junto com cdpias de todos os
relatoérios, propostas ou outra informacgao
pertinentes a ordem do dia.

Art. 102 - A Assembleia Geral sera
instalada pelo Diretor Presidente da
Companhia, que convidard um acionista
presente para atuar como presidente. Na
auséncia ou impedimento do Diretor
Presidente, a Assembleia podera ser
instalada por qualquer Diretor ou por
qualquer acionista escolhido pelos
acionistas presentes.

Art. 92 - A Assembleia Geral serd instalada
pelo Diretor Presidente da Companhia,
que convidara um acionista presente para
atuar como presidente. Na auséncia ou
impedimento do Diretor Presidente, a
Assembleia podera ser instalada por
qualquer Diretor ou por qualquer
acionista escolhido pelos acionistas
presentes.




Paragrafo Primeiro — Exceto quando a lei
exigir maior quérum, o necessdario para a
instalacao valida de qualquer Assembleia
Geral convocada para deliberar sobre
qualquer matéria sera, em primeira
convocacao, de acionistas presentes
representando pelo menos 75% das agoes
votantes em circulacao.

Paragrafo Primeiro — Exceto quando a lei
exigir maior quérum, o necessario para a
instalacdo valida de qualquer Assembleia
Geral convocada para deliberar sobre
qualquer matéria sera, em primeira
convocacdo, de acionistas presentes
representando pelo menos 75% das agoes
votantes em circulacio.

Paragrafo Segundo - Se o quérum
requerido no Paragrafo Primeiro nao for
atendido em primeira convocag¢do, uma
segunda Assembleia sera realizada
mediante convocacgao por escrito com
antecedéncia de 15 (quinze) dias para
deliberar sobre os mesmos itens
constantes na ordem do dia da primeira
convocacdo. Nao havera quérum minimo
para a instalacao da Assembleia Geral
nessa segunda convocagao.

Paragrafo Segundo - Se o quérum
requerido no Paragrafo Primeiro nao for
atendido em primeira convocacdo, uma

segunda Assembleia sera realizada

mediante convocac¢do por escrito com
antecedéncia de 15 (quinze) dias para
deliberar sobre os mesmos itens
constantes na ordem do dia da primeira
convocacdo. Nao havera quérum minimo
para a instalacao da Assembleia Geral
nessa segunda convocagao.

Art. 11 - A Assembleia Geral reunir-se-3,
ordinariamente, nos quatro primeiros
meses subsequentes ao término do
exercicio social, para deliberar sobre as
matérias previstas no Art. 132 da Lei n?
6.404/76, e, extraordinariamente, sempre
que os interesses da Companhia a
exigirem, para deliberar sobre as matérias
previstas no Art. 122 da Lei n? 6404/76 e
neste Estatuto.

Art. 10 - A Assembleia Geral reunir-se-3,
ordinariamente, nos quatro primeiros
meses subsequentes ao término do
exercicio social, para deliberar sobre as
matérias previstas no Art. 132 da Lei n?
6.404/76, e, extraordinariamente, sempre
que os interesses da Companhia a
exigirem, para deliberar sobre as matérias
previstas no Art. 122 da Lei n® 6404/76 e
neste Estatuto.

Art. 12 - A aprovagao das seguintes
matérias depende do voto afirmativo de
acionistas titulares de pelo menos 60%
(sessenta por cento) mais uma das acdes

com direito a voto representadas em
Assembleia Geral regularmente convocada
para sobre elas deliberar: (i) emissao de
debéntures, bénus de subscri¢do e titulos e
valores mobiliarios que sejam conversiveis
em acdes ou resgataveis pelo seu titular;
(ii) a contratacao de quaisquer operagdes
financeiras, como credor ou devedor, que
ndo esteja contemplada no Or¢amento
entdo em vigor por valor global superior a
R$ 46.000.000,00 (quarenta e seis milhdes
de reais), valor esse que sera ajustado
anualmente de acordo com o indice Geral
de Precos e Mercadorias (IGPM); (iii) a
aquisicao de equipamento (inclusive de
sua posse, por arrendamento mercantil ou
locacdo) em que o valor contratado,
isoladamente considerado, exceda em

mais de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de

Art. 11 - A aprovacdo das seguintes
matérias depende do voto afirmativo de
acionistas titulares de pelo menos 60%
(sessenta por cento) mais uma das agdes

com direito a voto representadas em

Assembleia Geral regularmente convocada
para sobre elas deliberar: (i) emissao de
debéntures, bonus de subscricao e titulos e
valores mobiliarios que sejam conversiveis
em acdes ou resgataveis pelo seu titular;
(ii) a contratacdo de quaisquer operacoes
financeiras, como credor ou devedor, que
ndo esteja contemplada no Or¢camento
entdo em vigor por valor global superior a
R$ 46.000.000,00 (quarenta e seis milhdes
de reais), valor esse que sera ajustado
anualmente de acordo com o Indice Geral
de Precos e Mercadorias (IGPM); (iii) a
aquisicdo de equipamento (inclusive de
sua posse, por arrendamento mercantil ou
locacdo) em que o valor contratado,
isoladamente considerado, exceda em
mais de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de




reais) o previsto no Orcamento entdo em
vigor ou, em conjunto com todas as outras
aquisi¢coes, em mais de R$ 19.000.000,00
(dezenove milhdes de reais), valores esses
que serao reajustados anualmente de
acordo com o IGPM; (iv) alienagdo ou
oneracao de ativos da Companhia, sempre
que tais operacdes ndo tenham sido
aprovadas no Or¢camento entdo em vigor,
em valor, por operacio, superior a R$
10.000.000,00 (dez milhodes de reais), ou a
R$ 19.000.000,00 (dezenove milhdes de
reais), em conjunto com as outras
operacdes do mesmo género, valores esses
que serdo reajustados anualmente de
acordo com a variagdo do IGPM; (v) a
contratacao, alteracao ou rescisdo de
contratos entre a Companhia e seus
acionistas; (vi) a distribuicdo de lucros ou
caixa em desconformidade com este
Estatuto; (vii) a constituicdo de novas
pessoas juridicas, a aquisicdo de
participacdo em outras sociedades,
empresas, entidades ou consoércios de
qualquer natureza ou fim; (viii) a
aprovacdo de aumento do capital social
(salvo em conformidades com o
Orcamento aprovado); (ix) a outorga de
garantia pela Companhia ou a aprovacgao
de caugdo, penhor ou qualquer tipo de
oneracdo tendo por objeto quaisquer
acoes de subsidiarias diretas ou indiretas
da Companhia ou a sua alienacgao; (x)
quaisquer alteragdes deste Estatuto
relacionada com as matérias listadas neste
Artigo.

reais) o previsto no Orcamento entao em
vigor ou, em conjunto com todas as outras
aquisicoes, em mais de R$ 19.000.000,00
(dezenove milhodes de reais), valores esses
que serdo reajustados anualmente de
acordo com o IGPM; (iv) alienagdo ou
oneracao de ativos da Companhia, sempre
que tais operacdes ndo tenham sido
aprovadas no Orgamento entdo em vigor,
em valor, por operacio, superior a R$
10.000.000,00 (dez milhoes de reais), ou a
R$ 19.000.000,00 (dezenove milhdes de
reais), em conjunto com as outras
operacdes do mesmo género, valores esses
que serdo reajustados anualmente de
acordo com a variacdo do IGPM; (v) a
contratacao, alteracao ou rescisdo de
contratos entre a Companhia e seus
acionistas; (vi) a distribuicdo de lucros ou
caixa em desconformidade com este
Estatuto; (vii) a constituicdo de novas
pessoas juridicas, a aquisicdo de
participacdo em outras sociedades,
empresas, entidades ou consoércios de
qualquer natureza ou fim; (viii) a
aprovacao de aumento do capital social
(salvo em conformidades com o
Orgcamento aprovado); (ix) a outorga de
garantia pela Companhia ou a aprovacao
de caucdo, penhor ou qualquer tipo de
oneracdo tendo por objeto quaisquer
acOes de subsidiarias diretas ou indiretas
da Companhia ou a sua alienacao; (x)
quaisquer alteragdes deste Estatuto
relacionada com as matérias listadas neste
Artigo.




Art. 13 - A aprovagao das seguintes
matérias depende do voto afirmativo de
acionistas titulares de 80% (oitenta por
cento) mais uma das acdes com direito a
voto representadas em Assembleia Geral
regularmente convocada para sobre elas

deliberar: (i) mudanca do objeto social; (ii)
operacoes de fusdo, incorporacio ou cisao
envolvendo a Companhia, ou sua
liquidacdo, e qualquer outro ato societario
que tenha os mesmos fins, efeitos ou
resultados; (iii) pedido de faléncia ou
concordata e quaisquer atos de liquidacdo
de ativos da Companhia; (iv) transferéncia,
disposicao, alienacdo ou oneracio de
direitos minerarios da Companhia; (v) a
criacdo de agdes preferenciais ou aumento
de classes existentes sem guardar

proporcio com as demais espécies e
classes; (vi) alteragio nas preferéncias,

vantagens ou condi¢des de resgate ou
amortizacdo de uma ou mais classes de
acoes preferenciais ou a criacdo de nova
classe mais favorecida; (vii) a criagdo das
partes beneficiarias (Art. 46 da Lei das
Sociedades por Agdes); (viii) a
incorporagao de todas as a¢des do capital
social ao patrimonio de outra pessoa
juridica (Art. 252 da Lei das Sociedades
por Acdes); (ix) quaisquer alteracoes a
este Estatuto relacionadas com as
matérias listadas neste Artigo.

Art. 12 - A aprovacgdo das seguintes
matérias depende do voto afirmativo de
acionistas titulares de 80% (oitenta por
cento) mais uma das a¢des com direito a
voto representadas em Assembleia Geral
regularmente convocada para sobre elas

deliberar: (i) mudanca do objeto social; (ii)
operacoes de fusio, incorporacio ou cisdo
envolvendo a Companhia, ou sua
liquidacado, e qualquer outro ato societario
que tenha os mesmos fins, efeitos ou
resultados; (iii) pedido de faléncia ou
concordata e quaisquer atos de liquida¢ado
de ativos da Companhia; (iv) transferéncia,
disposicao, alienacdo ou oneracao de
direitos minerarios da Companhia; (v) a
criacdo de agdes preferenciais ou aumento
de classes existentes sem guardar

proporc¢io com as demais espécies e
classes; (vi) alteracdo nas preferéncias,

vantagens ou condi¢des de resgate ou
amortizacdo de uma ou mais classes de
acOes preferenciais ou a criagdo de nova
classe mais favorecida; (vii) a criagao das
partes beneficiarias (Art. 46 da Lei das
Sociedades por Ac¢oes); (viii) a
incorporacao de todas as a¢des do capital
social ao patrimonio de outra pessoa
juridica (Art. 252 da Lei das Sociedades
por Acdes); (ix) quaisquer alteracdes a
este Estatuto relacionadas com as
matérias listadas neste Artigo.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO DA COMPANHIA - Se¢iio I - NORMAS GERAIS

Art. 14 - A administracao da Companhia
sera exercida pelo Conselho de
Administracao e pela Diretoria.

Art. 13 - A administracdo da Companhia
sera exercida pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de

Administracdo, 6rgao de deliberagido

colegiada, exercera a administracdo
superior da Companbhia.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de

Administracdo, 6rgao de deliberacao

colegiada, exercera a administracdo
superior da Companbhia.

Paragrafo Segundo - A Diretoria é o 6rgao
executivo da administracao da Companhia,
atuando cada um de seus membros
segundo a respectiva competéncia
estabelecida pelo presente Estatuto e pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - A Diretoria é o 6rgao
executivo da administracao da Companhia,
atuando cada um de seus membros
segundo a respectiva competéncia
estabelecida pelo presente Estatuto e pelo
Conselho de Administragao.




CAPITULO IV - ADMINISTRACAO DA COMPANHIA - Secio Il - CONSELHO DE ADM.

Art. 15 - Compete ao Conselho de
Administracdo: (i) fixar a orientacao geral
dos negdcios da Companhia; (ii) eleger e
destituir a qualquer tempo os Diretores da
Companbhia e fixar-lhes as atribuicées; (iii)
fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar,
a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em via de
celebracao, e quaisquer outros atos; (iv)
convocar a Assembleia Geral; (v)
manifestar-se sobre o relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria;
(vi) manifestar-se previamente sobre atos
ou contratos que nao estejam
compreendidos nas atribui¢des dos
Diretores; (vii) autorizar a alienagdo de
bens do ativo permanente, a constitui¢cdo
de quaisquer 6nus sobre os ativos da
Companhia e a prestagdo de garantias a
obrigacoes de terceiros que nao estejam
compreendidas nas atribuicoes dos
Diretores; (viii) escolher e destituir os
auditores independentes; (ix) aprovar o
plano de negdcios e suas revisoes,
alteracdes ou aditamentos; (x) aprovar o
Org¢amento anual e suas revisoes,
alteracdes ou aditamentos; (xi) aprovar o
plano de mineracio, que prevera
quantidade e qualidade da produgéo
mineral da Companhia, bem como suas
revisoes, altera¢des ou aditamentos; (xii)
aprovar expansao; (xiii) aprovar assuntos
técnicos, como reservas e dados minerais,
capacidade de processamento e
funcionalidade de equipamentos; (xiv)
deliberar sobre matérias que nio estejam
compreendidas na competéncia da
Assembleia Geral ou da Diretoria.

Art. 14 - Compete ao Conselho de
Administracdo: (i) fixar a orientacao geral
dos negocios da Companhia; (ii) eleger e
destituir a qualquer tempo os Diretores da
Companbhia e fixar-lhes as atribuigdes; (iii)
fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar,
a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em via de
celebracdo, e quaisquer outros atos; (iv)
convocar a Assembleia Geral; (v)
manifestar-se sobre o relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria;
(vi) manifestar-se previamente sobre atos
ou contratos que nao estejam
compreendidos nas atribui¢des dos
Diretores; (vii) autorizar a alienacgdo de
bens do ativo permanente, a constitui¢cdo
de quaisquer 6nus sobre os ativos da
Companhia e a prestacdo de garantias a
obrigacoes de terceiros que nao estejam
compreendidas nas atribui¢coes dos
Diretores; (viii) escolher e destituir os
auditores independentes; (ix) aprovar o
plano de negdcios e suas revisoes,
alteracdes ou aditamentos; (x) aprovar o
Orgamento anual e suas revisoes,
alterac¢des ou aditamentos; (xi) aprovar o
plano de mineracio, que prevera
quantidade e qualidade da producio
mineral da Companhia, bem como suas
revisoes, alteragdes ou aditamentos; (xii)
aprovar expansao; (xiii) aprovar assuntos
técnicos, como reservas e dados minerais,
capacidade de processamento e
funcionalidade de equipamentos; (xiv)
deliberar sobre matérias que ndo estejam
compreendidas na competéncia da
Assembleia Geral ou da Diretoria.

Art. 16 - O Conselho de Administracao sera
composto de 4 (quatro) membros efetivos
e igual nimero de suplentes.

Art. 15 - O Conselho de Administragdo sera
composto de 4 (quatro) membros efetivos
e igual namero de suplentes.

Parégrafo Unico - Os membros do
Conselho de Administragao terdo o prazo
de gestdo de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicdo.

Paragrafo Unico - Os membros do
Conselho de Administragdo terdo o prazo
de gestdo de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicdo.

Art. 17 - O Conselho de Administragao
deverd nomear, anualmente, dentre os
seus membros, os seus Presidente e Vice-

Art. 16 - O Conselho de Administracao
devera nomear, anualmente, dentre os
seus membros, os seus Presidente e Vice-




Presidente, que ndo terao voto de
desempate nas suas reunioes.

Presidente, que ndo terao voto de
desempate nas suas reunioes.

Art. 18 - No caso de vacancia em cargo no
Conselho, inclusive de membro suplente, o
substituto serd indicado pelos demais
Conselheiros e exercera o cargo até a
Assembleia Geral se reunir de acordo com
a lei.

Art. 17 - No caso de vacancia em cargo no
Conselho, inclusive de membro suplente, o
substituto sera indicado pelos demais
Conselheiros e exercera o cargo até a
Assembleia Geral se reunir de acordo com
a lei.

Paréagrafo Unico - Em suas auséncias ou
impedimentos temporarios, cada
Conselheiro sera substituido por seu
respectivo suplente. Em caso de auséncia
ou impedimento temporario do Presidente
do Conselho, seri ele substituido no
exercicio de suas fung¢des especificas pelo
Vice-Presidente do Conselho e o suplente
do Presidente do Conselho atuara como
mero Conselheiro efetivo.

Paragrafo Unico - Em suas auséncias ou
impedimentos temporarios, cada
Conselheiro sera substituido por seu
respectivo suplente. Em caso de auséncia
ou impedimento temporario do Presidente
do Conselho, sera ele substituido no
exercicio de suas fung¢des especificas pelo
Vice-Presidente do Conselho e o suplente
do Presidente do Conselho atuara como
mero Conselheiro efetivo.

Art. 19 - O Conselho de Administracao
reunir-se-3, ordinariamente, a cada
quadrimestre do ano calendario, e,

extraordinariamente, mediante
convocacao de qualquer Conselheiro,
lavrando-se ata de suas deliberagées no
livro préprio.

Art. 18 - O Conselho de Administragao
reunir-se-3a, ordinariamente, a cada
quadrimestre do ano calendario, e,

extraordinariamente, mediante
convocacao de qualquer Conselheiro,
lavrando-se ata de suas deliberagées no
livro proéprio.

Paragrafo Primeiro - A convocacgdo para as
reunides do Conselho de Administracao
deve ser realizada por escrito e ser
recebida com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias tuteis da data da reunido e
deve ser enderecada a todos os membros
do Conselho de Administragcdo com a
indicacao de data, local e hora para
realiza¢do da reunido e das matérias que
serdo submetidas a deliberagao.

Paragrafo Primeiro - A convocacgao para as
reunides do Conselho de Administracao
deve ser realizada por escrito e ser
recebida com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias tuteis da data da reunido e
deve ser enderecada a todos os membros
do Conselho de Administra¢do com a
indicacao de data, local e hora para
realizacdo da reunido e das matérias que
serdo submetidas a deliberagao.

Paragrafo Segundo - Ndo obstante o
disposto neste artigo, considerar-se-a
valida a reunido do Conselho de
Administragdo a qual comparecerem todos
0s seus membros.

Paragrafo Segundo - Ndo obstante o
disposto neste artigo, considerar-se-a
valida a reunido do Conselho de
Administragdo a qual comparecerem todos
0s seus membros.

Art. 20 - As reunides do Conselho de
Administragcdo somente se instalardo com
a presenca de pelo menos 2 (dois)
Conselheiros e as deliberacoes serdo
tomadas pela maioria dos votos dos
Conselheiros presentes.

Art. 19 - As reunides do Conselho de
Administracdo somente se instalardo com
a presenca de pelo menos 2 (dois)
Conselheiros e as deliberagdes serdo
tomadas pela maioria dos votos dos
Conselheiros presentes.




Paragrafo Unico - O Conselho de
Administracao tera um Secretario para as
suas reunides, que tera poderes para
emitir certiddes bem como para atuar
como secretdrio da Assembleia Geral.

Paréagrafo Unico - O Conselho de
Administracdo tera um Secretario para as
suas reunides, que tera poderes para
emitir certiddes bem como para atuar
como secretdrio da Assembleia Geral.

Art. 21 - O Conselho de Administragao
podera criar comités de assessoramento a
administracao da Companhia, com
atribuicdes especificas e prazo limitado de
duracdo, renovaveis. Os comités de
assessoramento serdo integrados por
pessoas designadas pelo Conselho de
Administracao e seus membros nao terao
funcdes nem atividades executivas.

Art. 20 - O Conselho de Administracao
podera criar comités de assessoramento a
administracao da Companhia, com
atribuicoes especificas e prazo limitado de
duracdo, renovaveis. Os comités de
assessoramento serdo integrados por
pessoas designadas pelo Conselho de
Administracdo e seus membros nao terao
funcdes nem atividades executivas.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO DA COMPANHIA - Secio III - DIRETORIA

Art. 22 - A Diretoria da Companhia sera
composta de até 5 (cinco) membros, sendo
um deles o Diretor Presidente e os demais

Diretores sem designacao especifica.

Art. 21 - A Diretoria da Companhia sera
composta de até 7 (sete) membros, sendo
um Diretor Presidente, um Diretor de
Reestruturacio, e os demais Diretores sem

designacio especifica.

Art. 23 - A Diretoria exercera as fungdes
que lhe forem atribuidas pelo Conselho de
Administragao.

Art. 22 - Observado o quanto disposto nos
Artigos 23 e 24 abaixo, a Diretoria
exercera as funcoes que lhe forem

atribuidas pelo Conselho de
Administracao.

Art. 24 - Compete ao Diretor Presidente,
além do exercicio das funcdes que lhe
sejam atribuidas pelo Conselho de
Administracdo: (i) presidir as reunides da
Diretoria e a Assembleia Geral; (ii) em
conjunto com outro Diretor, receber
citagdo judicial em nome da Companhia.

Art. 23 - Compete ao Diretor Presidente,
além do exercicio das func¢oes que lhe
sejam atribuidas pelo Conselho de
Administracgdo: (i) presidir as reunides da
Diretoria e da Assembleia Geral; e (ii) em
conjunto com outro Diretor, receber
citacdo judicial em nome da Companhia.




N/A

Conversdo nos livros societdrios aplicaveis

Art. 24 - Compete exclusivamente ao

Diretor de Reestruturacio a pratica
isolada, ampla e irrestrita das disposicées

que incluem, mas nio se limitam a: (1)
tomar todas as medidas e praticar todos os
atos necessarios para assegurar a
execucdo e o efetivo e integral
cumprimento do plano de recuperacao
judicial da Companhia aprovado pelos
credores e homologado pelo juizo
competente da recuperacio judicial
(“Plano”), até a data de encerramento da
recuperacio judicial (“Data de
Encerramento da R]”), incluindo, mas nao
se limitando a, representar a Companhia
de forma isolada, exclusiva e
irrestritamente, para a pratica dos
seguintes atos: (a) efetuar os pagamentos
dos Créditos Trabalhistas, Créditos
Fornecedores Parceiros e Créditos ME e

EPP, bem como o Pagamento a Vista
Quirografarios, nos termos do Plano; (b)
praticar todos e quaisquer atos
necessarios para a realizacdo e
implementacao da emissao das Novas
Dividas, incluindo mas ndo se limitando a

assinatura em nome da Companhia de
todos e quaisquer documentos, tais como a
escritura de emissdo de debéntures e/ou
os boletins de subscricido de debéntures e,
ainda, realizacdo de protocolos, registros,
comunicacdes, notificacdes e/ou
publicacées de todos os atos relativos as
Novas Dividas, observado o disposto no
Plano; (c) para fins da Conversio das
Debéntures em acdes de emissdo da

Companbhia, realizar a lavratura da

conforme o caso e conforme aplicavel; (d)

e/ou instruir o agente de escrituracio,

limitando, ao Livro de Registro de Acdes

acessar todos os livros societarios da
Companhia (incluindo, mas no se

Nominativas, Livro de Transferéncia de

Acdes Nominativas, Livro de Registro de

Presenca de Acionistas, Livro de Registro

Transferéncia de Debéntures, Livros de

de Debéntures, Livro de Registro de

Registro de Reunido do Conselho de

Administracdo e da Diretoria, entre
outros), bem como realizar todas as

averbacoes conforme sejam ou venham a

Companbhia perante o Banco Central do

ser necessarias; (e) representar a




Brasil e todos os seus sistemas internos,
incluindo, mas ndo se limitando, ao RDE-
ROF - Registro Declaratério Eletronico -
Registro de Operacdes Financeiras, com
poderes e autoridade para solicitar a
modificacio, alteracio, aditamento,
retificacdo, transformacdo, conversao,
criacdo e/ou emissao de registros de
operacoes financeiras em nome da
Companhia; (f) representar a Companhia
perante quaisquer juntas comerciais
(especialmente perante a Junta Comercial
do Estado de Minas Gerais), cartérios de
registro de titulos e documentos, cartérios
de registro de imoveis, receita federal,
estadual e/ou municipal, 6rgios
regulatoérios (dentre os quais destacam-se
Agéncia Nacional de Mineracdo - ANM,
Secretaria de Estado de Meio-Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel - SEMAD,
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis —
IBAMA, Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios - ANTAQ e Conselho
Administrativo de Defesa Econ6émica -
CADE), bancos e demais instituicoes
financeiras e/ou perante qualquer 6rgao
cartorio, oficio, autarquia, junta, agéncia
e/ou autoridade, sejam estas federais,
estaduais e/ou municipais do Pais e/ou do
exterior, assinando formuldrios, pedidos,
cartas, notificacdes, comunicacdes,
protocolos e requerimentos necessarios
para assegurar o cumprimento do Plano;
(g) praticar todos os atos e tomar todas as
medidas para conduzir e negociar os
termos e as condicoes da Transacao Fiscal,
podendo receber e dar quitacio, prestar e
receber garantias, transigir e renunciar em
nome da Companhia, bem como discutir,
negociar e definir os termos e condicdes e
celebrar todos e quaisquer compromissos
e/ou instrumentos no Ambito da
Transacdo Fiscal; (h) avaliar a ocorréncia
de abuso de poder, controle e/ou direito
de voto por parte de qualguer acionista,
bem como tomar quaisquer medidas
contra qualquer acionista para evitar e/ou

remediar tal evento; (i) contratar e/ou
destituir assessores (inclusive juridicos e
financeiros) e/ou demais prestadores de
servicos para assessorar a Companhia no
ambito da recuperacao judicial e/ou

implementacdo do Plano, bem como na
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execucao de todos e quaisquer atos
relacionados as suas atribuicdes
especificas, podendo, para tanto, negociar
e fixar o preco e as condicdes para a
respectiva assessoria e/ou prestacio do
servico, bem como celebrar e assinar o
respectivo contrato de assessoria e/ou
prestacio de servicos; (j) ser investido de
todos os poderes necessarios e possuir
toda a autoridade necessaria para
representar a Companhia no ambito do
Chapter 15 autuado sobon?21-10754,
protocolado pela Companhia nos Estados
Unidos da América, incluindo, mas nio se
limitando, a supervisionar o processo,
buscar o reconhecimento, execucio e
implementacao do Plano perante o
Chapter 15; (k) supervisionar e fazer com
que a Companhia cumpra todas as
obrigacdes previstas no Plano; e (1)
outorgar instrumento de procuracio para
a pratica de quaisquer dos atos listados
neste Artigo 24; (2) participar de todas as

reunides do Conselho de Administracdo da

Companhia como observador, bem como
participar nas Assembleias Gerais e/ou

das Assembleias de Debenturistas como
Secretario da mesa, (3) supervisionar as
atividades da Diretoria da Companhia,
bem como dos comités de assessoramento
aadministracdo da Companhia, e (4)
receber notificacdes sobre a convocacao
ou realizacdo de qualquer Reunido de
Credores e/ou Assembleia de
Debenturistas no ambito do Plano, e/ou do

Conselho de Administracdo da Companhia
em que qualquer das matérias

relacionadas Plano esteja incluida na
ordem do dia, contendo a apresentacdo da
respectiva ordem do dia em tal notificacio.

N/A

Paragrafo Unico. Exceto conforme previsto

no Plano, o Diretor de Reestruturacao

deverd permanecer empossado em seu

cargo e investido de todos os mais amplos
poderes para a pratica de suas funcoes e

competéncias até a Data de Encerramento
da R], sendo vedada a sua destituicdo pelo
Conselho de Administracdo (ou, em sua
auséncia, pela Assembleia Geral), durante
o prazo referido neste item.

Art. 25 - Os membros da Diretoria serao
eleitos pelo Conselho de Administracao e

Art. 25 - Os membros da Diretoria serao
eleitos pelo Conselho de Administracao e
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terdo prazo de gestdo de 3 (trés) anos,
podendo ser reeleitos.

terdo prazo de gestdo de 3 (trés) anos,
podendo ser reeleitos.

Art. 26 - Em suas auséncias ou
impedimentos, o Diretor Presidente sera
substituido por qualquer Diretor por ele

designado.

Art. 26 - Em suas auséncias ou
impedimentos, o Diretor Presidente sera
substituido por qualquer Diretor por ele

designado.

Paragrafo Primeiro - No caso de auséncia
ou impedimento temporario de um dos
demais membros da Diretoria, o cargo sera
acumulado por um Diretor designado pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro - No caso de auséncia
ou impedimento temporario de um dos
demais membros da Diretoria, o cargo sera
acumulado por um Diretor designado pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo Segundo - Em caso de vacancia
na Diretoria, serd convocada reunido do
Conselho de Administragao, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias, para a eleicao
do substituto, a fim de cumprir o restante
do prazo de gestao.

Paragrafo Segundo - Em caso de vacancia
na Diretoria, sera convocada reunido do
Conselho de Administragao, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias, para a eleicao
do substituto, a fim de cumprir o restante
do prazo de gestao.

Art. 27 - A Diretoria reunir-se-a sempre
que convocada pelo Diretor Presidente,
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias
uteis.

Art. 27 - A Diretoria reunir-se-a sempre
que convocada pelo Diretor Presidente,
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias
Uteis.

Paragrafo Unico - As Reunides da Diretoria
instalar-se-ao com a presenca da maioria
dos seus membros em exercicio e as
deliberagdes serao tomadas pelo voto
favoravel da maioria dos Diretores
presentes a reunido.

Paragrafo Unico - As Reunides da Diretoria
instalar-se-ao com a presen¢a da maioria
dos seus membros em exercicio e as
deliberacdes serao tomadas pelo voto
favoravel da maioria dos Diretores
presentes a reuniao.

Art. 28. A Companbhia sera representada,
em quaisquer atos que criem obrigacdes
ou desonerem terceiros de obriga¢des
para com a Companhia, por dois Diretores
em conjunto, por um Diretor e um
procurador, ou por dois procuradores.

Art. 28. A Companhia sera representada,
em quaisquer atos que criem obrigacoes
ou desonerem terceiros de obrigacdes
para com a Companhia, por dois Diretores
em conjunto, por um Diretor e um
procurador, ou por dois procuradores,
observado que, especificamente para as
disposicdes previstas no Artigo 24 acima, a

Companhia sera representada exclusiva e
isoladamente pelo Diretor de

Reestruturacdo ou por procurador com
poderes especificos por ele indicado nos
termos do item (ii) do Pardgrafo Primeiro
abaixo.

Paragrafo Unico. As procuragdes
outorgadas pela Companhia deverao ser
assinadas por 2 diretores em conjunto,
sendo um deles o Diretor Presidente, e
definirao, nos respectivos instrumentos,
de forma precisa e completa, os poderes
outorgados, que, a exce¢do das
procuracdes outorgadas a advogados para

Paragrafo Primeiro. As procuragoes
outorgadas pela Companhia deverdo ser
assinadas (i) por 2 (dois) Diretores em
conjunto, sendo um deles necessariamente

o Diretor Presidente ou o Diretor de
Reestruturacio; ou (ii) especificamente
para as disposicoes previstas no Artigo 24
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representar a Companhia em processos
administrativos ou judiciais, vedario o seu
substabelecimento e fixardo o respectivo
prazo, que ndo podera ultrapassar um ano.

acima, exclusiva e isoladamente pelo
Diretor de Reestruturacao.

N/A

Paragrafo Segundo. Os instrumentos de
procuracdo a serem outorgados na forma
acima definirdo, de forma precisa e
completa, os poderes outorgados, que, a
excecdo das procuracoes outorgadas a
advogados para representar a Companhia
em processos administrativos e/ou
judiciais, vedarao o seu substabelecimento
e fixardo o respectivo prazo, que niao
podera ultrapassar 1 (um) ano.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Art. 29 - O Conselho Fiscal terd as
atribuig¢des previstas em lei e funcionara
nos exercicios sociais em que for instalado
a pedido de acionistas.

Art. 29 - O Conselho Fiscal tera as
atribuic¢des previstas em lei e funcionara
nos exercicios sociais em que for instalado
a pedido de acionistas.

Art. 30 - O Conselho Fiscal serd composto
de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, que exercerao
seus cargos até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar apds a sua
eleicdo e terdo a remuneracio que for
fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Art. 30 - O Conselho Fiscal sera composto
de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, que exercerdao
seus cargos até a primeira Assembleia
Geral Ordindria que se realizar ap6s a sua
eleicdo e terdo a remuneracio que for

fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Art. 31 - O exercicio social coincide com o
ano calendario.

Art. 31 - O exercicio social coincide com o
ano calendario.

Art. 32 - Juntamente com as
demonstragdes financeiras, os 6rgdos de
administracao da Companhia
apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a participacdo dos
empregados nos lucros, se for o caso, e
sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio, na forma da lei.

Art. 32 - Juntamente com as

demonstragdes financeiras, os 6rgaos de
administracao da Companhia
apresentarao a Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a participacdo dos

empregados nos lucros, se for o caso, e
sobre a destinagdo do lucro liquido do

exercicio, na forma da lei.

Paragrafo Primeiro - Dos lucros liquidos,

25% (vinte e cinco por cento) serao

obrigatoriamente distribuidos como
dividendos.

Paragrafo Primeiro - Dos lucros liquidos,

25% (vinte e cinco por cento) serao

obrigatoriamente distribuidos como
dividendos.

Paragrafo Segundo - O Conselho de
Administracdo podera autorizar a
distribuicdo de dividendo intermediario, a
conta do lucro do exercicio, de lucros

distribuicdo de dividendo intermediario, a

Paragrafo Segundo - O Conselho de
Administra¢do podera autorizar a

conta do lucro do exercicio, de lucros

acumulados ou de reservas de lucros,

acumulados ou de reservas de lucros,
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observado o disposto no Art. 204 da lei n?
6.404/76.

observado o disposto no Art. 204 da lei n?
6.404/76.

Paragrafo Terceiro - Os dividendos ndo
reclamados no prazo de 3 (trés) anos
reverterdo em favor da Companbhia.

Paragrafo Terceiro - Os dividendos nao
reclamados no prazo de 3 (trés) anos
reverterdo em favor da Companbhia.

Art. 33 - A Companhia, por deliberag¢do do
Conselho de Administracgdo, podera pagar
ou creditar juros sobre o capital préprio
nos termos da legislacdo em vigor, cujo
valor liquido sera imputado ao dividendo
obrigatério.

Art. 33 - A Companhia, por deliberacdo do
Conselho de Administracao, podera pagar
ou creditar juros sobre o capital préprio
nos termos da legislacdo em vigor, cujo
valor liquido sera imputado ao dividendo
obrigatdrio.

CAPITULO VII - LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Art. 34 - A Companhia entrard em
liquidagdo nos casos previstos em lei ou
por delibera¢do da Assembleia Geral, que
estabelecera a forma da liquidacao e
elegera o liquidante.

Art. 34 - A Companhia entrard em
liquidagdo nos casos previstos em lei ou
por deliberacdo da Assembleia Geral, que
estabelecera a forma da liquidacao e
elegerd o liquidante.

CAPITULO VIII - DISPO

SICOES TRANSITORIAS

Art. 35 - Até que o Conselho de
Administragdo delibere sobre as
atribuig¢des dos Diretores, conforme
previsto nos Arts. 14, Paragrafo Segundo e
15 (ii), deste Estatuto, permanecerdo em
vigor as deliberacdes sobre tal matéria ja
tomadas pela Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 30 de abril de
1997.

Art. 35 - Até a Data de Encerramento da
R], a Companbhia estard inteiramente
vinculada e deverd observar,
irrestritamente, todos os termos e
disposicoes previstos neste Estatuto
(especialmente o quanto previsto no
Artigo 24 e seu Paragrafo Unico), bem
como no Plano, os quais contém regras,
termos e condicoes especificos acerca da
aprovacio de determinadas matérias e a
pratica de determinados atos, devendo
abster-se de praticar atos e/ou de tomar
medidas em desacordo com o quanto
previsto nestes instrumentos.

N/A

Paragrafo Unico - Nio obstante o quanto
previsto nas demais disposicoes do
presente Estatuto, todas as matérias aqui
previstas de competéncia exclusiva do
Diretor de Reestruturacdo nido estarao
sujeitas a aprovacio e/ou rejeicdo prévia
ou posterior da Assembleia Geral, do
Conselho de Administracio e/ou da
Diretoria, sendo certo que o Diretor de
Reestruturacio estd investido de todos os
poderes para que, ao seu exclusivo
critério, implemente e execute o Plano,
tendo autoridade exclusiva e irrestrita
para conduzir tais matérias e praticar tais

atos representando a Companhia

1
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N/A

Art. 36 - O Plano permanecera arquivado

na sede da Companhia até a Data de
Encerramento da R].

N/A

Paragrafo Unico - O Plano contém regras,
termos e condicdes especificos acerca da
aprovacdo de determinadas matérias e a
pratica de determinados atos cuja
inobservancia resultardo na nulidade e
ineficacia do negdcio ou pratica em

questdo.

N/A

Art. 37- As atribuicdes do cargo de Diretor
de Reestruturacdo da Companhia serdo
desempenhadas pelo Sr. Rodrigo Caldas de
Toledo Aguiar, nos termos aprovados no
Plano, observado este Estatuto Social e
conforme o Termo de Posse do Diretor de
Reestruturacio que integra o Anexo A ao
presente Estatuto.

N/A

Art. 38 - Os termos grafados em letra
maiuscula e ndo expressamente definidos
de outra forma neste Estatuto sdo aqui

empregados com 0s mesmos significados a
eles atribuidos no Plano.
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