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POLITICA ANTITRUSTE
1. Objetivo

Constitui objetivo da Politica Antitruste da Samarco (“Politica”) definir diretrizes e regras que devem ser
seguidas indistintamente por todos os Empregados, Colaboradores, Representantes (incluindo Conselheiros
e membros dos Féruns de Governanca) e Parceiros Comerciais da Samarco no exercicio de suas atividades,
a fim de prevenir a ocorréncia de praticas que possam ensejar violagdo a Lei de Defesa da Concorréncia e
regulamentos aplicaveis, e permitir a identificagdo antecipada de potenciais riscos e violagbes a tais normas,
orientando o publico-alvo sobre as expectativas da Samarco (ou “Companhia”) quanto a forma integra e
correta de condugéo dos negdcios.

A Politica ndo tem a intengao de constituir posicéo definitiva e tampouco exaustiva sobre todos os aspectos
ou interpretagcdes da legislagcdo vigente. Encoraja-se que quaisquer duvidas sobre a interpretacédo e
aplicacéo desta Politica, bem como eventuais situagdes nela n&o previstas sejam discutidas com a area de
Governanga Corporativa, que contara com apoio dos departamentos Juridico e Compliance, sempre que
necessario.

2. Defini¢oes:

Para fins da presente Politica, serdo considerados:

Acionistas: Qualquer pessoa que detenha participacdo no capital social, votante ou ndo, da Samarco
(individualmente, “Acionista”).

Autoridades antitruste - As autoridades responsaveis por prevenir e reprimir infracdes as leis antitrustes
nos paises em que a Samarco atua direta ou indiretamente. No Brasil, o Conselho Administrativo de Defesa
Econbémica (“CADE”) é a principal autoridade responsavel pela defesa da concorréncia. Ja nos outros paises,
por exemplo, as autoridades sao: nos EUA, o Department of Justice — Antitrust Division (DoJ) e a Federal
Trade Commission (FTC); na Unido Europeia, o Directorate-General for Competition (DG 1V), entre outros.

Parceiros Comerciais - Terceiros que interajam com agentes publicos ou privados, no interesse ou beneficio
da Samarco ou de suas empresas controladas ou coligadas, incluindo fornecedores.

Conselho. Conselho de Administracdo da Samarco.
Foéruns de Governanga. Comités internos de governanga da Samarco.

Colaboradores - Fornecedores, contratados, representantes da Samarco e parceiros de negdcios, no Brasil
€ no exterior.

Empregado (s): - Empregados (inclusive diretores), estagiarios, trainees, menores aprendizes, empregados
temporarios.

Informagoes Concorrencialmente Sensiveis - Informagdes especificas que ndo sejam de dominio publico
e/ou nao tenham sido publicadas anteriormente pela Samarco relacionadas a questdes estratégicas da
Companhia, incluindo, entre outros:
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e precos, descontos, politicas comerciais e estratégias de posicionamento no mercado;

e capacidade produtiva, volume de producio e vendas, qualidade da produgao e planos de expansao
e/ou restrigao;

e estratégias de marketing;

e lucro, margem de lucro e custos;

o informagbes sobre fornecedores e/ou clientes e termos dos contratos com eles negociados e
celebrados;

e salarios e beneficios;

o informagbes sobre marcas e patentes e Pesquisa e Desenvolvimento (P&D);

e planos de aquisigbes futuras.

N&o séo consideradas informagdes concorrencialmente sensiveis as que sejam de dominio publico e/ou que
tenham sido publicadas anteriormente pela Samarco, bem como informagdes que nao apresentem
sensibilidade competitiva ou que ndo possam ser usadas para restringir a concorréncia.

Conselheiros. Membros formalmente eleitos para integrar o Conselho de Administragcao da Samarco.

Representantes: Pessoas fisicas ou juridicas, sem relacdo de emprego, que atuem no interesse ou
beneficio da Samarco internamente ou perante terceiros.

Autorizados dos Acionistas: Representantes que tenham sido formal e previamente indicados pelos
Acionistas para contatos com a Samarco. Os Autorizados dos Acionistas deverao ser formalmente indicados
por e-mail e a lista ficara sob os cuidados da area de Governanga Corporativa da Samarco.

Autorizados da Samarco: Colaboradores da Samarco que tenham sido formalmente autorizados a se
comunicar com os Autorizados dos Acionistas, conforme nomeados pelos Conselheiros. A area de
Governanga Corporativa mantera, sob seus cuidados, lista especifica com os nomes indicados, conforme
modelo disponivel no Anexo Il.

Lei de Defesa da Concorréncia: Lei n°® 12.529, de 30 de novembro de 2011, conforme alterada de tempos
em tempos.

3. Publico-alvo

A presente Politica se aplica a todos os Empregados, Colaboradores, Representantes (incluindo Parceiros
Comerciais da Samarco), Conselheiros, bem como aos representantes dos acionistas da Companhia que
participem dos foruns de Governangca da Samarco, além daqueles que, eventualmente, acessem
informagbes Concorrencialmente Sensiveis da Samarco, e que tenham assinado Acordo de Sigilo e
Confidencialidade.

Em especial, esta Politica deve ser do conhecimento e aplicada por todos os Conselheiros, membros dos
Féruns de Governanga, Diretores, Gerentes Gerais, Gerentes e, em adicional, pelas areas de Governanga,
Relagbes Externas, Marketing, Comercial, Suprimentos, Juridico, Compliance e Empregados e
Colaboradores da Samarco que representem a Companhia em associacoes, foruns, comités ou encontros
sociais nos quais estejam presentes concorrentes, clientes, fornecedores e/ou outros participantes da
industria.
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4. Introducgao

A Politica estd em conformidade com a Lei de Defesa da Concorréncia, com a Lei n° 8.137, de 27 de
dezembro de 1990, e com os regulamentos editados pelo CADE, e contém disposi¢des sobre:

(i) relacionamento com concorrentes, acionistas, fornecedores e clientes;

(i) participacao em associagdes, féruns, comités e eventos sociais;

(iii)  tratamento de documentos;

(iv) cooperagao com autoridades antitruste e com o Poder Judiciario;

(v) publicacao ou divulgacao de informagbes comerciais estratégicas;

(vi) sangdes legais e disciplinares, bem como canais de comunicacéo e investigagao; e,
(vii) notificacdo concorrencial de atos de concentragao econdmica.

A Samarco cumpre a legislacao e regulamentacdes validas nos paises onde atua, direta ou indiretamente,
e orienta todos os seus Empregados e Colaboradores a conhecé-las e cumpri-las. O desconhecimento da
legislacao nao serve de defesa caso uma infragcdo seja cometida. Nenhum destinatario desta Politica esta
autorizado a praticar, diretamente ou por meio de terceiros, qualquer conduta inconsistente com a legislagéo
antitruste aplicavel, nem mesmo a consentir, direta ou indiretamente, ou compactuar com tal tipo de conduta
e/ou com comportamento ou pratica contraria as orientacbes desta Politica.

A ciéncia e comprometimento com esta Politica serao comprovados, por exemplo, pelo certificado de
conclusao dos treinamentos, e-learnings ou presenciais.

A Samarco conduz seus negocios a luz da ética, alinhada aos valores e ao Cédigo de Conduta, respeitando
os principios da livre concorréncia e livre iniciativa. Além disso, a Samarco acredita que o rigoroso
cumprimento dos procedimentos descritos nesta Politica € a melhor forma de assegurar que a Companhia
e seus Empregados desenvolvam suas atividades com exceléncia e segurancga, privilegiando as melhores
praticas empresariais do mercado.

5. Relacionamento com concorrentes

Contatos e negociag¢des entre concorrentes ndo sao proibidos pela legislacao de defesa da concorréncia,
desde que pautados por justificativas legitimas, observando um racional juridico-econdmico, e realizados em
conformidade com legislacao aplicavel. No entanto, dada a sensibilidade, sob a ética antitruste, envolvendo
qualquer contato entre concorrentes, € de suma importancia que todos os Empregados e Colaboradores da
Samarco avaliem previamente a real necessidade e pertinéncia de qualquer interagdo com empresa que
seja concorrente efetiva ou potencial da Companhia, e tenha em mente as regras descritas na presente
Politica durante a condugao de qualquer contato e/ou negociagao.

A Lei de Defesa da Concorréncia estabelece que, configuram violagéo concorrencial, acordos (explicitos ou
tacitos), troca ou compartiihamento de Informagdes Concorrencialmente Sensiveis, e outras condutas
concertadas entre concorrentes que possam ter por objeto ou efeito, ainda que n&o sejam alcangados: (i)
aumentar ou fixar pregos ou quaisquer outras variaveis competitivas relevantes; (ii) restringir a quantidade
de produtos no mercado, limitando sua oferta; (iii) promover divisdo do mercado; (iv) organizar, promover
e/ou participar de boicote a fornecedores e/ou clientes; (v) coordenar a atuagdo em processos licitatérios, na
tentativa de reduzir a concorréncia e aumentar pregos e lucros artificialmente; bem como (vi) de forma mais
ampla, distorcer artificialmente as condigées de concorréncia em um determinado mercado.
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Para evitar a ocorréncia de praticas anticompetitivas, todos os Empregados e Colaboradores da Samarco
estdo proibidos de praticar os seguintes atos em situacées de interacdo com empregados ou representantes
de empresas concorrentes da Samarco:

(@) Comunicar ou compartilhar Informacdes Concorrencialmente Sensiveis, salvo se no contexto uma
operagao societaria. Neste caso, a comunicagdo ou compartihamento esta condicionado a
verificagao do Departamento Juridico da Samarco e, quando considerado adequado, a adocéo de
medidas como criagdo de um clean team e agregacao/anonimizagao dos dados, conforme itens (i) e
(iii) abaixo.

(b) Discutir e/ou acordar com concorrentes precos, descontos, métodos de precificacdo, custos,
condi¢cbes de pagamento, clausulas contratuais, volume de produgéo, divisao territorial de mercado,
divisdo de clientes e servicos, e/ou participacao em licitagdes.

(c) Combinar e/ou discutir com concorrente a recusa de negociar ou contratar com outra empresa
(fornecedor ou cliente), ou adotar praticas com o objetivo de excluir concorrente ou impedir a entrada
ou expansao de outras empresas (concorrente, distribuidor, representante, fornecedor ou cliente) em
seus mercados de atuacao.

(d) Discutir e/ou acordar com concorrentes praticas que limitem o desenvolvimento e inovacao.

(e) Discutir e/ou acordar com concorrentes a nao contratacdo de funcionarios de concorrentes ou valores
de salarios e/ou beneficios.

Embora ndo haja uma lista exaustiva de comportamentos entre concorrentes que devem ser evitados, as
praticas elencadas acima sdo exemplos de cartéis, e sdo sempre consideradas ilegais, ainda que nao
implementadas ou que ndo produzam efeitos concretos. Portanto, argumentos de defesa baseados em
suposta boa-fé ou desconhecimento de um colaborador ndo afastariam a possibilidade de sangdes em tais
casos.

Caso um Empregado ou representante de concorrentes da Samarco tente abordar quaisquer dos temas
relacionados acima, sera dever do Empregado/Colaborador da Samarco imediatamente adverti-lo de que
nao esta autorizado a discutir quaisquer desses temas. Em caso de insisténcia, o Empregado/Colaborador
da Samarco deve:

e deixar o local onde o funcionario ou representante do concorrente esta localizado (anunciando, no
caso de reunibes, incluindo em modalidade virtual, a sua retirada e o motivo para tanto, fazendo
referéncia expressa a esta Politica e garantindo que tal acéo seja testemunhada e registrada em ata);

e desligar o telefone - no caso de chamadas — apds deixar registrada sua discordancia com tal tipo de
discussao;

¢ responder eventual mensagem eletrénica ou outro tipo de comunicacao recebida imediatamente a
todos os destinatarios, afirmando que o e-mail/comunicagdo € improéprio e solicitando que tal e-
mail/comunicacao nao lhe seja encaminhado novamente, e avisando que a comunicagao deve ser
encerrada e que todas as copias de quaisquer Informagdes Concorrencialmente Sensiveis foram
deletadas e nao serdo utilizadas; e,

e reportar imediatamente a Governanga Corporativa qualquer conversa imprépria iniciada por um
concorrente ou a divulgagéo por ele, por qualquer meio, de Informagdes Concorrencialmente
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Sensiveis da Samarco.

Qualquer forma de interagdo com concorrentes e divulgacdo publica de informagbes sobre os temas
relacionados acima (exemplo: em conferéncias ou seminarios, incluindo em modalidades virtuais, jornais ou
revistas, televisdo) deve ser previamente submetido a avaliagdo e a autorizagdo prévia da area de
Governanga Corporativa. A transmissao de informagdes sobre a Samarco a um concorrente pode ter razdes
legitimas, tais como a negociagdo de uma operacido societaria. Entretanto, sem o devido contexto,
comunicag¢des entre concorrentes (diretamente ou por meio de um terceiro) podem ser indevidamente
interpretadas como pratica de cartel ou como a conduta autbnoma de trocas de Informagobes
Concorrencialmente Sensiveis.

De forma geral, cuidados especificos devem ser adotados sempre que contatos e negociagdes exigirem a
utilizacado, ainda que internamente, de Informagdes Concorrencialmente Sensiveis, tais como:

(i) simplificar, agregar, anonimizar e defasar as informagoes e dados comerciais antes de sua divulgacao
ou utilizagdo em interagdes com terceiros (defasagem de informacdes e dados histéricos em, no
minimo, 6 meses);

(i) evitar a divulgacdo de dados atuais ou projecbes detalhadas sobre situagcdes ou planos
prospectivos/futuros;

(iii) nao coagir terceiros a compartilharem Informagdes Concorrencialmente Sensiveis;

(iv) garantir que a comunicacdo com concorrentes seja devidamente contextualizada e contenha o
esclarecimento de que as Informacdes Concorrencialmente Sensiveis ndo podem ser divulgadas ou
transmitidas sem a devida autorizagao; e

(v) analisar a conveniéncia de criagdo de clean team com o objetivo de reduzir e limitar o acesso as
Informagdes Concorrencialmente Sensiveis porventura partilhadas.

6. Relacionamento da Samarco com Acionistas

O relacionamento entre Empregados da Samarco e os Acionistas (incluindo os Representantes dos
Acionistas) pode, em determinadas circunstancias, expor a Companhia aos mesmos riscos envolvidos em
situagoes de interacdo com concorrentes.

Poderao interagir, em nome da Companhia, apenas os Empregados da Samarco formalmente autorizados
a manter comunicacdo com funcionarios e/ou representantes de qualquer acionista da Companhia
(“Autorizados dos Acionistas”). Para os fins desta Secdo 6, devem ser considerados representantes
formalmente autorizados (“Autorizados da Samarco”) todos os Empregados e Colaboradores da Samarco
que tenham sido previamente indicados pelos Diretores a area de Governanga Corporativa, que mantera,
sob seus cuidados, lista especifica com os nomes indicados, conforme modelo disponivel no Anexo Il, e a
Samarco somente respondera aos contatos realizados pelos Autorizados dos Acionistas. Os Autorizados
dos Acionistas também deverao ser formalmente indicados por e-mail, que também ficara sob os cuidados
da area de Governanga da Samarco.

Os Autorizados dos Acionistas podem, de tempos em tempos, solicitar a Companhia informagdes financeiras
€ operacionais da Samarco com o objetivo de acompanhar as atividades e o0 desempenho da Companhia,
de modo a exercer plenamente seus direitos e deveres de acionista e proteger seus investimentos na
Companhia, sempre atuando no melhor interesse da Samarco. Diante dessas hipdteses, os Autorizados da
Samarco deverdo observar as seguintes regras nas interagcbes com os Autorizados dos Acionistas,
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respeitando os limites estabelecidos nesta Politica e na legislagdo em vigor:

(a) Entender, em detalhes, o contexto, a necessidade e a finalidade das solicitagdes dos acionistas, a
fim de avaliar o compartilhamento e, nesse caso, assegurar que seja dado o devido tratamento as
informagdes solicitadas.

(b) Limitar a divulgacao e compartilhamento de Informagdes Concorrencialmente Sensiveis da Samarco
com Autorizados dos Acionistas ao estritamente necessario para atender e cumprir integralmente
com as obrigagdes previstas no Acordo de Acionistas e outros instrumentos e regras de governanga
aplicaveis, devendo ser apresentadas da forma mais simplificada e, quando possivel, agregada e
defasada (e mesmo, quando aplicavel, anonimizada).

(c) Manter comunicagao sobre Informagdes Concorrencialmente Sensiveis somente com os Autorizados
dos Acionistas que tenham sido formal e previamente indicados por estes. Na eventual hipétese de
comunicagao com empregados e/ou representantes dos Acionistas que nao tenham sido previamente
indicados/autorizados, estes deverao ser informados da presente Politica e, caso aplicavel, obter
aprovacao formal e prévia de sua indicagcdo como Autorizados dos Acionistas. A area de Governanca
da Samarco pode apoiar esta interlocugdo com os acionistas, assegurando a melhor comunicagéo e
debate sobre o assunto.

(d) Respeitar os canais apropriados e pré-estabelecidos pela Samarco para o relacionamento com
Autorizados dos Acionistas, quais sejam Portal de Governanga, o e-mail governanca@samarco.com
e os féruns de Governanca

(e) Assegurar que os Autorizados dos Acionistas se comprometam a manter estrita confidencialidade de
todas as Informagbes Concorrencialmente Sensiveis compartilhadas, bem como a (i) utiliza-las tao
somente para os fins especificos para os quais teve acesso a elas, atuando sempre no melhor
interesse da Samarco; (ii) nunca utiliza-las em prejuizo da Samarco ou dos Acionistas; (iii) ndo
distribuir, copiar, revelar, reproduzir, adaptar, fornecer, comercializar ou por qualquer outra forma,
divulgar ou explorar essas informagdes fora do escopo de sua atuagao; e (iv) nunca utiliza-las em
desconformidade com as regras desta Politica.

(f) Nao solicitar ou receber Informagdes Concorrencialmente Sensiveis relativas aos negdcios dos
Acionistas ou empresas a eles ligadas.

Ainda que nao envolva a troca ou compartilhamento, escrito ou oral, de Informagdes Concorrencialmente
Sensiveis, a interacdo com empregados e/ou representantes dos Acionistas devera ser feita por aqueles
formalmente autorizados e indicados para tanto. Outras eventuais interagdes de natureza mais pontual -
como, por exemplo, visitas as empresas e benchmarking para conhecimento de melhores praticas — também
deverao respeitar os termos desta Politica.

Situacdes especificas que possam gerar duvidas na forma de interagao com os Acionistas devem ser objeto
de prévia consulta a area de Governanca Corporativa.

7. Relacionamento com fornecedores e clientes

Praticas comerciais da Samarco direcionadas a seus clientes e/ou fornecedores podem também levantar
preocupacdes de natureza antitruste e, por isso, exigem cautela.
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Restricdes contratuais a atuagéo do fornecedor (ex.: contratagdo de quantidades superiores as efetivamente
utilizadas/adquiridas) ou a contratacao de outras empresas pelo cliente (ex.: contratos de fornecimento com
clausulas de exclusividade e/ou preferéncia, bem como descontos ou programas de fidelidade que, na
pratica, resultem em relagao de exclusividade de fato ou em fechamento de mercado para concorrentes da
Samarco) podem, eventualmente, ser consideradas anticompetitivas, a depender de seus efeitos liquidos no
mercado.

Diante da complexidade das diferentes formas de negdcios e relacionamento entre Samarco e seus
fornecedores e clientes, a negociacao das condi¢gdes comerciais e a celebragido de contratos que envolvam
questdes concorrencialmente sensiveis, as quais podem vir a ferir os principios desta Politica, estao sujeitas
a avaliagao prévia das areas de Governanga Corporativa e Juridico.

Para evitar riscos concorrenciais, todos os Empregados e Colaboradores da Samarco devem se abster de:

(a) Praticar precos abaixo do custo médio de produgao de quaisquer dos produtos da Samarco (ex.:
precos predatérios), salvo se houver sélidas justificativas econdmicas e/ou se tratar de medida
temporaria (ex.: queima de estoque, introdu¢do de novo produto no mercado etc.);

(b) Discriminar clientes, inclusive em relagéo a pregos, servi¢cos e/ou descontos, a nao ser que haja solida
justificativa econémica e embasamento juridico para tanto, como, por exemplo:

o diferengas mercadoldgicas relevantes entre esses clientes (ex.: diferencas de escala, crédito,
volume, prazo de pagamento e historico de relacionamento);

o diferentes condi¢des de concorréncia nos mercados em que cada cliente esteja inserido;

e circunstancias associadas ao momento em que se dé a negociagdo com cada um deles (ex.:
mudangas nas condi¢des de importagdo ou exportagao).

(c) Condicionar a oferta de produtos da Samarco e/ou a concessao de descontos a exigéncias atipicas
ou fora dos padrdes usualmente adotados pela Companhia e/ou pelo mercado;

(d) Impedir a revenda de quaisquer dos produtos da Samarco, ou controlar o prego (ex.: fixar o preco)
pelo qual um distribuidor pode revender quaisquer produtos da Samarco a terceiros;

(e) Condicionar ou vincular a venda de produtos da Samarco a aquisigao/contratacdo de outro
produto/servigo ofertado pela Companhia (ex.: venda casada) sem que haja sdlida justificativa
econdémica e embasamento juridico para tanto;

(f) Rescindir contratos ou recusar a negociagao com terceiro interessado em contratar produto/servigco
ofertado pela Samarco dentro das condigbes normais de mercado sem justificativa econémica
razoavel (ex.: inadimpléncia, quebra de contrato, exigéncias regulatérias) e embasamento juridico
para tanto.

(g) Condicionar negociagao com terceiro (cliente, fornecedor, parceiro etc.) a exigéncia de que ele nao
se relacione comercialmente com concorrente da Samarco;

(h) Impedir que clientes adquiram produtos ou servigos de concorrentes da Samarco por meio de
restricdes contratuais (ex.: clausulas de exclusividade e preferéncia, descontos ou programas de
fidelidade que, na pratica, resultem em relacéo de exclusividade e em fechamento de mercado para
concorrentes da Samarco) sem avaliagéo prévia das areas de Governanga Corporativa e Juridico.
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(i) Impedir que fornecedores de insumos/servigos relevantes atendam (ou dificultar o atendimento de)
concorrentes da Samarco por meio de restricbes contratuais (ex.: contratacdo de quantidades
superiores as efetivamente utilizadas/adquiridas e clausulas de exclusividade).

Embora condutas unilaterais ndo sejam, a principio, consideradas ilicitas pela ética concorrencial, podendo
gerar beneficios aos consumidores e ao proprio mercado, a depender da situacao, tais praticas podem
resultar no fechamento do mercado aos concorrentes e, eventualmente, serem consideradas
anticompetitivas. Da perspectiva concorrencial, a legalidade de condutas unilaterais é avaliada considerando
seus efeitos liquidos no mercado (i.e, se os eventuais danos a concorréncia superam os beneficios).
Situacdes especificas que possam gerar duvidas na forma de interagcdo com fornecedores e/ou clientes
devem ser objeto de prévia consulta as areas de Governanga Corporativa e Juridico. Para evitar riscos
concorrenciais, os Empregados e Colaboradores da Samarco ndo devem presumir que uma conduta é
correta “porque o mercado inteiro faz” ou “porque isso sempre foi feito assim”.

8. Negociacao de operacoes de fusdes, aquisicoes, aquisicoes de agoes, criagcao de joint
ventures ou contratos associativos

O Empregado e/ou Representante da Samarco (incluindo Conselheiros e membros dos Féruns de
Governanga) que estiver envolvido na negociacao de operagdes societarias, de fusdes e aquisi¢des ou de
parcerias estratégicas relacionadas a Samarco ou suas controladas, bem como em quaisquer outros atos,
negaocios ou contratos que possam ser enquadrados nas hipéteses de notificagdo concorrencial obrigatéria,
nos termos da Lei de Defesa da Concorréncia, devera observar o previsto no Anexo | acerca de operacgoes
de notificagao obrigatéria ao CADE.

9. Participacao em associagoes, foruns, comités ou eventos sociais

Apesar dos efeitos positivos derivados da discussao coletiva de temas relativos a agenda do setor por meio
de associages, féruns, comités ou eventos sociais (seja na modalidade presencial ou virtual) nos quais
estejam presentes concorrentes e/ou outros participantes da industria, € certo também que tais reunides
trazem consigo riscos de facilitagdo da pratica de condutas anticoncorrenciais entre os participantes do
mercado.

A fim de prevenir riscos de infragdes concorrenciais, o Empregado e o Colaborador da Samarco que
participar de tais eventos devem ser previamente orientados sobre os limites aplicaveis as interagbes com
concorrentes e sobre 0s riscos que esse tipo de interagdo pode gerar para si proprio e para Samarco, do
ponto de vista do direito da concorréncia, bem como seguir as seguintes recomendagodes:

e sempre solicitar que a pauta dos assuntos propostos para determinada reunido seja circulada por
escrito e previamente aos participantes, certificando-se de que a pauta é clara e possui objetivos
legitimos e que nao seréo discutidos temas potencialmente sensiveis sob a ética concorrencial. Caso
sejam pautados temas concorrencialmente sensiveis, recusar-se a participar da referida reunido, com
indicac&o expressa nesse sentido;

e incluir um lembrete sobre a necessidade de cumprimento da legislagdo concorrencial no inicio das
reunioes;

¢ limitar-se a participar das discussdes sobre os assuntos incluidos na pauta, encerrando quaisquer
eventuais discussdes sobre temas concorrencialmente sensiveis, com indicagdo expressa nesse
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sentido. Caso as discussbes continuem, retirar-se da reunido, certificando-se que a saida seja
registrada em ata;

e manter registro escrito dos temas tratados nas reunides, certificando-se que o documento aborda a
totalidade das discussoes realizadas. Na hipotese de serem identificados temas concorrencialmente
sensiveis, encaminhar rapidamente os temas tratados aos departamentos Juridico e Compliance; e,

e ao tomar conhecimento de quaisquer atividades que sejam contrarias a esta Politica e as
recomendacdes acima, contatar imediatamente ao Canal de Etica (sobre canais de comunicacdo e
investigagao, veja Sec¢ao 13 desta Politica).

Aplicam-se integralmente as regras previstas na item 5 acima sobre interagbes com concorrentes e as
recomendagdes para o caso de qualquer empregado ou representante de concorrente da Samarco tentar
abordar quaisquer temas concorrencialmente sensiveis no admbito de associagdes, foruns, comités ou
eventos sociais. Quando relevante e apropriado, a Samarco deve utilizar sua participagao nas associagoes
para incentivar os sindicatos e associagdes relevantes a desenvolver e implementar politicas apropriadas de
compliance.

Situacdes especificas que possam gerar duvidas na forma de interagcdo com concorrentes em associagoes,
féruns, comités ou em encontros sociais devem ser objeto de prévia consulta a area de Governanca
Corporativa.

10. Cuidados com a linguagem

Para evitar o risco de interpretacdes equivocadas, ao escrever cartas, memorandos, mensagens eletrénicas,
atas de reunido, materiais institucionais ou qualquer outro documento, inclusive e-mails e mensagens, 0
Empregado da Samarco deve procurar:

e escrever de maneira direta e clara, em tom profissional, evitando metaforas, analogias esportivas,
ditados, cédigos, apelidos, frases de efeito e expressdes ambiguas;

e evitar incorporar mensagens de outras pessoas, pois as ideias ali contidas podem ser interpretadas
como sendo do préprio empregado;

e enviar os documentos apenas as pessoas que efetivamente necessitem recebé-los;

o identificar de forma clara, no titulo da mensagem e/ou do documento, se o conteudo é de natureza
confidencial;

e indicar a fonte das informacodes utilizadas;

e nao usar termos que possam sugerir qualquer tipo de coordenacgdo, alinhamento ou estratégia
coordenada com concorrentes; e

e nao utilizar linguagem inapropriada.

Como ja mencionado, a area de Governanga Corporativa deve ser consultada sobre quaisquer situagdes
que possam gerar duvidas a respeito do cumprimento ou n&o das regras previstas nesta Politica.

1. Requisigao de informagoes pelas autoridades antitruste e Poder Judiciario

A Samarco tem como premissa colaborar com investigagbes de qualquer natureza (Auditorias Externa e
Interna), com o Poder Judiciario e com as autoridades antitruste, brasileiras e/ou estrangeiras, no
fornecimento de informagdes mediante solicitagbes previamente justificadas.
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Apés o recebimento de qualquer requerimento de informagbes por quaisquer das autoridades
supramencionadas, relacionadas a temas concorrenciais, os Empregados ou Colaboradores da Samarco
devem imediatamente entrar em contato e encaminhar tal requerimento as areas de Compliance e Juridico
da empresa, a fim de determinar a melhor forma de apresentar a devida resposta. Respostas a autoridades
concorrenciais, sendo elas nacionais ou estrangeiras, bem como ao Poder Judiciario, devem,
obrigatoriamente, passar por prévia analise das areas anteriormente citadas.

Caso o Empregado seja intimado a comparecer presencialmente perante as autoridades concorrenciais,
brasileiras ou estrangeiras, ou perante o Poder Judiciario e nos casos de mandados judiciais, tais como
mandados de busca e apreensao de documentos e equipamentos da Samarco, devera também entrar em
contato imediato com as areas de Compliancee Juridico, para orientagao e averiguacao da necessidade de
auxilio juridico e das providéncias cabiveis.

12. Publicagdo ou divulgac¢ao de informagodes estratégicas

A publicagdo ou divulgacdo de quaisquer informacdes estratégicas relativas a Samarco devem ser
previamente submetidas a revisdo da area de Governanga Corporativa da empresa. Para esse fim, sao
informacoes estratégicas da Samarco, exemplificativamente, todas aquelas que (a) nao sejam de dominio
publico e (b) estejam relacionadas as seguintes matérias ou outras de natureza similar:

i) planos de investimento, politicas comerciais, de relacionamento com fornecedores e/ou clientes,
estratégias de posicionamento no mercado, incluindo a formagao de prec¢o dos produtos;

i) dados sobre tecnologia, pesquisa e desenvolvimento, planos comerciais, atividades promocionais ou
de comercializagao, know-how, cddigo fonte, desenhos graficos, fotografias, desenhos, especificagbes
e literatura técnica; e,

i) contratos, textos, formas, materiais e desenhos graficos de qualquer fabrica, equipamento, os métodos
e as técnicas de operacgao e as aplicacbes diversas de tais operacbes, os processos, as féormulas, os
planos, as estratégias, os produtos, os direitos de propriedade intelectual ou que envolvam segredos
comerciais, industriais ou de qualquer outra natureza.

O relacionamento com a midia devera ser feito apenas por pessoas autorizadas, a luz do disposto no Cédigo
de Conduta.

Situacdes especificas que possam gerar duvidas sobre a publicagdo ou divulgacdo de informacdes
estratégicas devem ser objeto de prévia consulta a area de Governanga Corporativa.

13. Sanc¢oées legais e disciplinares

Além de danos reputacionais e perdas relacionadas a interrupg¢ao das atividades normais da empresa, tanto
a empresa como os individuos envolvidos em uma violagdo as legislagdes aplicaveis de defesa da
concorréncia no Brasil e no mundo estdo sujeitos a medidas disciplinares internas, sem prejuizo das
penalidades legais aplicaveis.
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14. Canais de comunicacgao e investigacao

Todos os Empregados tém o dever de comunicar, mesmo que de forma andnima, qualquer suspeita de
violagao ou tentativa de violagdo a esta Politica e/ou ao Cddigo de Conduta da Companhia a seu gestor
imediato e/ou ao Canal de Etica da Samarco, seja por parte de outros Empregados, Colaboradores,
Representantes ou Parceiros Comerciais da Samarco, como também por concorrentes, fornecedores,
distribuidores ou clientes. A comunicagao devera ser feita pelos canais disponiveis:

e Website: www.canaldeetica.com.br/samarco
e E-mail: canaldeetica@samarco.com / compliance@samarco.com
e (0800 377 8002.

A Samarco assegura o anonimato do denunciante, a confidencialidade das informagdes prestadas e a nao
retaliacdo do Empregado que denuncie, de boa-fé, violagdo ou tentativa de violagdo a esta Politica e ao
Cddigo de Conduta da Companhia, ainda que a denuincia se mostre equivocada. Atos de retaliagdo devem
ser imediatamente comunicados ao Canal de Etica da Companhia e estaréo sujeitos a aplicacdo de medidas
disciplinares pela Samarco.

Todos os casos reportados ao Canal de Etica serdo devidamente registrados e apurados pelo time de
Compliance da Samarco, sendo reportados regularmente pelo Gerente de Compliance ao Comité de
Conduta (interno) e, tempestivamente, aos Conselheiros e membros dos Féruns de Governanga (Comité de
Riscos, Auditoria e Compliance e Conselho de Administracdo). Durante as investigacdes, os representantes
da Samarco sédo convidados a, voluntariamente, colaborar com a investigagdo e fornecer informacoes
quando requisitadas no processo de apuracao dos fatos.

15. Anexos
15.1. Anexo | — Notificagdo de Ato de Concentragdo ao CADE

Todos os Empregados da Samarco estdo obrigados a observar as seguintes regras, em caso de negociagao
de atos, negdcios ou contratos que possam ser enquadrados nas hipoteses de notificagdo concorrencial
obrigatoria, nos termos da Lei de Defesa da Concorréncia:

(a) Envolver o Juridico da Samarco e a Governanga Corporativa desde o estagio inicial das negociagdes.

(b) Durante as negociagbes, ndo compartilhar informagdes que possam afetar a competitividade das
empresas caso a operagao néo se concretize.

(c) Disponibilizar Informagdes Concorrencialmente Sensiveis que sejam estritamente necessarias para
as negociacbes de maneira agregada e anonimizada (por exemplo: informagbes agregadas e
histdéricas sobre precos, volumes e condigbes comerciais), salvo se por meio de um clean team a ser
devidamente constituido oportunamente e de forma especifica para a operagdo em questdo. Além
disso, devem tomar o cuidado de, sempre que possivel, simplificar, agregar e/ou defasar em, no
minimo, 6 meses dados concorrencialmente sensiveis que precisem ser compartilhados durante as
negociagoes.

(d) Celebrar Acordo de Sigilo e Confidencialidade, elaborado/revisado pelo Juridico, antes de trocar
informacgodes confidenciais e utiliza-las somente para fins de avaliagdo daoperagdao. Nenhum dado ou
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informacgado podera ser usado, copiado, transferido, publicado ou mencionado sem a expressa
anuéncia das empresas.

(e) Nao praticar qualquer ato que possa caracterizar implementacédo prematura da operagao, parcial ou
integralmente, tais como alterar o curso normal dos negdcios da Samarco, ingeréncia prévia de uma
parte sobre a outra, e/ou unificar as estruturas das empresas, antes da aprovacgao definitiva da
operagao pelo CADE, em especial com relagdo as seguintes areas: comercial, pesquisa &
desenvolvimento, marketing e investimentos;

(f) Caso a negociagao termine sem conclusdo do ato de concentragéo, devolver ou destruir todas as
informagbes enviadas e/ou processadas, nos termos do Acordo de Sigilo e Confidencialidade
celebrado, de forma que nenhum dado permanecga arquivado ou possa ser reutilizado no futuro.

15.2. Anexo Il. Representantes da Samarco

Para os fins da item 6 desta Politica, estdo relacionados a seguir os funcionarios e/ou representantes da
Samarco designados para interagir com funcionarios e/ou representantes dos acionistas, que tenham sido
formalmente autorizados por essas empresas:

Cargo ou Funcio Dados de Contato
. s (telefone e e-mail)
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