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Sobre a Samarco

A Samarco Mineracdo S.A. (“Samarco” ou “Companhia”) é uma mineradora brasileira de capital
fechado, uma joint venture controlada, de forma igualitaria, pelas acionistas BHP Billiton Brasil Ltda.
(“BHP Brasil”) e Vale S.A. (“Vale” em conjunto com BHP Brasil, “Acionistas”). Desde o inicio de suas
operacoes, em 1977, tem se consolidado como uma das principais fornecedoras de pelotas e finos
de minério de ferro no mercado global, matéria-prima para a producdo de ago pela industria
siderurgica. Além de produzir produtos de qualidade, a Companhia trabalha de modo eficiente e
inovador, buscando compartilhar valor com os territérios proximos de suas operacoes.

Com sede em Belo Horizonte (MG), a Samarco possui unidades operacionais em Minas Gerais e no
Espirito Santo. As operacdes estdo concentradas no Complexo de Germano, em Mariana e Ouro
Preto (MG); e no Complexo de Ubu, em Anchieta (ES). Além das unidades operacionais, a Samarco
possui a usina hidrelétrica de Muniz Freire (ES) e tem participagao no consércio da usina de Guilman-
Amorim, em Antonio Dias e Nova Era (MG).

Frentes Estratégicas e Operacionais

A Samarco vive um momento de consolidacdo, avancando de forma sustentavel rumo a retomada
total de sua capacidade produtiva instalada.

A atuacdo da Companhia estd estruturada em pilares que unem eficiéncia produtiva,
responsabilidade financeira e compromisso com a reparagao relativa ao rompimento da barragem
de Fundao.

O ano de 2025 marcou a conclusdo do ramp-up do Momento 2, permitindo que a Companhia
atingisse 60% de sua capacidade produtiva instalada. Com a estabilizagcdao das plantas, a Samarco
alcancou uma producdo anual de 15,1 milhdes de toneladas de pelotas e finos de minério de ferro.
No fechamento do ano, a producao e as vendas atingiram 15,9 milhdes de toneladas, o maior volume
desde a retomada das operagdes, em 2020.

A gestdo da reparacdo decorrente do rompimento da barragem de Funddo entrou em uma nova fase
de execucdo direta com a extincdo da Fundacdo Renova, oficialmente liquidada em 2025,
transferindo a execuc¢do das a¢des da reparagdo para a Samarco. O modelo de negdcio agora consiste
no gerenciamento da producdo eficiente de minério e o cumprimento de um acordo de reparagao
de cerca de RS 170 bilhdes.

Outro marco decisivo foi o encerramento formal do processo de Recuperac¢do Judicial (RJ), em
agosto, o que fortalece a credibilidade da Companhia e permite o acesso a crédito e garantias
bancarias. A aprovagao do Momento 3 pelo Conselho de Administragdao da Samarco em novembro
de 2025 marca a consolida¢ao do ciclo de retomada gradual da Companhia. O projeto possui um
Capex final aprovado de USS 2,5 bilhdes, foca em atingir 100% da capacidade instalada (cerca de 26

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025 ‘



€ SAMARCO 5

milhdes de toneladas/ano), com cronograma de reativacdo de ativos previsto para a partir de 2028.

A Companhia fez modificagdes em sua estrutura de governancga, criou uma Diretoria de
Conformidade, Governanga e Auditoria — que se reporta diretamente ao Conselho de Administragao
para assegurar processos integros e neutros —, e obteve a licenca ambiental relativa ao Projeto Longo
Prazo para Continuidade das Opera¢des da Samarco.

O atual momento da Companbhia foca ainda em pelotas de redugdo direta, posicionando a Samarco
como parceira estratégica para a descarbonizacdo da siderurgia global. A Samarco se destaca por ter
um modelo de gestdao sem barragens de rejeitos e tecnologias de filtragem, visando uma mineracao
diferente, mais segura e sustentavel.

O modelo de negdcios estd baseado na integracdo de operacdes, desde a extracao até a logistica e
a exportacdo. A operacao comeca no Complexo de Germano (MG), onde o minério é extraido e passa
pelos concentradores para aumentar o teor de ferro. O minério concentrado é transportado de
Germano (MG) para o Complexo de Ubu (ES) por meio de minerodutos. Esse modal é considerado
uma vantagem competitiva por ser subterraneo, gerar baixo ruido e ter emissdo zero de carbono, ja
que utiliza energia elétrica de fontes renovaveis. Em Ubu ocorre a pelotizagdao do minério, etapa final
antes do embarque no terminal portudrio proprio, que atende diretamente os clientes.

Missdo, Visao, Propdsito e Valores

Missao: Otimizar a transformagao dos recursos minerais em valor para a sociedade, de forma
segura, eficiente e inovadora, hoje e no futuro.

Visdo: Ser reconhecida pela superacdo e reconstrucdo das relacdes sociais, ambientais e
economicas.

Propdsito: Fazer uma mineragao diferente e sustentavel capaz de gerar resultados e construir
valor para a sociedade.

Valores:

Respeito as pessoas: Promover um ambiente inclusivo e seguro para todos os
empregados e parceiros.

Integridade: Atuar com ética, transparéncia e responsabilidade em todas as relagdes.

Mobilizagdo para resultados: Compromisso com a exceléncia operacional e com a
entrega de resultados para os stakeholders.

Seguranga: Garantir praticas que priorizem a integridade fisica e mental de todos os
envolvidos nas operagoes.
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Mensagem da Administracao

O ano de 2025 foi intenso e profundamente transformador na Samarco. Ao olharmos para tras,
vemos uma trajetéria marcada por superagao e conquistas concretas que consolidam o caminho que
estamos construindo.

Avangamos de forma consistente em nossos projetos estruturantes e alcangamos a marca historica
de 15,1 milhdes de toneladas de pelotas e finos de minério de ferro produzidos, com 60% de nossa
capacidade produtiva instalada, o que nos posiciona como o terceiro maior exportador de pelotas
no mercado transoceanico. Esse desempenho demonstra, mais uma vez, o potencial da Samarco de
se reestruturar, aprender, evoluir com responsabilidade e honrar seus compromissos.

Como resultados do Novo Acordo do Rio Doce e da conducdo integral das acOes da reparacao,
progredimos nos novos distritos, com a conclusdo de todas as moradias e bens publicos iniciados
antes do Acordo, nas indenizagBes e nas a¢des de recuperacdao ambiental. Reafirmamos nosso
compromisso com as pessoas e os territérios, alcancando mais de 90% das acbes de reparacdo
ambiental concluidas ou em estagio avangado, o que fortalece a reconstrucao da confianca da
sociedade em nossa capacidade de realizagao.

A seguranca é nosso valor inegocidvel, sustentada por monitoramento ininterrupto, gestdo rigorosa
de riscos e adesao aos mais elevados padrdes globais, com o compromisso permanente de proteger
vidas e garantir a estabilidade operacional. Nossa atuagao é orientada pelo respeito aos direitos
humanos, em linha com os Principios Orientadores da Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU), e por
uma estratégia de sustentabilidade madura estruturada em projetos concretos, metas claras e visao
de longo prazo, que integra o ESG as decisdes do negdcio e a geragao de valor sustentdvel.

Cuidamos das pessoas de forma integral, priorizando salde, bem-estar e desenvolvimento continuo,
e avancamos de forma consistente em diversidade, equidade e inclusdo, com as mulheres
representando atualmente 29,7% do quadro total e um crescimento de 28,7% na participagao
feminina em cargos de lideranca e operagdes, o que fortalece nossa cultura e amplia perspectivas
para o futuro. Essa jornada estd alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
reafirmando nosso compromisso com um crescimento responsavel, ético e sustentdvel no longo
prazo.

A aprovacdo do maior investimento da historia da Samarco — RS 13,8 bilhdes destinados a ampliacao,
modernizagdao e ao alcance de 100% da nossa capacidade produtiva instalada com cronograma
previsto a partir de 2028 — simboliza a confianga no nosso potencial, na nossa estratégia e,
sobretudo, nas nossas pessoas. O projeto contempla a reativacao das usinas de pelotizacdo 1 e 2, a
moderniza¢do do Concentrador 1, novas areas de filtragem, além da revitalizagdo de ativos, o que
permitird uma producdo anual estimada de 26 milhdes de toneladas de pelotas e finos de minério
de ferro.

Cada desafio superado foi resultado direto da dedicagdo, do conhecimento técnico e do
compromisso de todos que constroem a Samarco diariamente: um time forte, resiliente e capaz de
enfrentar cendrios complexos sem perder de vista nossos valores e nosso propdsito, sobretudo a
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seguranca. Superamos um periodo desafiador e olhamos para o futuro com muita responsabilidade
e resiliéncia.

Seguimos avancando na construcdo de uma minerag¢do cada vez mais sustentavel, que compartilha
valor com a sociedade, dialoga com as comunidades, investe em tecnologia, fortalece a seguranca e
auxilia a descarboniza¢do, uma vez que nossas pelotas de minério contribuem de maneira essencial
na jornada de descarboniza¢do das siderurgicas do mundo todo.

Conscientes de nossa funcdo social e responsabilidades, com um planejamento robusto,
consisténcia técnica e estreitando nas rela¢gdes de confianga, buscamos evoluir cada vez mais e
alcangar novos marcos em nossa jornada compartilhada.

Com transparéncia, os dados e indicadores apresentados neste relatério demonstram que estamos
no caminho certo e prontos para entregar valor econémico, social e ambiental para a sociedade por
meio de uma operagdo segura e financeiramente saudavel.

Boa leitura!
Rodrigo Vilela

Presidente
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Destaques 2025

PRODUGAO E VENDAS
15,1 milhdes de toneladas produzidas (pelotas + finos)
15,9 milhGes de toneladas vendidas (pelotas + finos)

FINANCEIRO

USS 1,950 bilhdo em faturamento bruto

USS 1,087 bilhdo de Ebitda ajustado

- USS 4,612 bilhdes em resultado do exercicio (prejuizo)

USS 411 milhdes em investimentos (Capex)

USS 4,830 bilhdes em divida com empréstimos e financiamentos, sendo USS 50 milhdes com

Acionistas

ALOCACAO DE RECURSOS NA REPARACAO
USS 200 milhdes aportados pela Samarco
USS 4,575 bilhdes aportados pelos Acionistas na Samarco, para cobrir as Obrigaces de Reparacdo

COMUNIDADE
RS 22,4 milhdes aplicados em investimentos socioinstitucionais

SEGURANCA
0,63 taxa total de acidentes registrados

MEIO AMBIENTE
RS 30,9 milhdes em investimentos ambientais
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Governanga Corporativa

A governanga corporativa da Samarco baseia-se nos principios de integridade, equidade,
transparéncia, responsabilidade (accountability) e sustentabilidade, alinhada as melhores praticas
de mercado. Sua atuacdo assegura interacGes assertivas — entre os Acionistas, Conselho de
Administracdo, Diretoria, 6rgdos de fiscalizacdo e controle e outros stakeholders — e o alinhamento
a estratégia e valores corporativos da Companhia para geragao de valor.

Em conformidade com o Acordo de Acionistas, o Estatuto Social, o Termo de Referéncia dos Comités
e 0 Cddigo de Conduta da Companhia, a estrutura de governancga permite um monitoramento eficaz
dos resultados do negdcio, garantia de atendimento a leis e regulamentos e integridade nos
processos decisorios da alta administracdo.

Em 2025, a Samarco consolidou sua maturidade estratégica e institucional ao concluir a
reestruturagao financeira e integrar de forma definitiva as agendas de sustentabilidade e reparagao
ao centro das decisdes do negdcio.

Outro marco relevante foi a criacdo de uma Diretoria de Conformidade, Governanga e Auditoria,
ligada diretamente ao Conselho de Administragao, reforcando a transparéncia, o compliance e uma
visdo independente sobre seus processos.

Ao assumir a responsabilidade direta pela execugdo das acdes de reparagdo, a Samarco simplificou
a governanga externa, garantindo mais agilidade e transparéncia na presta¢do de contas ao poder
publico e a sociedade.

A governancga de sustentabilidade estd totalmente integrada ao mapa estratégico e ao plano de
negocios da Companhia. Envolve a defini¢ao de politicas claras, a identificacdo e gestao de riscos e
oportunidades associados a sustentabilidade e tem a ambicdo de estabelecer uma cultura
organizacional sélida e transparente, adotando praticas de gestao responsavel e ética em todas as
operagdes.

Conselho de Administragao

Com carater deliberativo colegiado, o Conselho de Administracdo é um érgdo colegiado que fornece
direcionamento estratégico para a gestdo dos negdcios. E composto por quatro membros efetivos e
guatro suplentes indicados por cada Acionista, com mandato de trés anos e possibilidade de
reeleicao. Suas principais responsabilidades estdo estabelecidas no Estatuto Social da Samarco e
envolvem: aprovacdo do plano de negdcios e orgcamentdrio da Companhia; supervisdo dos
resultados; e avalicdo de desempenho da lideranca executiva.

Diretoria Executiva

E 0 6rgdo executivo da Administragdo da Samarco formado pela presidéncia e sete diretorias1, que
acompanham de perto o dia a dia do negdcio e a execucdo de seu plano estratégico. Os membros
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do érgdo executivo da administracdo sao eleitos pelo Conselho de Administracdo, possuem mandato
de trés anos e podem ser reeleitos. As diretorias sdo estatutarias, com excecdo da Diretoria de

Governanga e Conformidade e da Diretoria Juridica e Riscos, ambas ndo estatutarias.
1 Em 2025, a Samarco passou a contar com sete diretorias, devido a criagdo da Diretoria de Conformidade, Governanga e Auditoria.

Comités de Assessoramento

Com a fungdo de apoiar o Conselho de Administragdo em temas especializados, os comités de
assessoramento sdo integrados por membros designados por cada parte acionaria e aprovados pelo
Conselho de Administracdo e ndo possuem atividades executivas. Propdem recomendacbes ao
6rgdo e ddo suporte na andlise técnica de matérias estratégicas, sendo oito comités instituidos para
as areas especializadas e um subcomité: Sustentabilidade; Gestdo de Riscos, Auditoria e
Conformidade; Geotécnico; Finangas (com o subcomité Tributario); Juridico; Técnico e de Operacdes;
Reparacdo; e de Pessoas.

Compliance e Conformidade Legal

Dez anos ap6s o rompimento da barragem de Fundao, a Samarco busca consolidar um processo de
evolucado pautado pela integridade e pela reconstrucao da confianca junto a sociedade. Atualmente,
a Samarco opera sob um novo modelo produtivo que dispensa o uso de barragens, utilizando
tecnologias de filtragem e empilhamento a seco para 80% de seus rejeitos, enquanto o restante é
depositado em cavas confinadas com maior seguranca.

Esse avanco operacional foi acompanhado por marcos regulatérios importantes em 2025, como a
aprovacdo da Licenca Ambiental para o Projeto de Longo Prazo pelo Conselho Estadual de Politica
Ambiental (Copam) de Minas Gerais, o0 que pavimenta o caminho para a retomada da sua capacidade
total instalada. Além do foco em inovacdo e sustentabilidade na mineracgdo, a Companhia reforcou
sua governanca por meio de um rigoroso Cddigo de Conduta e do cumprimento estrito de legislacdes
anticorrupgdo nacionais e internacionais, como a Foreign Corrupt Practices Act (FCPA).

Canal de Etica

O Canal de Etica é a ferramenta oficial e confidencial para o relato de suspeitas ou viola¢des
comprovadas ao Cddigo de Conduta, as normas e politicas internas ou a legislacdo vigente. Ele
desempenha um papel central no pilar de deteccdo do Programa de Compliance da Companhia,
sendo fundamental para identificar desvios de integridade.

No Ultimo periodo, o Canal de Etica registrou 1.202 relatos?, um aumento aproximado de 83%, em

relacdo a média dos Ultimos cinco anos, e concluiu a apuracdo de 1.139 casos?.
1. dados até 31/12/ 2025

O atendimento do Canal de Etica é feito em portugués e em inglés com profissionais especializados,
durante os sete dias por semana, 24 horas por dia.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025 ‘



€ SAMARCO 11

Para abrir um relato no Canal de Etica, entre em contato:

Site: www.samarco.com/canal-de-etica/

Telefone: 0800 377 8002

E-mail: canaldeetica@samarco.com

Outros canais de comunicagao

-

.

Central de Relacionamento Samarco
Central 0800

Canal para recebimento de solicitagdes de informagbes, reclamagdes e sugestdes para
assuntos relacionados a operacdo Samarco e temas relacionados a Reparacdo da Bacia do
Rio Doce. Recebe tanto informacgdes institucionais como duvidas sobre o andamento de
tratativas da reparacao individual.

Em 2025, a Central de Relacionamento 0800 da Samarco registrou 301.326 manifestacdes.
Desse total, 291.185 foram relacionadas a Reparagao, volume 17% superior ao de 2024. Ja a
Operagcao Samarco contabilizou 10.141 manifestacGes, o que representa um aumento de
118% em relagdo ao ano anterior.

Telefone: 0800 033 8485

E-mail: relacionamento@samarco.com

Site: www.samarco.com/fale-conosco

Os documentos e as politicas da Samarco estdo disponiveis no site
https://www.samarco.com/codigo-de-conduta-e-politicas/

Centros de Informacgao e Atendimento (CIA)

Espacos fisicos distribuidos nos municipios de Mariana, Governador Valadares e Linhares,
responsdveis pelo atendimento presencial as comunidades. Oferta orientagdo, acolhimento e
suporte no registro e acompanhamento de demandas da Reparacao.

Os enderecos de cada escritério estdo no link www.reparacaobaciariodoce.com/fale-conosco/

Portal do Usuario: www.portaldousuario.reparacaobaciariodoce.com/Padrao/modulo-portal-do-

usuario/
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CIAs Moveis

Unidades itinerantes que percorrem os municipios da Reparacdo, ampliando o acesso ao
atendimento presencial em localidades mais distantes.

O calenddrio completo das proximas acdes dos CIAs Moveis pode ser consultado em:
www.reparacaobaciariodoce.com/calendario/

Portal do Usuario: www.portaldousuario.reparacaobaciariodoce.com/Padrao/modulo-portal-do-

usuario/

Gestao de Riscos

Por meio do Mapa Integrado de Riscos, a Samarco identifica, avalia, trata, monitora e reporta os
riscos operacionais, financeiros e de sustentabilidade do negdcio. Desse modo, é possivel oferecer
uma perspectiva unificada sobre os impactos potenciais que podem influenciar seus objetivos e
reduzir a probabilidade e/ou a gravidade de eventos adversos, garantindo mais seguranga para as
pessoas e para a o negocio, protecdo ambiental e redugdo dos impactos negativos nas comunidades
proximas as operacdes da Companhia. A Estratégia de Tratamento e Governanca orienta as alcadas
de decisdo e reporte, garantindo monitoramento adequado para controles e a¢des criticas.

Em 2025, foi realizada a analise da amplitude do Mapa Integrado de Riscos com a inclusdo de novos
riscos, incorporando a discussdo de riscos emergentes, como mudancas climaticas e riscos
regulatérios. Também foi elaborado o statement de Riscos da Companhia, uma declaragao da visao
da Samarco para a gestao de riscos, a partir das categorias de riscos do Mapa Integrado de Riscos,
orientando a organizacdo e seus gestores e assegurando coeréncia na tomada de decisdo.

A metodologia de gestdo de riscos de estruturas geotécnicas foi revisada com peer review externo,
em alinhamento e consentimento com ITRB (Independent Tailings Review Board). E, com a adogdo
da metodologia HIRA de Seguranca de Processos, foi possivel analisar situacdes que podem gerar
impactos ambientais graves ou multiplas fatalidades. Em 2025, foram realizadas 53 verificacdes de
controles criticos e ndo criticos do HIRA.

A Samarco classifica seus riscos em niveis — baixo, moderado, alto, severo e extremo — e reporta
bimestralmente ao Conselho de Administracdo aqueles avaliados como alto, severo ou extremo. O
portfélio de riscos do negdcio da Companhia possui 74 riscos, sendo que, no Ultimo ano, o nivel de
risco (NR) global reduziu 24,6%, principalmente devido a sete reducGes de Riscos de Processos
(HIRA).
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Sustentabilidade e Responsabilidade Social

A geracdo de valor social, ambiental e econbmico estd totalmente integrada ao Mapa Estratégico —
Programa Estratégico de Sustentabilidade 2023-2032 — da Samarco, focado na pratica de uma
mineragao diferente e sustentdvel.

Desde 2023, a Companhia tem avancado na estruturacdo do Programa Estratégico de
Sustentabilidade (PES), sintonizado aos temas ambientais, sociais e de governanca (ESG) pertinentes
a luz do atual momento da Samarco e das demandas dos stakeholders. Visando um horizonte de dez
anos, o PES sumariza pilares, metas e indicadores monitorados alinhados a gestdo de riscos
corporativos e é permeado por quatro habilitadores principais: salde e seguranca, direitos
humanos, gestdo integrada de riscos e inovacao.

As acOes e resultados alcangados em 2025 demonstram o avango da Samarco em relagcdo aos seus
compromissos de sustentabilidade, priorizando a seguranca, a responsabilidade social e o
desempenho ambiental.

E fundamental ressaltar que a reparag3o constitui um processo habilitador do negdcio e obriga¢do
inegociavel. Por isso, em razao de sua relevancia e complexidade, a reparacdo integral e definitiva
dos danos causados pelo rompimento da barragem de Fund3ao passou a ser conduzida por meio de
um programa estratégico dedicado, refletindo sua verdadeira dimensdao e importancia dentro da
estratégia corporativa da Companhia.

Conheca os detalhes da estratégia de sustentabilidade da agenda ESG da Samarco.

Destaques em 2025

e Lancamento oficial do Programa Conexdes Sustentaveis, em agosto de 2025, com o objetivo
de promover praticas éticas, sociais e ambientais em toda a rede de suprimentos (local,
nacional e internacional);

e Desembolso de RS 1,6 bilhdo com fornecedores locais;

e Reconhecida como Empresa Amiga da Amamentacdo pelo Ministério da Saude e Secretaria
de Estado de Saude de Minas Gerais;

e Utilizacdo de 100% de energia renovavel (gerada + adquirida); e

e Aproveitamento de rejeitos com cerca de 9,5 milhdes de toneladas de rejeito arenoso
utilizados nas obras de descaracterizacdo do Complexo de Germano.

Nossas Pessoas

Atualmente a Samarco conta com cerca de 20.170 empregados(as) diretos(as) e contratados(as) em
Minas Gerais e no Espirito Santo.
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3.016 empregados(as) diretos(as), considera estagiario(a) e jovem aprendiz
8.045 contratados(as) (fixos)

6.868 contratados(as) para Projetos

2.241 contratados(as) eventuais

A remuneracao dos(as) empregados(as) é feita de acordo com a legislacdo, e os acordos coletivos de
trabalho formalizados com os sindicatos.

Em 2025, a Samarco consolidou avangos estratégicos na gestdo de pessoas, salde e seguranga,
destacando-se pelos seguintes resultados:

DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

Representatividade de mulheres: alcangou 29,7% no quadro geral e 28,7% de mulheres em cargos
de lideranca.

Pretos(as) e pardos(as) em cargos de lideranga: atingiu 33,3% das posi¢des de comando.

Pessoas com deficiéncia: registrou 4,9% de representatividade.

LGBTI+: a presenca em cargos de lideranca dobrou, chegando a 2,3%.

SEGURANCA E SAUDE

Taxa de Acidentes (TRIFR): registrou o indice de 0,63, superando o benchmark da industria (0,91).
Fatalidades: zero ocorréncia registrada.

Bem-estar: criacdo da coordenacdo de saude integrada para apoio fisico, emocional e financeiro.
Formagdo: o Programa Trainee Operacional formou turmas com 91% de residentes locais, além da
oferta de mais de mil vagas em cursos profissionalizantes gratuitos via Senai e Senac.

Reparacao

O Acordo de Reparagao Bacia do Rio Doce foi assinado pela Samarco, Vale e BHP Brasil, Uniao,
Governos de Minas Gerais e do Espirito Santo, Ministérios Publicos Federal e Estaduais e Defensorias
Publicas da Unido e Estaduais (MG e ES), entre outros érgaos publicos, e com a interveniéncia-
anuéncia da Fundagdo Renova (“Novo Acordo do Rio Doce”), homologado pelo Supremo Tribunal
Federal (STF) em 2024, estabeleceu as bases para a reparacdo definitiva dos danos causados pelo
rompimento da barragem de Fundao.

Com o valor de RS 170 bilhdes, as acdes de reparacdo passaram a ser conduzidas pela Samarco, em
parceria com os governos federal e estaduais de Minas Gerais e do Espirito Santo, além dos
municipios que aderiram ao acordo. Desse montante, RS 100 bilhdes sdo destinados ao poder
publico para politicas de salide, saneamento e infraestrutura, enquanto RS 32 bilhdes se referem a
obrigacdes que estdo sendo executadas diretamente pela Samarco. Outros RS 38 bilhdes ja foram
destinados pela extinta Fundacdo Renova até setembro de 2024.

A Companhia absorveu cerca de 300 profissionais da Fundagao Renova para garantir a continuidade
das iniciativas e a reten¢do do conhecimento técnico. Esse processo exigiu uma robusta gestdo de
mudanga para mesclar as culturas organizacionais e acolher as novas equipes de forma respeitosa.
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A Samarco optou por incorporar a estrutura de reparacao diretamente em sua organizacdo. Isso
significa que os processos de reparacao e operagdo agora convivem sob a mesma gestdo executiva
e algumas diretorias foram reestruturadas para atender a nova complexidade organizacional.

Programa Indenizatério Definitivo

Com mais de 300 mil acordos assinados e 286 mil pagamentos ja efetuados, o Programa
Indenizatdrio Definitivo (PID) registra taxa de validagdo superior a 90% para as pessoas requerentes
e mais de RS 10,5 bilhdes, contribuindo diretamente para o fortalecimento da economia nas cidades
da bacia do Rio Doce e litoral norte capixaba. Criado no ambito das indenizagdes individuais do Novo
Acordo do Rio Doce, cada acordo por meio do PID garantiu indenizac¢do individual de RS 35 mil.

Povos indigenas, quilombolas e comunidades tradicionais receberam RS 943 milhdes em auxilios
financeiros especificos. Esses valores pagos pela Samarco no Novo Acordo do Rio Doce se somam
aos cerca de RS 18,1 bilhdes a 447,3 mil acordos destinados pela extinta Fundac¢do Renova até
setembro de 2024.

Novos Distritos Concluidos

A Samarco concluiu 100% das obras, iniciadas antes da assinatura do Novo Acordo do Rio Doce, nos
distritos de Novo Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo, finalizando 389 obras, incluindo 22 bens
publicos, como escolas, postos de salde, cemitérios, pracas e sistemas de tratamento de agua e
esgoto, além de moradias, comércios, sitios, lotes e bens privados (associac¢des, igrejas etc.).

Os bens publicos foram repassados a Prefeitura de Mariana, com garantia de funcionamento pelos
proximos trés anos. Para isso, estd previsto um repasse total de RS 108,9 milh&es, dos quais
RS 44,6 milhdes foram pagos até o momento.

Ac¢Oes Ambientais em Andamento

Na frente ambiental, a Samarco deu continuidade aos trabalhos de cercamento e protecdo que
atualmente alcangcam 45.528 hectares de um total de 50 mil previstos para reflorestamento
compensatorio, além de 4.378 nascentes protegidas em toda a bacia. Estudos conceituais de
engenharia, incluindo aspectos socioambientais e econdmicos, foram submetidos ao Ibama para
licenciamento, para avaliar a retirada de sedimentos adicionais na UHE Risoleta Neves (Candonga).

Nove viveiros parceiros em Minas Gerais e no Espirito Santo produzem mudas nativas. Ja foram
enviados quase 11 milhGes de mudas para dreas de preservacdo e recarga hidrica. A Rede de
Sementes e Mudas do Rio Doce, que envolve comunidades locais na coleta de sementes nativas e
abastece viveiros e plantios diretos, coletou 160 toneladas de mais de 200 espécies nativas, até
setembro de 2025.
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Em maio de 2025, a Samarco entregou as autoridades ambientais o Plano de Recuperacao Ambiental
(PRA), que orientard as agées ambientais de repara¢do e compensacao.

Divisao de recursos

e RS 38 bilhdes executados até setembro de 2024 em ag¢des de reparacdo e compensagdo, por
meio da extinta Fundag¢ao Renova.

e RS 100 bilhdes serdo repassados aos governos federal, estaduais (MG e ES) e municipais para
execucdo de politicas publicas, ao longo de 20 anos, como saneamento, saude e educacao,
dos quais RS 10,9 bilhdes foram transferidos até dezembro de 2025.

e RS 32 bilhdes, dos quais RS 22,8 bilhdes foram executados até dezembro de 2025, serdo
geridos diretamente pela Samarco para acdes de indenizacdo, restituicdo do direito a
moradia e recuperacdo ambiental.

Para mais informacdes acesse: www.samarco.com/reparacao

Gestao Ambiental

A gestdo ambiental da Samarco é realizada por meio de um sistema estruturado que reflete uma
estratégia focada em inovagao tecnoldgica, descarbonizacdo e recuperagao ecossistémica. A
Companhia mantém um Comité de Meio Ambiente que se reporta diretamente a alta dire¢do e cujas
acdes objetivam a otimizacao de processos, integrando a sustentabilidade ao negécio.

Gestado hidrica: a gestdo hidrica da Samarco em 2025 consolidou elevados indices de eficiéncia, com
a recirculagdo de cerca de 90% da dagua nos seus processos globais, alcangando a marca aproximada
de 100% de reuso na unidade de Ubu (ES) e 84% em Germano (MG). Esse desempenho foi
impulsionado por uma reducdo expressiva no consumo de agua nova em Minas Gerais e pela
conclusdao do Momento 2, que otimizou o mineroduto para transportar mais minério com menor
volume de agua.

Executa o Programa de Gestdo de Recursos Hidricos (PGRH) nas unidades operacionais para
monitoramento continuo de vazdes e qualidade de dguas superficiais, subterraneas e efluentes,
garantindo a conformidade da licenca de operacdo. Estabeleceu indicadores estratégicos (KPls) para
reduzir a captacgdo e investe em inovagao tecnoldgica através do Centro de Operacgdes Integradas
(COl) para monitorar parametros hidricos em tempo real e antecipar anomalias, integrando a gestao
de dgua a estratégia de sustentabilidade do negdcio.

Biodiversidade: a Companhia preocupa-se com a protegao da fauna e da flora e monitora as areas
onde atua. Avalia impactos operacionais, focando em bioindicadores e na preservagao de espécies
ameacadas. Adota a metodologia da TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) para
mapear dependéncias de servigos ecossistémicos e integrar a biodiversidade a estratégia de riscos
do negdcio. Executa programas de controle ambiental (PCA) obrigatérios para a operagao, como o
afugentamento e resgate de fauna em areas de supressdo e o monitoramento de atropelamentos,
e mantém subprogramas de conservacao e pesquisa genética para espécies endémicas e raras.
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Gestao climatica e eficiéncia energética: a Samarco estabeleceu a meta de reduzir 30% das emissoes
liquidas até 2032 e zera-las até 2050, ja tendo alcangado uma redugdo de 26% em relagdo ao ano-
base de 2015. Atualmente, 100% da eletricidade consumida provém de fontes renovaveis
(hidrelétricas), além da substituicio de geradores a diesel por placas solares em areas de
monitoramento remoto. A Samarco testa a substituicdo de combustiveis fdsseis por alternativas
como bio-6leo e carvao vegetal nos fornos, obtendo resultados positivos de redugao ja em 2025. O
transporte via mineroduto é destacado como um modal estratégico, sendo significativamente mais
eficiente em termos de emissao de carbono do que o modelo ferroviario.

Educacao e conscientizagdao: a Companbhia reforca a importancia da preservagao ambiental por meio
de campanhas e capacitacdo ambiental para diferentes stakeholders. Seu Programa de Educacdo
Ambiental (PEA) estd presente em 25 municipios de Minas Gerais e Espirito Santo, promovendo
acOes para ampliar a conscientizagdao, incluindo visitas de escolas as operag¢des, concurso de
fotografia com foco em recursos hidricos e parcerias com associa¢des de reciclagem.

Gestdo de residuos: reduzir, reutilizar e reciclar residuos tém sido o objetivo da Samarco ao destinar
esses materiais de forma sustentdvel e de acordo com a Politica Nacional de Residuos Sélidos.
Alcancamos a marca de 98% de residuos destinados sustentavelmente, com apenas 2% do total
sendo enviado para aterro, superando as metas de longo prazo.

Destaques da Gestao Ambiental

e 90% - Taxa de recirculagdao de dgua
e 50,6 kg CO,eq/t producdo (emissdo de GEE)
e 98% de residuos solidos destinados de forma sustentavel

Investimento em Comunidades

A Samarco direciona investimentos em comunidades por meio de uma estratégia integrada ao seu
Mapa Estratégico, consolidada no Programa Estratégico de Sustentabilidade (2023-2032). Além de
investimentos voluntarios — patrocinios, doacdes e projetos socais, orientados pela Politica de
Investimento Institucional e Social —, a Companhia realizada programas socioambientais por meio
de condicionantes ambientais (compromisso legais para viabilizar operacbes) e incentiva a
destinacdo de recursos de empresas terceirizadas para apoios a projetos sociais por meio do Manual
Social de Fornecedores, com foco na geracdo de valor compartilhado, no respeito aos direitos
humanos e no desenvolvimento sustentavel dos territérios.

Um dos objetivos das iniciativas é fomentar a autonomia dos territérios para além da mineracao,
promovendo a inclusdo digital e a capacitacdao profissional voltada para o empreendedorismo e
geracdo de renda. Com isso, espera-se fortalecer vinculos de confianca com a sociedade, diversificar
a economia local, preservar o patrimoénio histérico-cultural e contribuir para a melhoria nos
indicadores sociais das comunidades vizinhas.
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Tributos

A retomada operacional da Samarco representa um importante vetor de arrecadagao para os cofres
publicos, viabilizando investimentos em servigos essenciais para a populacdo. Em 2025, os tributos
gerados pela Companhia, bem como aqueles decorrentes da aquisicao de bens, materiais e servigos,
totalizaram RS 2,28 bilhdes. Desse montante, RS 386 milhdes tiveram impacto em Minas Gerais, RS
374 milhdes no Espirito Santo, e RS 1,519 bilhdo corresponde a Unido, beneficiando positivamente
diversas regides do pais.

Programa For¢a Local

Langado em outubro de 2020, o Forca Local é o pilar central para o fomento socioeconémico em
Minas Gerais e no Espirito Santo. Baseado em cinco perspectivas — politicas, capacitacdo, negdcios,
monitoramento e desenvolvimento/qualificagdo —, o programa visa tornar empresas e pessoas aptas
a atenderem demandas diversas, impulsionando a economia regional. Desde a criagao do Programa
Forca Local, em 2020, RS 5,1 bilhdes foram desembolsados pela Samarco em contratagdes com
fornecedores locais, mais de 4.400 fornecedores locais foram contemplados, 550 empresas foram
certificadas no pilar Desenvolvimento e Qualificagdo e mais de 18.850 pessoas foram impactadas
por suas acdes de capacitacdo. Em 2025, foram investidos RS 1,6 bilhdo e contemplados mais de
2.250 fornecedores locais.

Como resultado, impulsiona o empreendedorismo feminino (via iniciativa Forca Delas) e a inclusao
de grupos minorizados no ambiente industrial.
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Desempenho Operacional e Estratégico

Contexto de Mercado

A Samarco vem consolidando sua retomada operacional com execug¢do consistente e foco em
resultados. Em 2025, houve um aumento de 69% nas vendas de pelotas e finos, que somaram
aproximadamente 15,9 Mt no ano. Como resultado, a Companhia voltou a ocupar a terceira posicdo
no mercado transoceanico de pelotas, com cerca de 11% de participacdo no market share global.
Com essa base operacional, a Samarco sustenta o objetivo de ampliar as exportagdes e avangar em
participacdo de mercado, reforcando sua relevancia no cendrio internacional.

Ademais, o cendrio macroecondmico do minério de ferro e do aco tem sido marcado por tensdes
geopoliticas e pela pressao de produtos asiaticos de baixo custo, o que vem levando diversos paises
a reagirem com medidas protecionistas. Nesse contexto, as tarifas protecionistas norte-
-americanas ganharam destaque por seu impacto direto nas dindmicas comerciais, ao elevar o custo
do aco e de derivados estrangeiros e estimular a demanda por produ¢dao doméstica. Em paralelo, a
Unido Europeia avanca com iniciativas para reforcar a competitividade de sua industria, enquanto
outras economias também ampliam salvaguardas, quotas e medidas antidumping, aumentando
barreiras e redesenhando fluxos comerciais. No leste asidtico, implementacdes de medidas de
incentivo a infraestrutura no Japdo e Coreia devem impulsionar a demanda por a¢o no curto prazo.

No longo prazo, o processo de descarbonizacdo da cadeia do aco deve se manter como vetor
estrutural do mercado, com siderurgicas acelerando a migragao para rotas de menor emissao, como
os fornos elétricos a arco, o que eleva a exigéncia por matérias-primas de maior qualidade. Nesse
cendrio, a demanda por pelotas de reducdo direta tende a ganhar tracdo, impulsionada pela
expansao de projetos de DRI e pela busca continua por eficiéncia operacional e redugao de emissao
de CO,.

Indicadores de Producao

Em 2025, a Samarco consolidou indicadores operacionais e financeiros que marcam a retomada de
sua relevancia no setor de minerac¢do, operando atualmente com 60% de sua capacidade instalada.
O ano foi caracterizado pela conclusao do ramp-up do Momento 2, que permitiu a Companhia
alcanc¢ar uma produgao escalada de 15,1 milhdes de toneladas.
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Producao e Vendas
DESCRICAO

MilhGes de toneladas

Total movimentado na mina 30,8 31,2 42,5
Total Run-of-Mine 18,9 19,7 31,0
Total de concentrado 9,6 9,9 15,3
Total de pelotas 9,1 9,6 10,8
Total de minério fino 0,3 0,1 4,3
Producdo total 9,4 9,7 15,1
Vendas de pelotas 9,0 9,3 11,7
Vendas de minério fino 0,3 0,2 4,2
Total de vendas 9,3 9,4 15,9
Vendas de minério ROM marginal 3,2 3,1 2,0

Principais Projetos

A Samarco estd redefinindo processos industriais com base em dados, automacdo e
sustentabilidade. Dessa forma, transforma desafios complexos em oportunidades de impacto, tanto
para o setor mineral quanto para o ecossistema de inovacdo. Consolidou sua transformacdo
tecnoldgica em 2025, ao investir aproximadamente RS 52,5 milhdes em Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagao, focando em inovagao aberta e mineragao circular.

Por meio de parcerias com hubs como Mining Hub, Findeslab e Base27, a Companhia desenvolve
solucdes de inteligéncia artificial e automacdo, lancando desafios como o do gémeo digital de
processos e do precipitador eletrostdtico, além de promover aplica¢des sustentdveis para o
reaproveitamento de rejeitos arenosos em pavimentacdo e obras civis.

Alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a estratégia de inovacdo da Samarco
também prioriza a descarbonizacdo, a reducdo de emissdes de particulados e a eficiéncia hidrica.
Projetos praticos, como o saneamento descentralizado em comunidades de Mariana desenvolvido
com startups, exemplificam como o investimento tecnoldgico estd sendo direcionado para gerar
impacto social e ambiental positivo, reafirmando o compromisso da Samarco com uma operagao
integrada ao territorio.

A Samarco colabora com outras 22 mineradoras, startups e pesquisadores para desenvolver
solugbes conjuntas para desafios comuns do setor e compartilhar conhecimento. Além disso, a
Companhia reafirma seu compromisso com a sustentabilidade ao participar da iniciativa de
descarbonizagdo do Instituto Brasileiro de Mineragao (Ilbram), realizada em parceria com a Energy
Systems Catapult UK e outras dez mineradoras, focando na transi¢cdo energética e na reducdo de
emissoes.
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Seguranca da Operag¢ao e das Pessoas

A Samarco opera com um Sistema Integrado de Seguranca que inclui o Centro de Monitoramento e
Inspecdo (CMI) e conta, atualmente, com cerca de 2 mil equipamentos que operam 24 horas por
dia, sete dias por semana. Complementando esse sistema, os Centros de Operacdes Integradas (COl)
monitoram continuamente todas as etapas da producdo — da extracao ao controle ambiental —,
promovendo maior eficiéncia operacional e prevencao de riscos. A confiabilidade das operacdes é
atestada por auditorias externas anuais e pela conformidade integral das Declaracdes de Condicdo
de Estabilidade (DCE).

A cultura de prevencdo é reforcada pelo Plano de A¢des Emergenciais de Barragens de Mineracdo
(PAEBM), que realiza testes mensais de sirenes e simulados com as comunidades locais. Além disso,
a Companhia mantém, desde 2023, 100% de aderéncia ao Padrdo Global da Industria para Gestdo
de Rejeitos (GISTM, na sigla em inglés), cumprindo os mais rigorosos requisitos internacionais de
seguranca e governanca.

A consolidacdo de seu modelo de mineracdo sem barragens de rejeito, utilizando tecnologias de
filtragem e empilhamento a seco (dry stacking), é uma decisdo estratégica que reforca a seguranca
das comunidades e dos territérios. A Samarco utiliza inteligéncia artificial generativa e visao
computacional para a predicdao de riscos de acidentes, deteccdo de condi¢cdes inseguras e
monitoramento do uso correto de Equipamentos de Protegdo Individual (EPIs) em tempo real.
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Desempenho Financeiro

A Samarco consolidou em 2025 a nova performance operacional derivada dos investimentos
realizados no Momento 2, dobrando sua capacidade operacional, atingindo o maior volume de
producdo desde sua retomada e tendo sucesso em alocar 15,9 milhdes de toneladas de pelotas e
finos de minério num mercado destacado pelo excesso de oferta e volatilidade de pregos. Nessa
nova realidade de mercado e investimentos desafiadores, a Samarco manteve uma gestao de capital
disciplinada, resultando em indicadores financeiros que evidenciam sua capacidade de crescer com
seguranca, gerando valor sustentdvel.

Para fins gerenciais e de comparabilidade, os principais indicadores operacionais e financeiros desta
secdo serdao apresentados em dolar, refletindo a predominancia desta moeda nas transacdes
comerciais da Companhia. O faturamento bruto alcangou USS 1,950 bilhdo, enquanto o Ebitda
ajustado totalizou USS$ 1,087 bilhdo. A manutengdo de uma margem Ebitda de 57% durante o ano
demonstra a eficiéncia de custos e o apreco do mercado pela qualidade de seus produtos. O custo
caixa C1 de USS 42,8/t da Samarco segue no primeiro quartil mais eficiente das mineradoras,
apresentando melhoras em linha com o aumento de produ¢ao e compensando os menores pregos
praticados no mercado.

A Companhia reportou um prejuizo liquido de USS 4,612 bilhdes em 2025. Esse resultado foi
fortemente impactado pelas despesas e variagdes cambiais de passivos relacionados ao Acordo de
Repactuacdo. O Novo Acordo do Rio Doce, assinado em 2024, continua sendo um compromisso
norteador assumido pela Samarco e suas Acionistas.

Concluidos os investimentos do Momento 2, em 2025 a Companhia iniciou o maior investimento de
sua histéria: o Momento 3. Essa etapa tem como objetivo o retorno a 100% da capacidade
operacional instalada e inclui as obras de descaracterizacdo da barragem do Germano, que
apresentam interveng¢des avangadas com previsao de conclusdao antes de 2029, prazo inicialmente
estimado. O crescimento do Capex, que atingiu USS 411 milhdes, por sua vez, reflete o
comprometimento da Companhia com o crescimento sustentavel sem comprometer a eficiéncia
operacional.

A Companhia tem superado as expectativas tanto na execucdo de projetos estratégicos quanto na
geracdo de caixa, comprovando a solidez também dos planejamentos adotados. Mesmo com
investimentos tdo vultuosos e um mercado tdo desafiador, a Samarco alcangou uma geragao de caixa
operacional (excluidos os efeitos da Reparagdo) de USS 167 milhdes, que evidencia sua capacidade
de crescimento e geracao de valor, assim como de honrar seus compromissos financeiros e com a
sociedade.

A partir da homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial Consensual (PRJ Consensual) pela justica
brasileira, ocorrida em 2023, a Samarco cumpriu integralmente as obrigacdes estipuladas e logrou
encerramento desse processo conforme decisdao proferida em 11 de agosto de 2025. Com isso, o
equilibrio financeiro e maior acesso aos mercados de capitais foram restabelecidos. O pagamento
da divida com os bondholders estd previsto para 2031, e a divida com os Acionistas a partir de 2036,
com possibilidade de antecipagdo em caso de excedente de caixa.
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Estratégias e Perspectivas

A estratégia da Samarco para os préximos anos esta centrada na transicdo de uma fase de retomada
operacional para um novo ciclo de crescimento sustentavel, com o objetivo de atingir 100% da sua
capacidade produtiva instalada a partir de 2028. Esse avanco é impulsionado pelo Momento 3,
aprovado em novembro de 2025, que prevé investimentos de USS 2,5 bilhdes para a reativagdo de
ativos como o Concentrador 1 em Germano (Minas Gerais), e as Usinas de Pelotizagdo 1 e 2 em Ubu
(Espirito Santo).

O encerramento formal da Recuperacdo Judicial (RJ), em agosto de 2025, e a melhora nos ratings de
crédito permitem que a Companhia retome o acesso a garantias bancdrias e reduza o custo de sua
divida. Quanto a expansao de mercado e logistica, a Samarco planeja se tornar o segundo maior
player mundial de pelotas, mantendo-se no primeiro quartil de custo global. A abertura do escritério
comercial para Singapura visa fortalecer a presenca estratégica na Asia. Além disso, o uso de
minerodutos continua sendo um diferencial logistico por ser mais eficiente e gerar menos emissdes
gue o modal ferroviario.

A Samarco mantém seu compromisso com as a¢des da repara¢do, por meio do cumprimento do
Novo Acordo do Rio Doce de RS 170 bilhdes, divididos entre obrigacdes de pagar (repasses para o
poder publico) e de fazer (a¢des ambientais e indenizatdrias realizadas diretamente pela
Companhia).

A perspectiva futura inclui a preparacdo da forca de trabalho para a operacdo plena, com foco na
seguranga (acidente zero), diversidade (metas de 30% de representatividade feminina e preta em
liderancas) e qualificacdo de forga de trabalho local. A partir de agora, a Companhia planeja uma
revisdo integral de sua estratégia e cultura, para se adequar ao cendrio de 100% de capacidade.
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RElalono dos auditores Independentes Soore as
dermnonstracoes financerras Individuais e
consoldadas

Aos acionistas da Samarco Mineragao S.A.

Belo Horizonte — MG

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Samarco Mineragdo S.A.
(Companbhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Samarco Mineragdo
S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagGes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacgédo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de
nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Provisdao socioambiental e socioecondmica relacionada a reparacao dos danos causados pelo

rompimento da barragem de rejeitos de Fundao

Veja a Nota 1.(a.1) e 19 das demonstragdes financei

ras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Em 5 de novembro de 2015, apds o rompimento da
barragem de rejeitos de Fundao, localizada em
Mariana-MG, as operag¢des da Companhia e suas
controladas foram interrompidas por 5 anos, e
desde o acidente, gastos relevantes foram
incorridos pela Companhia com o intuito de
prevenir o agravamento dos impactos, reparar e
prover compensacdo pelos danos materiais,
ambientais e socioecondmicos.

A Companhia registrou provisao com base nos
gastos futuros estimados a serem executados pela
Companbhia. A provisdo para futuros gastos
associados ao rompimento baseia-se nas
informagdes disponiveis no acordo de repactuagdo
homologado em 6 de novembro de 2024 pelo
Supremo Tribunal Federal e atualizagdes
subsequentes no orcamento.

Os valores a serem executados pela Companhia
para cumprir com as obrigacdes de reparagao e
compromissos futuros do acordo de repactuacgdo
decorrentes do rompimento da barragem, exigiram
um grau de julgamento relevante pela Companhia,
considerando também a auséncia de precedentes e
dependéncia de fatores que nao estdo,
exclusivamente, sob o controle da Companhia, para
a determinagdo da provisdo constituida em 31 de
dezembro de 2025.

Devido a relevancia dos montantes envolvidos e
dos julgamentos envolvidos na avaliagdo e
mensurag¢do da provisdo socioambiental e
socioeconOmica, este assunto requereu atengao

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
ndo se limitaram aos mencionados nos proximos
paragrafos.

Obtivemos e analisamos a documentagdo do
acordo de repactuagdo firmado em 25 de outubro
de 2024, em que as partes definem critérios e
objetivos para a repara¢do dos danos causados pelo
rompimento da barragem e analisamos a
movimentagdo dos saldos até 31 de Dezembro de
2025.

Obtivemos a composi¢do do orgamento, que
fundamenta a provisdo para compensagao e
recuperagdo socioambiental e socioeconémica e
reflete a melhor estimativa para cumprimento das
obriga¢Oes de reparagdo, segregada em grupos de
acOes estabelecidos no acordo de repactuagdo, em
31 de dezembro de 2025.

Para os grupos de agdes julgados relevantes para a
estimativa da provisdo, selecionamos uma amostra
e obtivemos a fundamentacgao das premissas
empregadas no calculo da estimativa cruzando com
os termos estabelecidos no acordo de repactuagao
e documentagao suporte. Nossos procedimentos
incluiram também o recalculo de cada estimativa
de cada grupo de agGes selecionado, confrontando
com o valor mensurado na composi¢ao do
orgamento.

Avaliamos ainda se as divulgacdes nas
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas consideram todas as informagdes

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacgédo global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited,
uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada

KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
limited by guarantee
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relevante e foi considerado como assunto relevantes.
significativo para a nossa auditoria.
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos resumidos acima, consideramos
aceitavel a provisdao ambiental e socioeconémica
relacionada a reparagdo dos danos causados pelo
rompimento da barragem de rejeitos de Fundao,
bem como as respectivas divulgagdes, no contexto
das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Outros assuntos — Demonstragoes do valor adicionado

As demonstrag¢des individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragao da Companhia, cuja a
apresentac¢do ndo é requerida as companhias fechadas, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacgao
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragées financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstrag¢do do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagao as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o

relatdrio dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatdrio
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacgédo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee



Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstrag0es financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragédo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Ges relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacgédo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
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— Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar ateng¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgac¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentac¢do
adequada.

— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como
base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propoésitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrag¢des financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacgdo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 12 de Margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-MG
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Demonstracoes
Financeiras

Samarco Mineracao S.A.

Demonstracdes financeiras da empresa controladora e
consolidada em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem
como para os exercicios findos nessas datas.

€ SAMARCO



€ sAMARCO

Balango Patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais — RS

Controladora Consolidado
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.805.949 1.750.525 1.815.889 1.759.276
Caixa restrito 5 1.356 1.355 1.356 1.355
Contas a receber 6 2.080.159 1.143.204 2.077.935 1.140.699
Estoques 7 672.727 1.046.429 672.727 1.046.429
Imposto de renda a recuperar 28 73.171 29 73.171 29
Demais tributos a recuperar 8 679.303 357.181 679.397 357.302
Despesas antecipadas 181.387 10.076 182.914 11.170
Adiantamento a fornecedores 59.351 13.610 59.351 13.610
Empréstimos e financiamentos - Reparagdo 19 21.512 - 21.512 -
Outras contas a receber 50.066 22.338 47.067 20.524
Total do ativo circulante 5.624.981 4.344.747 5.631.319 4.350.394
Ativo ndo circulante
Caixa restrito 5 35.367 34.117 35.367 34.117
Demais tributos a recuperar 8 124.269 129.087 124.270 129.087
Estoques 7 74.072 60.489 74.072 60.489
Adiantamento a fornecedores 12 39.173 44.085 39.173 44.085
Empréstimos e financiamentos - Reparagdo 19 50.282 - 50.282 -
Outros empréstimos e financiamentos 19.784 16.586 19.783 16.585
Depositos judiciais 18 1.617.402 1.653.625 1.617.402 1.653.625
1.960.349 1.937.989 1.960.349 1.937.988
Investimentos 9 37.603 40.735 - -
Imobilizado 10 29.364.334 32.181.196 29.364.355 32.181.214
Intangivel 11 424.228 412.502 424.228 412.502
29.826.165 32.634.433 29.788.583 32.593.716
Total do ativo ndo circulante 31.786.514 34.572.422 31.748.932 34.531.704
Total do ativo 37.411.495 38.917.169 37.380.251 38.882.098

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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€ SsAMARCO

Balango Patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais — RS

Controladora Consolidado
Passivo
Circulante
Fornecedores 13 944.505 628.491 945.273 629.059
Salarios, provisdes e contribui¢des sociais 16 206.028 178.775 210.035 182.016
Tributos a recolher 17 76.874 198.172 77.259 198.345
Provisdo para imposto de renda 28 - - - 159
Provisao para recuperagéo socioambiental e 19 1.100.360 1.238.340 1.100.360 1.238.340
socioecondmica (limite PRJ 5.10)
Provisio para recuperagdo socioambiental e 19 3721373 15.757.489 3.721.373 15.757.489
socioecondmica (superior ao limite PRJ 11.1 (i)
Provisdes diversas 20 241.878 549.363 241.878 549.363
Obrigacbes a Pagar Acordo Reparacdo (superior a0 19 7.400.179 6.266.083 7.400.179 6.266.083
limite PRJ 11.1 (i)
Outra§ obrigagdes Reparagdo (superior ao limite PRJ 19 101.641 32635 101.641 32,635
11.1 (i)
Outras contas a pagar 21 207.954 86.872 197.223 77.149
Total do passivo circulante 14.000.792 24.936.220 13.995.221 24.930.639
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 14 26.576.173 27.546.163 26.576.173 27.546.163
Encargos financeiros a pagar 14 13.954 12.382 13.954 12.382
Tributos a recolher 17 851.517 1.345.904 851.517 1.345.904
ProvisGes para contingéncias 18 119.953 85.222 119.953 85.222
Imposto de renda diferido 28 6.995.413 3.671.786 6.995.413 3.671.786
Provisdo para recuperagio socioambiental e 19 2.200.720 3.715.020 2.200.720 3.715.020
socioecondmica (limite PRJ 5.10)
Provisao para recuperagdo socioambiental e 19 3.009.005 5.642.844 3.009.005 5.642.844
socioecondmica (superior ao limite PRJ 11.1 (i)
ProvisGes diversas 20 20.555.496 20.545.651 20.556.026 20.545.651
ObrigagGes a Pagar Acordo Reparagio (superior ao 19 50.823.505  49.941.904 50.823.505 49.941.904
limite PRJ 11.1 (i)
Outra§ obrigagBes Reparagdo (superior ao limite PRJ 19 86.286 77.479 86.286 77.479
11.1 (i)
Outras contas a pagar no pais de partes relacionadas 12 1.506 1.506 1.506 1.506
Outras contas a pagar 21 135.081 153.569 108.878 124.080
Total do passivo néo circulante 111.368.609 112.739.430 111.342.936 112.709.940
Patriménio liquido 22
Capital social 50.579.332 25.128.254 50.579.332 25.128.254
Reservas de capital 2.477 2.477 2.477 2.477
Ajustes de avaliagdo patrimonial (4.303.197) (15.469.023) (4.303.197) (15.469.023)
Prejuizo acumulado (134.236.518)  (108.420.189) (134.236.518) (108.420.189)
Total do patriménio liquido (87.957.906) (98.758.481) (87.957.906) (98.758.481)
Total do passivo e do patrimdnio liquido 37.411.495 38.917.169 37.380.251 38.882.098

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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€ SsAMARCO

Demonstracdes do Resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais — RS

Controladora Consolidado

Receitas 23 10.589.918 7.817.351 10.589.918 7.817.351
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 24 (4.842.334) (3.390.792) (4.842.199) (3.390.695)
Lucro bruto 5.747.584 4.426.559 5.747.719 4.426.656

Despesas operacionais

Despesas com vendas 25 (234.952) (151.239) (228.069) (148.116)
Despesas gerais e administrativas 25 (192.994) (190.921) (192.994) (190.921)
Outras despesas operacionais 26 (24.480.315) (125.688.015) (24.487.435) (125.692.879)
Outras receitas operacionais 26 21.541.932 96.170.730 21.544.624 96.172.885
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 1.783 (12) - -
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 2.383.038 (25.432.898) 2.383.845 (25.432.375)

Despesas financeiras, liquidas

Receitas financeiras 27 825.827 564.110 825.958 564.232
Despesas financeiras 27 (13.564.700) (8.636.366) (13.564.561) (8.636.180)
Variagdes cambiais liquidas 27 (12.127.392) 14.784.130 (12.127.932) 14.783.845
Prejuizo antes dos impostos sobre renda (22.483.227) (18.721.024) (22.482.690) (18.720.478)
Imposto de renda corrente 28 (6.416) - (6.953) (546)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 28 (3.326.686) (3.668.878) (3.326.686) (3.668.878)
Prejuizo do exercicio (25.816.329) (22.389.902) (25.816.329) (22.389.902)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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€ SsAMARCO

Demonstragées do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais — RS

Prejuizo do exercicio (25.816.329)

(22.389.902)

Itens que sdo ou podem ser posteriormente reclassificados para o resultado

Mensuragdo de obrigacdes de beneficio pés-emprego 369 507
Ajustes de conversdo do exercicio 12.127.392 (14.784.130)
12.127.761 (14.783.623)

Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado
Ajustes de conversdo do exercicio (961.935) 1.659.900
(961.935) 1.659.900
Outros resultados abrangentes para o exercicio (Nota 22.2) 11.165.826 (13.123.723)
Resultado abrangente total (14.650.503) (35.513.625)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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€ SAMARCO

Demonstracées das Mutagoes do Patrimonio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais — RS

Reservas de capital

Corregdo - Reservas Ajustes de Prejuizos
Capital TEREETE Agio na de avaliagdo
i3 acumulados
. subscrigdo . . patrimonial
. especial do i incentivos
social . " de agbes .
imobilizado fiscais
Saldo em 31 de dezembro de 2023 15.826.684 786 1.681 10 (2.345.299) (86.030.287)  (72.546.425)
Prejuizo do exercicio - - - - - (22.389.902)  (22.389.902)

Aumento de capital por

integralizagdo dos sécios (nota 22) 9.301.570 ) N - - - 9.301.570

Outros resultados abrangentes

Ajuste de conversdo do exercicio - - - - (13.124.231) - (13.124.231)
MenSt’Jr.aca? de obrigagdo de ) ) ) ) 507 ) 507
beneficio pés-emprego

Resultado abrangente total - - - - (13.123.724) - (13.123.724)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 25.128.254 786 1.681 10 (15.469.023) (108.420.189) (98.758.481)
Prejuizo do exercicio - - - - - (25.816.329)  (25.816.329)
Aumento de capital por 25.451.078 - - - - - 25.451.078

integralizagdo dos sécios (nota 22)

Outros resultados abrangentes

Ajuste de conversdo do exercicio - - - - 11.165.457 - 11.165.457
Menstljr.acat? de obrigacdo de ) ) . ) 369 ) 369
beneficio pds-emprego

Resultado abrangente total - - - - 11.165.826 - 11.165.826
Saldo em 31 de dezembro de 2025  50.579.332 786 1.681 10 (4.303.197) (134.236.518) (87.957.906)

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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€ SAMARCO

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais — RS

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Controladora

Consolidado

Prejuizo do exercicio antes dos impostos sobre renda

(22.483.227)

(18.721.024)

(22.482.690)

(18.720.478)

Ajustes para reconciliar o prejuizo antes dos impostos com
caixa gerado pelas atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo 535.886 400.221 535.880 400.219
Provisdo para perda de crédito esperada 6 2.598 1.915 2.598 1.915
Provisdo para revisdo de pregos 6 34.659 1.049 34.659 1.049
Reversdo da provisdo para obsolescéncia dos estoques 7 (6.536) (27.267) (6.536) (27.267)
Provisdo para perdas sobre ICMS — ES 126.305 137.266 126.305 137.266

Reversdo da provisdo para recuperagdo socioambiental e
socioecondmica

26 (18.058.685)

(37.003.016)

(18.058.685)

(37.003.016)

Reversdo da provisdo de descomissionamento barragem de

Germano 26 (506.595) (97.911) (506.595) (97.911)
Provisdo (reversdo) da provisdo para contingéncias 26 96.922 (9.260) 96.922 (9.260)
Provisdo para outros passivos 321.760 17.610 322.290 17.610
Baixa de ativo imobilizado 10 17.524 1.428 17.524 1.428
z;:’;zg;;zs:? gs;‘ifvzci’;:j;:i:Zf valor recuperdvel 10 104.622 6.351 104.622 6.351
Equivaléncia patrimonial 9 (1.783) 12 - -
Encargos financeiros 4.947.295 7.704.192 4.947.295 7.704.192
Rendimentos financeiros (215.677) (100.901) (215.677) (100.901)
Aportes Acionistas na Fundagdo Renova PRJ 1922 - 3.851.570 - 3.851.570
AVP ObrigagGes a Pagar Acordo Reparagdo 19 4.143.173 (37.657.002) 4.143.173 (37.657.002)
AVP Outras contas a pagar 24.174 (47.450) 24.174 (47.450)
Despesas liquidagdo Fundagdo Renova (ndo caixa) 11.353 - 11.353 -
Receitas liquidagdo Fundagdo Renova (ndo caixa) (467.636) - (467.636) -
Corregdo monetaria 27 4.110.332 21.742 4.110.332 21.742
Variag¢do cambial - ativos e passivos 12.420.833 (13.910.611) 12.420.833 (13.901.834)

(14.842.703)

(95.431.086)

(14.839.859)

(95.421.777)

(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:

Contas a receber de clientes (974.793) (211.050) (975.074) (210.500)
Estoques 207.765 (101.778) 207.765 (101.778)
Imposto de renda a recuperar (73.142) 5.254 (73.142) 5.254
Demais tributos a recuperar (513.805) (92.861) (513.779) (297.452)
Depésitos judiciais 234.800 (129.392) 234.800 (129.392)
Despesas antecipadas (171.311) (2.965) (171.744) (3.014)
Bens destinados a terceiros (18.719) - (18.719) -
Outras contas a receber (27.556) 12.928 (26.371) 13.441
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:

Fornecedores 317.677 52.575 317.877 53.104
Impostos a recolher (1.140.875) (668.535) (1.140.663) (581.271)
Salarios, provisdes e contribui¢des sociais 39.239 (111.003) 40.005 7.885
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Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais — RS

Obrigag6es a Pagar Acordo Reparagédo (superior ao limite PRJ

Controladora

Consolidado

11.1 (1)) (6.229.526) 93.864.989 (6.229.526) 93.864.989
Outras Obrigagdes Reparagdo (superior ao limite PRJ 11.1 (i) 62.986 110.114 62.986 110.114
Outras contas a pagar (3.560) (94.865) (1.283) (104.892)
Caixa aplicado nas atividades operacionais (23.133.523) (2.797.675) (23.126.727) (2.795.289)
Imposto de renda pago (32.842) - (33.538) (1.444)
Pagamento de juros de financiamentos 14 (16.389) (446) (16.389) (446)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (23.182.754) (2.798.121) (23.176.654) (2.797.179)
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Caixa restrito (1.251) (460) (1.251) (460)
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel (2.123.389) (1.573.300) (2.128.299) (1.573.316)
Empréstimos recebidos de terceiros 1.227 1.233 1.227 1.233
AdigSes em investimentos - (2.148) - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (2.123.413) (1.574.675) (2.128.323) (1.572.543)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de empréstimos e financiamentos 14 (190.244) (346) (190.244) (346)
Aporte de capital de Acionistas 22 25.451.078 5.450.000 25.451.078 5.450.000
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 25.260.834 5.449.654 25.260.834 5.449.654
Efeito de variagdo cambial em caixa e equivalentes de caixa 100.756 (40.026) 100.756 (40.026)
Aumento liquido do saldo de caixa e equivalentes de caixa 55.423 1.036.832 56.613 1.039.906
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.750.525 713.693 1.759.276 719.370
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.805.948 1.750.525 1.815.889 1.759.276

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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€ SAMARCO

Demonstracao do Valor Adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais — RS

Controladora Consolidado

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos 10.875.544 7.914.698 10.875.544 7.914.698
Outras receitas 608.210 11.174 608.210 11.174
Receitas relativas a construgdo de ativos proprios 2.116.185 1.564.321 2.116.185 1.564.321
Provisdo para perda de crédito esperada (2.598) (1.914) (2.598) (1.914)
Total 13.597.341 9.488.279 13.597.341 9.488.279

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos

vendidos (6.191.379) (4.228.098) (6.185.712) (4.223.121)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (6.500.386) (32.672.441) (6.497.613) (32.671.813)
Perda/recuperacdo de valores ativos (116.199) 16.855 (116.199) 16.855
Total (12.807.964) (36.883.684) (12.799.524) (36.878.079)
Valor bruto 789.377 (27.395.405) 797.817 (27.389.800)
Depreciagdo e amortizagdo 10e11 (535.886) (400.221) (535.880) (400.220)
Valor liquido produzido pela Companhia 253.491 (27.795.626) 261.937 (27.790.020)
Valor recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial 9 1.783 (12) - -
Receitas financeiras 1.733.632 (1.615.636) 1.733.391 (1.615.944)
Total 1.735.415 (1.615.648) 1.733.391 (1.615.944)
Valor adicionado total a distribuir 1.988.906 (29.411.274) 1.995.328 (29.405.964)
Distribui¢do do valor adicionado 1.988.906 (29.411.274) 1.995.328 (29.405.964)
Pessoal

Remuneragdo direta 380.042 296.711 384.418 300.845
Beneficios 169.068 109.722 170.225 110.468
FGTS 28.336 21.182 28.336 21.182
Impostos, taxas e contribuigdes

Federais 323.659 192.318 324.518 193.077
Estaduais 294.228 678.990 294.228 678.990
Municipais 10.005 7.215 10.005 7.215
Remuneracdo de capital de terceiros

Juros (empréstimos, financiamentos e outros) 26.599.897 (8.327.510) 26.599.927 (8.327.839)
Remuneragdo de capitais proprios

Prejuizo do exercicio (25.816.329) (22.389.902) (25.816.329) (22.389.902)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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€ sAMARCO

Notas explicativas da Administragao as Demonstragées Financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Samarco Mineracdo S.A. (“Samarco”, “Companhia” ou “Controladora”), empresa de capital
fechado, é uma joint venture constituida por Vale S.A. (“Vale”) e BHP Billiton Brasil Ltda. (“BHP
Billiton Brasil”), cada uma com 50% de participacdo acionaria (em conjunto, “Acionistas”). Possui
sede em Belo Horizonte/Minas Gerais (“MG”). A Samarco opera um empreendimento integrado, no
qgual compreende a lavra e o beneficiamento de minério de ferro de baixo teor, bem como a
movimentacdo desse minério concentrado por minerodutos, ligando as duas unidades operacionais
da Companhia, de Minas Gerais ao Espirito Santo (“ES”). Na unidade de Ponta Ubu, no municipio de
Anchieta/ES, ocorrem os processos de preparacdo e pelotizagdo (transformag¢do do minério
concentrado filtrado em pelotas, principal produto da Companhia), e de escoamento da produgdo
por terminal maritimo préprio também localizado em Anchieta/ES. A producdo é comercializada,
substancialmente, no mercado externo.

As jazidas de minério de ferro de propriedade da Samarco sdo baseadas em recursos minerais
localizados nas areas de Germano/Alegria, nos municipios de Mariana e Ouro Preto/MG, que
correspondem ao volume da ordem de 5,16 bilhdes de toneladas (ndo auditado). De acordo com o
contexto técnico e econdmico, considerando o recurso mineral e suas caracteristicas peculiares, as
reservas recuperaveis (ou lavraveis) encontravam-se na ordem de 0,825 bilhdes de toneladas (ndo
auditado).

a) Continuidade (Going Concern)

a.1) Acordo de Reparacao

Em 5 de novembro de 2015, ocorreu o rompimento da barragem de rejeitos de Fundao,
suspendendo as atividades da Companhia por cerca de cinco anos. Em dezembro de 2020, houve a
retomada parcial das operac¢des, com 26% (ndo auditado) da capacidade, em seus dois complexos
industriais.

Devido aos danos causados pelo rompimento, diversas ac6es individuais e coletivas foram ajuizadas
visando a reparacdo e compensacao dos prejuizos. No ambito dessas a¢ées judiciais, foram firmados
varios acordos, incluindo o Termo de Transagdo e Ajustamento de Conduta (TTAC), assinado em
2016, que previa a criacdo da Fundacdo Renova para conduzir 42 programas focados na
compensacao e reparac¢ao dos danos.

Em 25 de outubro de 2024, foi firmado o Novo Acordo do Rio Doce (“Acordo de Repactuagdo”,
“Acordo Reparagao” ou “Acordo”), onde previu-se a extingdo da Fundagao Renova, em um periodo
de 12 meses com a transferéncia de todos direitos e obrigacdes para a Samarco.
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Notas explicativas da Administragao as Demonstragées Financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

Em 2025, a Samarco, juntamente com suas Acionistas, avancou na implementacdo do Acordo de
Repactuacdo, inclusive no que esta relacionado a liquidacdao da Fundacdo Renova. O processo de
transicao e liquidagdo compreendeu a transferéncia de direitos e obrigagdes da Funda¢do Renova
para a Samarco, envolvendo contratos, processos judiciais e administrativos, bens méveis e imdveis,
sistemas, bases de dados e empregados.

O impacto nas Demonstragdes Financeiras da Samarco em decorréncia da transferéncia dos direitos
e obrigacdes da Fundacdo Renova foi de:

Controladora e Consolidado

Ativo 512.257
Passivo 11.353
Resultado 500.904

O montante de R$500.904 ¢ detalhado pelas despesas no valor de R$11.353 e receitas no valor de
R$512.257 (R$44.621 recebidos em dinheiro e que ndo impactam o fluxo de caixa).

O processo de liquidacdo foi concluido em outubro de 2025, com a baixa definitiva da Fundacao
Renova ocorrendo em 03 de novembro de 2025. A partir dessa data, as atividades foram
integralmente transferidas para estruturas da Samarco.

Além disso, no ano de 2025 foi possivel evoluir em diversas outras frentes do Acordo de
Repactuagdo, como, por exemplo, a entrega do programa de reassentamento (projetos de
reconstru¢do), avangos nas indeniza¢Ges, implementacdao do sistema de governanga do acordo e
progresso nas agoes de recuperagao ambiental e monitoramento de agua.

Conforme previsto no Plano de Recuperacao Judicial Consensual (PRJ), detalhado na nota a.3, entre
janeiro de 2024 e junho de 2031 (ou repagamento dos Bonds), os desembolsos da Samarco com as
Obriga¢des de Reparacdo possuem limites anuais que totalizam US$1.000.000, dos quais USS
400.000 foram utilizados até 2025. Qualquer montante que exceda esse limite anual, durante o
periodo aplicavel, devera ser integralmente pago pelas Acionistas.
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Notas explicativas da Administragao as Demonstragées Financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

a.2) Aumento da Capacidade Operacional

Paralelamente ao processo de implementagdao do Acordo de Repactuagao, a Samarco retomou e
consolidou a operagdo de um segundo concentrador e uma segunda planta de pelotizacdo, atingindo
60% da sua capacidade de produgao.

Isso resultou em uma melhora na gera¢do de caixa e na capacidade da empresa de cumprir os
compromissos assumidos, dentre eles, o Acordo de Repactuacdo. Adicionalmente a Companhia
continua avanc¢ando na retomada operacional e iniciou em 2025 os investimentos previstos para
atingir 100% da capacidade instalada, com cronograma de reativagao de ativos previsto para a partir
de 2028.

a.3) Recuperacao Judicial

Em 09 de abril de 2021 a Companhia apresentou pedido de Recuperagao Judicial, distribuido para a
22 Vara Empresarial da Comarca de Belo Horizonte — Minas Gerais (Recuperacdo Judicial ou RJ). O
pedido teve seu processamento deferido em 12 de abril de 2021.

Em 28 de julho de 2023, apds conclusdao de acordo com os principais credores da Companbhia, foi
apresentado o Plano de Recuperacdo Judicial Consensual (PRJ). O PRI foi apresentado em conjunto
com adesdes suficientes para a sua homologacdo sem a necessidade de uma Assembleia Geral de
Credores.

Com a homologag¢ao do PRJ, em 31 de agosto de 2023, a Companhia iniciou o cumprimento de todas
as obrigacdes, tendo sido emitidos relatérios pelos Administradores Judiciais atestando que as
obrigaces haviam sido cumpridas na forma estabelecida, restando-se apenas obrigacGes de longo
prazo. O ultimo relatério emitido pelos Administradores Judiciais foi juntado aos autos no dia 08 de
julho de 2025 e atesta o cumprimento integral das obrigacdes, bem como concorda com o pedido
de encerramento do periodo de supervisao.

Diante desse cendrio, em 11 de agosto de 2025, foi proferida a sentenca de encerramento da
Recuperacdo Judicial, marcando o encerramento definitivo do processo de Recuperacdo Judicial.
Consequentemente, em 21 de outubro de 2025, a Corte de Nova lorque, encerrou o Chapter 15,
procedimento que visava ao reconhecimento do processo de Recuperacdo Judicial da Samarco, em
Nova lorque.

Considerando esse conjunto de fatos relacionados ao encerramento da Recuperac¢do Judicial, a
liqguidacdo da Fundacdo Renova, aos avancos na Reparacao conforme implementacado das medidas
previstas no Acordo de Repactuacdo, bem como ao aumento da capacidade operacional e as
projecdes e planos da Controladora e suas controladas, a Companhia preparou suas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas no pressuposto da continuidade.
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Notas explicativas da Administragao as Demonstragées Financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui patriménio liquido negativo em R$87.957.906
(R$98.758.481 negativo em 31 de dezembro de 2024) na Controladora e no Consolidado e, o passivo
circulante excede o ativo circulante em R$8.375.811 (R$20.591.473 em 31 de dezembro de 2024) na
Controladora e R$8.363.902 (R$20.580.245 em 31 de dezembro de 2024) no Consolidado. Para o
exercicio de 2025, a Companhia também reconheceu fluxos de caixa de operagdes negativo de RS
23.182.754 (RS2.798.121 negativo em 2024) na Controladora e negativo de R$23.176.654 no
Consolidado (R$2.797.179 negativo em 2024).

b) Subsidiarias
A Samarco participa nas seguintes empresas e, em conjunto com as mesmas, € denominada Grupo.

e Samarco Iron Ore Pte. Ltd. (“Samarco Singapore”) — participacdo direta de 100%, sediada em
Singapura, constituida em 17 de maio de 2024, com o objetivo de atuar como representante
comercial nas vendas dos produtos da Samarco no mercado da Asia.

e Samarco Iron Ore Europe B.V. (“Samarco Europe”) — participacdo direta de 100%, sediada na
Holanda, constituida em 13 de outubro de 2000, com o objetivo de atuar como representante
comercial nas vendas dos produtos da Samarco no Mercado EMEA (Europa, Médio Oriente e
Africa).

e Samarco Asia Ltd. (“Samarco Asia”) — participagdo indireta de 100%, sediada em Hong Kong,
adquirida em 10 de julho de 2001 pela Samarco Iron Ore Europe B.V., com o objetivo de atuar
como representante comercial nas vendas dos produtos da Samarco no mercado da Asia. A
empresa encontra-se em processo de liquidacdo, com estimativa de conclusdao em 2026. As
atividades da Samarco Asia foram absorvidas pela Samarco Singapore, nova responsavel pela
atuac¢do no mercado da Asia.

e Samarco Finance Ltd. (“Samarco Finance”) — participacdao direta de 100% - sediada nas llhas
Cayman, constituida em 21 de fevereiro de 2000, visando promover a exportacao de minério de
ferro adquirido da Companhia para clientes designados e, também, como via de captacdo de
recursos financeiros no mercado internacional.

2. Apresentacao das demonstrag¢oes financeiras e politicas
contabeis materiais

As politicas contdbeis aplicadas na preparacao destas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos
exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario.
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Notas explicativas da Administragao as Demonstragées Financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

2.1 Apresentacao das demonstragoes financeiras

(a) Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”),
e evidenciam todas as informacgdes relevantes préprias das demonstra¢des financeiras, e somente
elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

A demonstracdo do valor adicionado foi preparada adicionalmente conforme o pronunciamento
contabil CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado, visto que sua divulgacdo ndo é obrigatdria
para a Companhia, os dados sdo apresentados como informacdo suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

A emissdo dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria Executiva em 10 de margo
de 2026.

Detalhes sobre as politicas contdbeis do Grupo estdo apresentadas nas notas explicativas 2.5 até
2.20.

Na preparacdo destas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, a Administracao
utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contdbeis do Grupo e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisGes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. Aquelas dreas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como as dreas nas quais as premissas e estimativas
sao significativas para as demonstragées financeiras individuais e consolidadas, estao divulgadas na
nota explicativa 2.2.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria
brasileira e os pronunciamentos, orientacbes e interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

(b) Base de Preparacao

As demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
historico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos,
conforme descrito na nota explicativa 2.5. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestacdes pagas em troca de ativos.
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Notas explicativas da Administragao as Demonstragées Financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

2.2 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao
utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

(a) Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢cdes financeiras individuas e
consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 15 — Beneficios a empregados: Os valores registrados referentes ao beneficio de
aposentadoria sdao determinados com base em calculos atuariais, que utilizam diversas premissas
para determinacdo dos custos e passivos. Uma das premissas utilizadas é a determinacao e utilizacdo
da taxa de desconto. Quaisquer mudancas nessas premissas afetam os registros contdbeis
efetuados. A Companhia revisa anualmente as premissas que serdo utilizadas para o exercicio
seguinte, em conjunto com os atudrios externos, para determinar o valor justo de ativos e passivos,
custos e despesas.

Nota explicativa 18 — Provisdes para contingéncias: As contingéncias sdo analisadas pela
Administragdo da Companhia em conjunto com seus assessores juridicos. A Companhia considera
em suas andlises fatores como hierarquia das leis, jurisprudéncias disponiveis, decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico.

Nota explicativa 19 - Obrigagdes ambientais e socioambientais e nota explicativa 20 — Provisdes
Diversas: Os valores registrados referentes as provisdes sdo determinados com base em vdrias
premissas e taxa de desconto para calculo do valor presente.

Nota explicativa 28 — Imposto de renda e contribuicdo social: Incerteza sobre o tratamento do
imposto de renda: quando ndo estd claro como a legislacdo tributdria se aplica a determinada
transacdo ou circunstancia.
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(b) Uso de estimativas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicao, as
estimativas contdbeis resultantes raramente serdao iguais aos respectivos resultados reais. Essas
estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada exercicio. Alteracdes nos fatos
e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros
poderdo divergir dos estimados.

As informacdes sobre as incertezas relacionadas as estimativas e premissas em 31 de dezembro de
2025, que apresentam um risco significativo, com probabilidade de resultar em um ajuste relevante
nos saldos contdbeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas abaixo.

(i) Provisdo para recuperagdo socioambiental e socioeconémica

A provisdo para recuperacdo socioambiental e socioeconOmica é constituida quando da
identificacdo de uma drea impactada ou requerimento de reparagao de danos incorridos, que geram
uma obrigacdo presente para a Companhia. Este processo envolve estimativas complexas na
determinacdo do montante de desembolso futuro esperado pela Administracdo e seus consultores
externos, conforme divulgado na nota explicativa 19.

(ii) Imposto de renda

O Imposto de renda (corrente e diferido) é calculado de acordo com interpretacdes decorrentes da
legislacdo em vigor. Este processo normalmente envolve estimativas complexas para determinar o
lucro tributdvel e as diferencas temporarias dedutiveis ou tributdveis. A mensuracdo da
recuperabilidade do imposto de renda diferido sobre diferencas temporarias leva em consideracao
a estimativa de lucro tributavel futuro a qual é baseada em fluxos de caixa futuros, conforme
divulgado na nota explicativa 28.3.

(iii) Redugdo ao valor recuperdvel de ativos (impairment)

A Companbhia avalia anualmente a existéncia de indicadores impairment para os ativos com vida util
definida e, em havendo indicadores, a recuperabilidade de seus ativos tangiveis, intangiveis e ativos
em construcdo, segregados por unidade geradora de caixa, é testada. Usualmente é utilizado o
critério do fluxo de caixa descontado que depende de diversas estimativas influenciadas pelas
condicGes de mercados vigentes no momento em que essa recuperabilidade é testada, conforme
divulgado na nota explicativa 10.1.

(iv) Reservas minerais e vida util das minas

As estimativas de reservas provadas e provaveis sao periodicamente avaliadas e atualizadas. Estas
reservas sao determinadas usando técnicas de estimativas geoldgicas geralmente aceitas. A
estimativa do volume das reservas minerais é base de apuracdo da parcela de exaustdo das
respectivas minas e sua estimativa de vida util é fator preponderante para quantificacdo da provisao
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de recuperacdo ambiental das minas, conforme divulgado na nota explicativa 11.1. Qualquer
alteracdo na estimativa do volume de reservas das minas e da vida util dos ativos a ela vinculado
poderd ter impacto significativo nos encargos de depreciagdo, exaustdao e amortizagdo, reconhecidos
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Alteragdes na vida util estimada das
minas poderao causar impacto nas estimativas da provisao de gastos ambientais, de sua recuperacao
e das analises de impairment.

(v) Desmobiliza¢do de ativos

A Companhia reconhece obrigacdo para desmobilizacdo de ativos e recuperacdo ambiental no
periodo em que elas ocorrerem. A referida provisdo é apurada considerando o valor presente dos
fluxos de caixa necessdrios para a desmobilizagdo dos ativos e para realizagdo da recuperagao
ambiental. A Companhia considera as estimativas contabeis relacionadas com a recuperacao de
areas degradadas e os custos de encerramento de uma mina como uma pratica contdbil critica por
envolver valores expressivos de provisao e se tratar de estimativas que envolvem diversas premissas,
como taxas de juros, inflacdo, vida util do ativo considerando o estagio atual de exaustdo e as datas
projetadas de exaustdo de cada mina. Estas estimativas sdo revisadas anualmente, conforme
divulgado em nota explicativa 20 (b).

(vi) Provisdo para contingéncias

Uma provisao é reconhecida quando a obrigac¢do for considerada provavel pela Administragao, com
base nas informacbes e avaliacbes de seus assessores legais, internos e externos, e que serdo
necessarios recursos para liquidar a obrigacdo e puder ser mensurada com razodvel certeza. A
contrapartida da obrigagcdo é uma despesa do exercicio. Essa obrigagao é atualizada de acordo com
a evolucdo do processo judicial ou encargos financeiros incorridos e pode ser revertida caso a
estimativa de perda nao seja mais considerada provavel devido a mudancas nas circunstancias, ou
baixada quando a obrigac¢ado for liquidada, conforme divulgado em nota explicativa 18.

(vii) Tributos a recuperar

Tendo em vista o histérico de ndo realizacdo dos créditos de ICMS com o Estado do Espirito Santo, a
Companhia constituiu provisao para perdas de 100% sobre tais créditos e, por ndo ter expectativa
de utilizagdo, a Companhia reconhece a provisdo para perda de 100% dos créditos de ICMS,
conforme divulgado em nota explicativa 8.

2.3 Consolidagao

As demonstrac¢des financeiras consolidadas da Companhia, incluem as demonstracdes financeiras
das controladas. Saldos, receitas, despesas e lucros ndo realizados e derivados de transagdes
intragrupos sdo eliminados na preparacao das demonstracgdes financeiras consolidadas. Ganhos ndo
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realizados, oriundos de transacdes com investidas, registrados por equivaléncia patrimonial, sdo
eliminados contra o investimento na proporg¢ado da participacdao da Samarco na investida.

Prejuizos nao realizados sdao eliminados da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos nao
realizados, mas somente até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por reducdo ao valor
recuperavel.

(a) Controladas

Compreendem todas as entidades sobre as quais a Companhia exerce o controle. A Companhia
controla uma entidade quando estd exposto ou tem direito a retornos varidveis decorrentes do seu
envolvimento na entidade e pode influenciar os seus retornos devido ao controle sobre elas. As
DemonstracGes Financeiras das controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que
o controle é transferido para a Companhia, e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o
controle cessa.

(b) Operagcdes em conjunto

Uma operagdao em conjunto é um empreendimento conjunto que envolve o uso de ativos e outros
recursos dos empreendedores. Cada empreendedor utiliza seus préprios recursos em busca de
operagdes conjuntas. As operagdes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstragdes financeiras
para representar os direitos e as obriga¢des contratuais do Grupo. Dessa forma, ativos, passivos,
receitas e despesas relacionadas aos seus interesses em opera¢dao em conjunto sdo contabilizadas
individualmente nas demonstracdes financeiras. A Companhia possui participacdo de 49% na Usina
Hidrelétrica de Guilman-Amorim, sendo que os 51% restantes da operacdo conjunta pertencem ao
parceiro Arcelor Mittal Brasil S.A.

(c) Investimentos

Nas demonstracdes financeiras individuais, as controladas sdo contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial com base nas demonstra¢Ges financeiras das empresas investidas. As
demonstragdes financeiras de investimentos sediados no exterior foram elaboradas adotando-se as
praticas contabeis compativeis com as observadas pela Companhia. As controladas possuem a
mesma moeda funcional da controladora, o délar norte-americano.
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2.4 Conversao de moeda estrangeira

(a) Moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de cada uma das
empresas do Grupo foram mensurados em ddlares norte-americanos (USS) que é a moeda funcional
do Grupo uma vez que é a moeda do principal ambiente econdmico que influenciam suas operacdes,
geram e consomem caixa.

(b) Moeda de apresentacao

Em atendimento a legislacdo brasileira, essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
estdo sendo apresentadas em milhares de reais e foram convertidas na moeda funcional da
Companhia para reais, utilizando os seguintes critérios:
e Ativos e passivos sao convertidos, utilizando-se a taxa de fechamento na data do respectivo
balango.
e As contas de resultado, resultado abrangente, demonstracées do fluxo de caixa e do valor
adicionado sdo convertidas pelas taxas das datas das transacoes.
e O Patrimonio liquido ao valor histérico de formacao.

As variagOes cambiais resultantes da conversdo acima referida sao reconhecidas em conta especifica
do patrimonio liquido, denominada “Ajustes de avaliagdo patrimonial”.

(c) TransacOes e saldos

As operagbes em moedas diferentes da moeda funcional da Companhia sdo convertidas para a sua
moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transa¢des ou nas datas da
avaliacdo, quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da
liguidacdo dessas transacOes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes
a ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstragao do
resultado no resultado financeiro.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, na moeda funcional USS, estdo
demonstradas a seguir:
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Balango Patrimonial — Em milhares de US$

2025 2024 2025 2024
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 328.247 282.721 330.054 284.135
Caixa restrito 246 219 246 219
Contas a receber 378.093 184.635 377.697 184.239
Estoques 122.274 169.005 122.274 169.005
Imposto de renda a recuperar 13.300 5 13.300 5
Demais tributos a recuperar 123.469 57.687 123.486 57.706
Despesas antecipadas 32.969 1.627 33.246 1.804
Adiantamento a fornecedores 10.788 2.198 10.788 2.198
Empréstimos e financiamentos - Reparagdo 3.910 - 3.910 -
Outras contas a receber 9.092 3.602 8.545 3.299
Total do ativo circulante 1.022.388 701.699 1.023.546 702.610

Ativo ndo circulante
Caixa restrito 6.428 5.510 6.428 5.510
Demais tributos a recuperar 22.587 20.853 22.587 20.854
Estoques 13.463 9.769 13.463 9.769
Adiantamento a fornecedores 7.120 7.120 7.120 7.120
Empréstimos e financiamentos - Reparagdo 9.139 - 9.139 -
Outros empréstimos e financiamentos 3.596 2.679 3.596 2.679
Depdsitos judiciais 293.977 267.071 293.977 267.071
356.311 313.002 356.311 313.003
Investimentos 6.835 6.579 - -
Imobilizado 5.337.223 5.197.473 5.337.227 5.197.476
Intangivel 77.107 66.622 77.108 66.622
5.421.165 5.270.674 5.414.334 5.264.098
Total do ativo néo circulante 5.777.475 5.583.676 5.770.645 5.577.101
Total do ativo 6.799.863 6.285.375 6.794.191 6.279.711
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Balango Patrimonial — Em milhares de US$

Controladora Consolidado

2024 2024

Passivo circulante

Fornecedores 171.685 101.520 171.833 101.620
Salarios, provisdes e contribuigdes sociais 37.447 28.873 38.176 29.397
Tributos a recolher 13.973 32.007 14.043 32.035
Provisdo para imposto de renda - - - 26
zirrc:‘\i/iseﬁstjasr.alcrscuperagﬁo socioambiental e socioecondmica 200,000 200.000 200.000 200.000
:)Srl?;'z?gr’z:?i:i::’;‘:{Ja‘i:ic’ls(?)‘;i‘)ambie"ta' e socioeconomica 676.392 2.544.937 676.392 2.544.937
Provisdes diversas 43.974 88.726 43.974 88.726
;Ii))k;rigagﬁesa Pagar Acordo Reparagdo (superior ao limite PRJ 11.1 1.345.047 1.012.013 1.345.047 1.012.013
Outras obrigagdes Reparagdo (superior ao limite PRJ 11.1 (i) 18.474 5.271 18.474 5.271
Outras contas a pagar 37.795 14.042 35.842 12.463
Total do passivo circulante 2.544.787 4.027.389 2.543.781 4.026.488
Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos 4.830.451 4.448.885 4.830.451 4.448.885
Encargos financeiros a pagar 2.536 2.000 2.536 2.000
Tributos a recolher 154.771 217.372 154.771 217.372
ProvisBes para contingéncias 21.803 13.764 21.803 13.764
Imposto de Renda Diferido 1.271.477 593.017 1.271.477 593.017
:’I;’:q\i/iseésR;jasr.al(r;cuperagéo socioambiental e socioeconémica 400.000 600.000 400.000 600.000
:’Srl?;/‘iesr?gr;;e;rfirﬁ(t::;;era;;i?ls(ti))c)ioambiental e socioecondmica 546.913 911.356 546.913 911.356
Provisdes diversas 3.736.140 3.318.257 3.736.236 3.318.257
g)t))rigagﬁes a Pagar Acordo Reparagdo (superior ao limite PRJ 11.1 9.237.614 8.065.944 9.237.614 3.065.944
Outras obrigagdes Reparagdo (superior ao limite PRJ 11.1 (i) 15.683 12.513 15.683 12.513
Outras contas a pagar no pais de partes relacionadas 274 243 274 243
Outras contas a pagar 24.552 24.804 19.789 20.041
Total do passivo néo circulante 20.242.214 18.208.155 20.237.547 18.203.392
Patrimonio liquido

Capital social 9.753.565 5.178.296 9.753.565 5.178.296
Reservas de capital 1.620 1.620 1.620 1.620
Ajustes de avaliagdo patrimonial (676) (743) (677) (743)
Prejuizo acumulado (25.741.647) (21.129.342) (25.741.645) (21.129.342)
Total do patriménio liquido (15.987.138) (15.950.169) (15.987.137) (15.950.169)
Total do passivo e do patrimonio liquido 6.799.863 6.285.375 6.794.191 6.279.711
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Demonstrag¢des do resultado — Em milhares de USS

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas 1.897.675 1.455.478 1.897.675 1.455.478
::f\;‘;:;;g';‘::g;‘s’s vendidos e dos (871.205) (632.406) (871.205) (632.406)
Lucro bruto 1.026.470 823.072 1.026.470 823.072
Despesas operacionais
Despesas com vendas (50.408) (32.050) (49.211) (31.471)
Despesas gerais e administrativas (35.542) (36.064) (35.542) (36.064)
Outras despesas operacionais (4.441.198) (20.786.671) (4.442.458) (20.787.536)
Outras receitas operacionais 3.907.644 16.709.502 3.908.105 16.709.908
Resultado de equivaléncia patrimonial 255 36 - -
'r‘::;ft;z;ei:‘;:‘;)c:iprzra°i°"a' antes do 407.221 (3.322.175) 407.364 (3.322.091)
Despesas financeiras, liquidas
Receitas financeiras 149.499 104.130 149.522 104.152
Despesas financeiras (2.461.138) (1.582.591) (2.461.117) (1.582.557)
Variagdes cambiais liquidas (2.099.431) 2.835.280 (2.099.528) 2.835.227
Prejuizo antes dos impostos sobre renda (4.003.849) (1.965.356) (4.003.759) (1.965.268)
Imposto de renda corrente (1.193) - (1.283) (88)
g‘i"fzzzt; de renda e contribuico social (607.259) (606.347) (607.259) (606.347)
Prejuizo do exercicio (4.612.301) (2.571.703) (4.612.301) (2.571.703)
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Demonstrag¢des do resultado abrangente — Em milhares de US$

Controladora e Consolidado

2025 2024

Prejuizo do exercicio

(4.612.301) (2.571.703)
Itens que sdo ou podem ser posteriormente reclassificados para o resultado
Mensuragdo de obrigagdes de beneficios pds-emprego 67 82
Outros resultados abrangentes para o exercicio 67 82
Resultado abrangente total (4.612.234) (2.571.621)
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Demonstra¢des das mutag¢des do patriménio liquido — Em milhares de USS

Saldo em 31 de dezembro

Capital social

Reservas de capital

Agio na Reservas de
subscrigdo incentivos
de agdes fiscais

Ajustes de
avaliagdo
patrimonial

Prejuizos
acumulados

de 2023 3.569.996 1.617 3 (825) (18.557.641) (14.986.850)
Prejuizo do exercicio - - - - (2.571.703) (2.571.703)
Aumento de capital por 1.608.300 - - - - 1.608.300
integralizagdo dos sdcios

Outros resultados

abrangentes

Mensuraf;e?o d? obrigagdo ) ) ) 82 ) 82
de beneficio pds-emprego

Resultado abrangente total - - - 82 - 82
Saldo em 31 de dezembro 5.178.296 1.617 3 (743) (21.129.344) (15.950.171)
de 2024

Prejuizo do exercicio - - - - (4.612.301) (4.612.301)
.Aument.o dci capital Ipt.)r 4.575.269 _ _ - - 4.575.269
integralizagdo dos sdcios

Outros resultados

abrangentes

Mensuraf;;fo d(’e obrigagdo ) ) ) 67 ) 67
de beneficio pds-emprego

Resultado abrangente total - - - 67 - 67
Saldo em 31 de dezembro 9.753.565 1.617 3 (676) (25.741.647) (15.987.136)

de 2025
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Demonstrag¢des dos fluxos de caixa — Em milhares de USS

Controladora Consolidado

2024 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo antes dos impostos sobre renda (4.003.849) (1.965.356)  (4.003.759) (1.965.267)

Ajustes para reconciliar o prejuizo antes dos impostos com caixa
gerado pelas atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo 204.119 148.104 204.119 148.105
Provisdo para perda de crédito esperada 317 390 317 390
Provisdo para revisdo de pregos 6.397 773 6.397 773
Reversdo da provisdo para obsolescéncia dos estoques (1.192) (4.859) (1.192) (4.859)
Provisdo para perdas sobre ICMS — ES 22.624 24.977 22.624 24.977
?:;Z’:f;’n‘é;‘i’cr:"isa" para recuperagdo socioambiental e (3.272.390) (6.332.386)  (3.272.390) (6.332.386)
Reversdo da provisdo de descomissionamento barragem de Germano (91.572) (15.230) (91.572) (15.230)
Provisdo (reversdo) para contingéncias 17.079 (1.678) 17.079 (1.678)
Provisdo (reversdo) para outros passivos 60.586 (20.793) 60.682 (20.793)
Perda de ativo imobilizado 56.580 3.172 56.580 3.172
Equivaléncia patrimonial (255) (36) - -
Encargos financeiros 886.081 1.421.044 886.081 1.421.044
Rendimentos financeiros (38.911) (18.378) (38.911) (18.378)
Aportes Acionistas na Fundagdo Renova PRJ - 720.707 - 720.707
AVP Obrigagbes a Pagar Acordo Reparagdo 738.620 (6.569.237) 738.620 (6.569.237)
AVP Outras contas a pagar 4.203 (8.700) 4.203 (8.700)
Despesas liquidagdo Fundagdo Renova (ndo caixa) 2.086 - 2.086 -
Receitas liquidagdo Fundagdo Renova (ndo caixa) (86.178) - (86.178) -
Corregdo monetaria 770.652 3.977 770.652 3.977
Variagdo cambial — ativos e passivos 2.080.937 (2.882.522) 2.080.937 (2.882.522)
(2.644.066) (15.496.031)  (2.643.625) (15.495.905)
(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes (200.112) 6.886 (200.112) 6.886
Estoques 44.229 (4.119) 44.229 (4.118)
Imposto de renda a recuperar (13.295) 1.086 (13.295) 1.086
Demais tributos a recuperar (93.035) (39.122) (93.032) (39.124)
Depdsitos judiciais 61.055 (67.917) 61.055 (67.917)
Despesas antecipadas (31.342) (158) (31.442) (119)
Bens destinados a terceiros (3.459) - (3.459) -
Outras contas a receber (6.340) 14.756 (6.096) 14.778
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores 68.760 (12.876) 68.808 (12.792)
Impostos a recolher (206.264) (121.369) (206.222) (121.360)
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Demonstrag¢des dos fluxos de caixa — Em milhares de USS

Controladora Consolidado

2024 2024

Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:

Salarios, provisdes e contribui¢des sociais 7.213 1.336 7.418 1.504
;)f.rlig(?)c)ﬁesa Pagar Acordo Reparagdo (superior ao limite PRJ (1.091.019) 15.144.229 (1.091.019) 15.144.229
Outras Obrigagbes Reparagdo (superior ao limite PRJ 11.1 (i) 13.604 110.113 13.604 110.113
Outras contas a pagar (21.182) (8.406) (21.555) (8.710)
Caixa aplicado nas atividades operacionais (4.115.253) (471.592) (4.114.743) (471.449)
Imposto de renda pago (5.994) - (6.111) (281)
Pagamento de juros de financiamentos (3.031) (87) (3.031) (87)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (4.124.278) (471.679) (4.123.885) (471.817)
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Caixa restrito (945) 1.504 (945) 1.504
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel (387.666) (286.040) (387.666) (286.042)
Empréstimos a receber de terceiros 379 294 379 294
Adig¢des em investimentos - (381) - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (388.232) (284.623) (388.232) (284.244)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de empréstimos e financiamentos — terceiros (34.866) (67) (34.866) (67)
Aporte de capital de Acionistas 4.575.269 899.077 4.575.269 899.077
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 4.540.403 899.010 4.540.403 899.010
Efeito de variagdo cambial em caixa e equivalentes de caixa 17.633 (7.405) 17.633 (7.405)
:l;)r(r;ento) liquido(a) do saldo de caixa e equivalentes de 45.526 135.303 45.919 135.544
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 282.721 147.418 284.135 148.591
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 328.247 282.721 330.054 284.135
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Demonstrag¢des do valor adicionado — Em milhares de US$

Controladora Consolidado
2024 2024

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.949.704 1.473.755 1.949.704 1.473.755
Outras receitas 110.968 2.077 110.968 2.077
Receitas relativas a construgdo de ativos proprios 384.635 252.648 384.635 252.648
Zz’c;\;irsaécci)a(reverséo) da provisdo para perda de crédito (317) (390) (317) (390)
Total 2.444.990 1.728.090 2.444.990 1.728.090
Insumos adquiridos de terceiros
\(;:rs]z?;::s produtos, das mercadorias e dos servigos (1.117.539) (751.853) (1.116.547) (750.944)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (1.052.125) (4.526.403) (1.051.668) (4.526.243)
Perda/recuperacdo de valores ativos (55.485) 1.211 (55.485) 1.211
Total (2.225.149) (5.277.045) (2.223.700) (5.275.976)
Valor bruto 219.841 (3.548.955) 221.290 (3.547.886)
Depreciagdo e amortizagdo (204.119) (148.109) (204.119) (148.110)
Valor liquido produzido pela Companhia 15.722 (3.697.064) 17.171 (3.695.996)
Valor recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 255 36 - -
Receitas financeiras 306.001 (296.335) 305.957 (296.392)
Total 306.256 (296.299) 305.957 (296.392)
Valor adicionado total a distribuir 321.978 (3.993.363) 323.128 (3.992.388)
Distribui¢do do valor adicionado 321.978 (3.993.363) 323.128 (3.992.388)
Pessoal
Remuneragdo direta 68.613 54.662 69.400 55.429
Beneficios 30.623 20.027 30.829 20.169
FGTS 5.123 3.855 5.123 3.855
Impostos, taxas e contribuigdes
Federais 58.471 35.648 58.619 35.776
Estaduais 52.543 115.963 52.543 115.963
Municipais 1.834 1.338 1.834 1.338
Remuneragdo de capital de terceiros
Juros (empréstimos, financiamentos e outros) 4.717.072 (1.653.152) 4.717.081 (1.653.214)
Remuneragdo de capitais proprios
Prejuizo do exercicio (4.612.301) (2.571.704) (4.612.301) (2.571.704)

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2025 '



€ sAMARCO

Notas explicativas da Administragao as Demonstragées Financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

2.5 Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando o Grupo for parte das disposi¢cdes
contratuais do instrumento e sdo inicialmente mensurados pelo valor justo.

Os custos da transacdo sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos
financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) e sdo
acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o
reconhecimento inicial. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no
resultado.

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balanco patrimonial se, e somente se,
houver um direito legal corrente e executdvel de compensar os montantes reconhecidos e se houver
a intencdo de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos financeiros

A classificagao de ativos financeiros é baseada no modelo de negdcios no qual o ativo é gerenciado
e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais (bindmio fluxo de caixa contratual e modelo
de negdcios), conforme resumo demonstrado abaixo:

Categorias / mensuragio Condigdes para defini¢do de categoria

Os ativos financeiros (AF) mantidos para receber os fluxos de caixa contratuais nas datas

Custo amortizado especificas, de acordo com o modelo de negdcios (MN) da Companhia.

A valor justo por meio de resultados N&o ha defini¢do especifica quanto a manutengdo dos AF para receber os fluxos de caixa
abrangentes (“VJORA”) contratuais nas datas especificas ou realizar a venda dos AF no MN da Companhia.
A valor justo por meio de resultado (“VJR”) Todos os outros ativos financeiros.

Para o caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras, a Companhia tem como politica investir
seus recursos em bancos com classificagdo minima de rating A- pela Standard & Poor’s ou
equivalente (A- Fitch, A3 Moody’s).

As contas a receber de clientes e outros recebiveis sdo classificados ao custo amortizado, conforme
apresentado na nota explicativa 30.2.

Todas as aquisi¢cdes ou alienagdes de ativos financeiros sao reconhecidas ou baixadas com base na
data de negociacdo. As aquisicdes ou alienagdes correspondem a aquisi¢cdes ou alienagdes de ativos
financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido na negociacgao.

O Grupo baixa um ativo financeiro apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
provenientes desse ativo expiram ou transferem o ativo e substancialmente todos os riscos e
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beneficios da propriedade para outra empresa. O resultado liquido é reconhecido na demonstracao
de resultado.

Passivos financeiros

Sdo classificados no reconhecimento inicial ao: (i) custo amortizado; ou (ii) mensurado ao valor justo
por meio do resultado.

Os passivos financeiros da Companhia estao classificados como mensurados pelo custo amortizado,
utilizando o método de juros efetivos, e incluem os empréstimos, financiamentos e debéntures,
contas a pagar a fornecedores e obrigagdes com empresas ligadas e outras contas a pagar conforme
divulgado na nota 30.2.

Os mencionados passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos,
liqguidos dos custos das transacdes, quando aplicavel. Outras obrigacGes financeiras sdo
posteriormente mensuradas ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Na data do
balanco, estdo apresentados pelos seus reconhecimentos iniciais, deduzidos das amortizacdes das
parcelas de principal, quando aplicdvel, e acrescidos dos correspondentes encargos incorridos. Os
custos de transagdes estdo apresentados como redutores do passivo circulante, sendo apropriados
ao resultado no mesmo prazo de pagamento do financiamento que o originou, com base na taxa
efetiva de cada transacao.

Redugao ao valor recuperavel de instrumentos financeiros

Em relagao a redugdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros, a Companhia utiliza um modelo de
perdas de crédito esperadas. O modelo de perdas de crédito esperadas requer que o Grupo
contabilize as perdas de crédito esperadas (PCE) e as variacdes nessas perdas de crédito esperadas
em cada data de relatério para refletir as mudancas no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial dos ativos financeiros.

Especificamente, a Companhia reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas sobre:

(1) Investimentos em instrumentos da divida subsequentemente mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,

(2) Contas a receber.

A Companhia mensura a provisao para perdas para um instrumento financeiro em valor equivalente
a perda de crédito esperada durante a vida Util se o risco de crédito relacionado a esse instrumento
financeiro tiver aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial, ou se o instrumento
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financeiro corresponder a um ativo financeiro sujeito a reducdo ao valor recuperavel adquirido ou
originado. Porém, se o risco de crédito relacionado a um instrumento financeiro ndo tiver
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial (exceto para um ativo financeiro
sujeito a reducdo ao valor recuperavel adquirido ou originado), o Grupo deve mensurar a provisao
para perdas para aquele instrumento financeiro em um valor correspondente a PCE do periodo de
12 meses.

A Companhia revisa periodicamente suas premissas para constituicdo da provisdo para risco de
crédito. Para as contas a receber, a Companhia adotou uma abordagem simplificada e realizou o
calculo da perda de crédito esperada, conforme divulgado na nota explicativa 6, tomando como base
a expectativa de risco de inadimpléncia ao longo da vida do instrumento financeiro, face a revisao
dos histdricos de suas operacdes correntes e melhoria de suas estimativas.

2.6 Contas a receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou
prestacao de servicos, e sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado menos a provisao para perdas de crédito esperada.

A Administracdo realiza avaliacdo individual dos contratos de cada cliente e constitui provisdo para
perda de crédito esperada no montante suficiente para cobrir eventuais perdas, conforme critérios
ja divulgados na nota explicativa 2.5 e 2.19.

2.7 Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo médio de aquisi¢cdo ou producdo, e sdo apresentados pelo menor
valor entre o custo e o valor realizavel liquido.

A Samarco utiliza o método de custeio por absor¢do. Os custos diretos sdao apropriados mediante
apontamento de forma objetiva, e os custos indiretos sdao apropriados por meio de rateio com base
na capacidade normal de producao, incluindo gastos incorridos na aquisicao de estoques, custos de
producgdo e transformacgado e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagGes e condi¢des
existentes.

2.8 Imobilizado

O imobilizado esta registrado ao custo de aquisicdo, formacdo ou construcdo e inclui os encargos
financeiros capitalizados.
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Sao elementos que integram o custo de um componente do ativo imobilizado:

* Preco de aquisicdo, acrescido de impostos de importacdo e impostos ndo recuperaveis sobre
a compra, depois de deduzidos os descontos comerciais e abatimentos.

e Quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e a condicao
necessaria para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida pela Administracao.

e Aestimativa inicial dos custos de desmontagem e remocao do item e de restauracao do local
no qual ele esta localizado. Tais custos representam a obrigacdo em que a Companhia
incorre quando o item é adquirido ou sdo consequéncia de usa-lo durante determinado
periodo.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

A depreciacdo é iniciada a partir da data em que os bens sdo instalados e estado disponiveis para uso.
Para os itens diretamente relacionados as respectivas areas produtivas, a depreciacdo é calculada
com base no método das unidades produzidas. Para os restantes a depreciacdo é calculada com base
no método de depreciagao linear considerando as vidas uteis divulgados na nota explicativa 10.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balanco
e ajustados caso seja apropriado.

Os ganhos e as perdas na alienacdo de um ativo imobilizado sdo apurados pela comparagao entre
os recursos advindos da alienacdo com o valor contabil do ativo imobilizado, sendo registrados de
forma liquida em “Outras despesas operacionais, liquidas” na demonstracdo do resultado.

2.9 Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente compreendem os direitos de passagem, direitos
minerarios e softwares e sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e,
posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas referentes ao valor recuperavel,
guando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida util econdmica
estimada, conforme nota explicativa 11 e, quando sao identificadas indicacdes de perda de seu valor
recuperavel, submetidos a teste de avaliacdo do valor recuperdvel.
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Remocao de estéril para acessar os depositos de minério

Os custos incorridos durante a fase de desenvolvimento da mina, sdo capitalizados como parte do
custo deprecidvel do ativo em desenvolvimento. Tais custos sdao amortizados pelo periodo da vida
util da mina, baseado nas reservas provadas e provaveis.

Os custos de estéril incorridos na fase de producdo sdo reconhecidos no estoque, a menos que a
atividade de remogao melhore o acesso a depdsitos mais profundos da jazida. Nesses casos, esses
custos sao capitalizados como um ativo de atividade de remocdo de estéril dentro dos ativos ndo
circulantes e amortizados com base nas unidades de producao ao longo das reservas comprovadas
e provaveis da vida util da jazida.

Pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo for tecnicamente e
comercialmente viavel, se os beneficios econémicos futuros forem provaveis, e se o Grupo tiver a
intengdo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais
gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds o
reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sdo apresentados pelo custo,
deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por reducdo ao valor recuperavel.

2.10 Reduc¢ao ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao
financeiros

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo ou sua
UGC exceda o seu valor recuperdvel estimado. Perdas de valor sdao reconhecidas no resultado. A
partir de novembro de 2015, e ao incremento nos custos esperados com reparag¢do socioambiental
e socioeconOmica, a Administracao realiza anualmente testes para avaliagao do valor recuperavel
dos ativos nao financeiros (impairment), conforme divulgado nas notas explicativas 10 e 11.

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros de vida util definida sdo revistos anualmente para
apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor
recuperavel do ativo é determinado. Os ativos que possuem uma vida util indefinida ndo estdo
sujeitos a amortizagao e sao testados anualmente para identificar eventual necessidade de redugdo
ao valor recuperavel. No caso de ativos intangiveis em desenvolvimento que ainda ndo estejam
disponiveis para uso, o valor recuperavel é estimado todo ano na mesma época.
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O valor recuperdavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o
valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados
sao descontados dos seus valores presentes, por meio da taxa de desconto antes de impostos que
reflita as condicGes vigentes de mercado do periodo de recuperacgdo do capital e os riscos especificos
do ativo.

Para a finalidade de testar o valor recuperdvel, os ativos que ndo podem ser testados
individualmente sdo agrupados, no menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso
continuo que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de
ativos (a “unidade geradora de caixa” ou “UGC”).

2.11 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transacdo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos de transacdo) e o valor total de
liguidacdo é reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos
estejam em aberto, utilizando-se o0 método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12
meses apos a data do balanco.

Os custos de empréstimos e financiamentos atribuidos diretamente a aquisicdao, construcdo ou
producdo de um ativo qualificavel que, necessariamente, demanda um periodo substancial para
ficar pronto para uso ou venda pretendidos sao capitalizados como parte do custo desses ativos
guando é provavel que seus beneficios econdmicos futuros sejam gerados em favor da Companhia
e seu custo possa ser mensurado com seguran¢a. Os demais custos de empréstimos e
financiamentos sdao reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos.

2.12 Provisoes

Uma provisdo é reconhecida quando, em funcdo de um evento passado, a Companhia tem uma
obrigacao presente legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel
gue um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao.

As provisdes sao apuradas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa
antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo
e riscos especificos para o passivo.
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2.13 Provisoes para desmobilizacao de ativos, recuperacao
socioambiental e socioeconomica

As provisoes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma
taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desconto pela passagem do
tempo sdo reconhecidos no resultado como despesa financeira.

(a) Obrigacdes com desmobilizacao de ativos

Uma obrigac¢do para desmobiliza¢dao de ativos é reconhecida quando existe uma obrigacao legal ou
construtiva de realizar recuperacao resultantes de distUrbios ambientais, com base em um plano de
desmobilizacdo de ativos detalhado e aprovado. Os gastos para fechamento de mina decorrentes da
finalizagdo das atividades estdo registrados como obrigacdes com desmobilizacdo de ativos. As
obrigacGes consistem principalmente de custos associados a encerramento de atividades. O custo
de desmobilizacdo de ativo equivalente a obrigacdo esta capitalizado como parte do valor contabil
do ativo imobilizado, sendo depreciado pelo periodo de vida util do ativo.

(b) Recuperacao socioambiental e socioeconémica

Um passivo para reparagao é reconhecido quando da identificagcdo de necessidade de desembolsos
de caixa futuros decorrentes de eventos passados e, quando ha uma estimativa confiavel das
obrigagdes. A provisao socioambiental e socioecondmica é registrada com base no acordo firmado
em 25 de outubro de 2024 e homologado em 06 de novembro de 2024 (nota explicativa 1 a.1).

2.14 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sao ajustados por seu valor presente no registro inicial da transagao,
levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transacgdes
semelhantes. Subsequentemente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas
financeiras no resultado por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relacdo aos
fluxos de caixa contratuais.
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2.15 Imposto de renda e contribui¢ao social

A Companbhia calcula o imposto de renda com base na legislagao vigente a aliquota de 34%, ajustada
para adicoOes e exclusdGes permanentes, conforme permitido por lei. Sobre as diferencas temporarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstragdes financeiras individuas e consolidadas, sdo constituidos créditos tributarios diferidos
na proporc¢ao da probabilidade que lucros futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra
os quais serdo utilizados. Este é mensurado pelas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substancialmente
decretadas até a data de apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados e apresentados pelo liquido no balango caso
haja direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos
de renda lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao,
conforme descrito na nota explicativa 28.

2.16 Beneficios a empregados

(a) Obrigacao de aposentadoria

O plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual a Companhia
paga contribuicOes fixas para uma entidade separada (“ValiaPrev”) e ndo tem nenhuma obrigacdo
legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As contribui¢des sao reconhecidas como despesa
de beneficios a empregados quando incorridas.

Para a parcela de beneficio definido, existente no plano (“ValiaPrev”), que representa a obrigacao
construtiva a Companhia realiza o calculo atuarial. Quando os beneficios do plano sdo ampliados, a
parcela do aumento do beneficio relativo ao servico passado de empregados é reconhecida
imediatamente no resultado.

A obrigacao de beneficio definido é o valor presente da obrigacao de beneficio definido, menos o
valor justo dos ativos do plano na data do balanco e é calculada anualmente por atudrios
independentes, usando o método da unidade de crédito projetada. O valor presente da obrigacao
de beneficio definido é determinado mediante o desconto das saidas futuras estimadas de caixa,
usando taxas de juros condizentes com os rendimentos de mercado, as quais sdo denominadas na
moeda em que os beneficios serdo pagos e que tenham prazos de vencimento préximos daqueles
da respectiva obrigacdao do plano de pensao. Entretanto, nenhum ativo é reconhecido por ndo haver
previsdao no estatuto do plano de reembolso a Companhia ou reducdo de contribui¢des futuras.
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Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajuste pela experiéncia e nas mudancas das premissas
atuariais sdo registrados diretamente no patriménio liquido, como outros resultados abrangentes,
guando ocorrerem.

(b) Assisténcia médica

A Companhia concede beneficios que envolvem seguro de vida e plano de assisténcia médica aos
empregados e dependentes dos empregados, 0s quais respeitam o regime de competéncia em sua
contabilizacdo, sendo cessados apds término do vinculo empregaticio com a Companhia.

2.17 Capital social

A acdo ordinaria corresponde ao direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia Geral.

2.18 Apuracgao do resultado

O reconhecimento de receita de contratos com clientes é baseado na transferéncia do controle do
bem ou servigco prometido, podendo ser em um momento especifico do tempo (at a point in time)
ou ao longo do tempo (over time), conforme a satisfagdao ou ndo das denominadas “obrigagGes de
performance contratuais”. A receita é mensurada pelo valor que reflita a contraprestagao a qual se
espera ter direito e estd baseada em um modelo de cinco etapas detalhadas a seguir: 1) identificacdo
do contrato; 2) identificagdao das obrigacdes de desempenho; 3) determinagdo do prego da
transacdo; 4) alocacdo do preco da transacdo as obrigacdes de desempenho; 5) reconhecimento da
receita.

Sao consideradas obrigacGes de performance as promessas de transferir ao cliente bem ou servigo
(ou grupo de bens ou servicos) que seja distinto, ou uma série de bens ou servicos distintos que
sejam substancialmente os mesmos e que tenham o mesmo padrao de transferéncia para o cliente,
conforme critérios ja divulgados na nota explicativa 2.6.

(a) Reconhecimento de receita de vendas de produtos

A receita é reconhecida no momento em que as obrigacdes de performance contratuais sdo
atendidas. Em nosso caso, como a parte majoritaria das vendas envolvem FOB (“Free-on-Board”), a
obrigacdo de desempenho é atendida quando o produto é entregue ao transportador. Quando
ocorre um ajuste de prego do produto na chegada ao seu destino, como em decorréncia de
alteracbes na umidade ou na quantidade, a Samarco emite uma nota fiscal complementar refletindo
0 ajuste na receita contra contas a receber. E constituida uma provisdo para perda de preco para
considerar o histérico desse tipo de situagdo.
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(b) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras e variagdes no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos, e
variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Areceita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado, por meio do método dos juros efetivos.
Os ganhos e as perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida.

A “taxa de juros efetiva” é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro para:

e O valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
e O custo amortizado do passivo financeiro.

Os efeitos do desconto de ativos e passivos previamente ajustados a seu valor presente sdo
reconhecidos na demonstracdo do resultado como receita ou despesa financeira.

2.19 Arrendamento

A Companhia reconhece o ativo referente ao direito de uso e um passivo correspondente ao
arrendamento na data de inicio de um contrato que &, ou contém um arrendamento. Os ativos de
direito de uso sao mensurados por um valor igual ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor
de quaisquer recebimentos de arrendamento antecipados ou acumulados. O ativo é
subsequentemente depreciado de forma linear durante o periodo contratual ou até o final da vida
util do ativo. O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado pelo valor presente dos
pagamentos de arrendamento, descontados utilizando a taxa de juros implicita do arrendamento
ou, caso essa taxa ndo possa ser imediatamente determinada, com base na taxa incremental de
captacao da Companhia. Os pagamentos associados a esses contratos sdo reconhecidos como uma
despesa em base linear durante o prazo contratual. O passivo de arrendamento é mensurado ao
custo amortizado pelo método de juros efetivo e é remensurado quando ha uma alteracdo nos
pagamentos futuros de arrendamento resultante de uma mudanca em um indice ou taxa. Quando
o passivo de arrendamento é remensurado, um ajuste correspondente é feito no valor contabil do
ativo do contrato de arrendamento ou é reconhecido diretamente no resultado do exercicio se o
valor contabil do ativo ja tiver sido reduzido a zero.

A Companhia ndo reconhece os ativos de direito de uso e passivos de arrendamentos com um
periodo inferior a 12 meses e/ou para arrendamentos de baixo valor.
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2.20 Novas normas ou altera¢oes para 2025 e futuros
requerimentos

Algumas novas normas contabeis passam a vigorar para exercicios sociais iniciados apds 12 de
janeiro de 2025, sendo permitida a adoc¢do antecipada. Entretanto, o Grupo ndo adotou
antecipadamente as seguintes normas ou alteracbes de normas contadbeis na elaboracdo destas
demonstragdes financeiras consolidadas.

a) Novos requisitos atualmente vigentes

A Companhia entende que ndo devem ter impacto significativo nas demonstra¢des financeiras
consolidadas do Grupo.

e Alteracdes ao CPC 02 (IAS 21) — Efeitos das Variagcbes nas Taxas de Cambio: Falta de
Intercambialidade, com vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2025.

b) Requisitos futuros

e CPC 51 (IFRS 18) — Apresentacao e divulgacdao nas demonstragdes financeiras

O IFRS 18 substituird o IAS 1 — Apresentacdo das Demonstragcdes Financeiras, e sera aplicavel a
exercicios sociais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027. A nova norma contabil introduz os
seguintes principais requisitos:

As entidades deverao classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragdo
do resultado: operacional, investimento, financiamento, operagdes descontinuadas e imposto de
renda.

As entidades também deverdao apresentar um novo subtotal de lucro operacional definido pela
norma. O lucro liquido das entidades nao sera alterado.

Medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) deverdo ser divulgadas em uma
Unica nota explicativa nas demonstrac¢des financeiras.

A norma também fornece orientacdes adicionais sobre como agrupar informagdes nas
demonstracdes financeiras.

Adicionalmente, todas as entidades deverao utilizar o subtotal de lucro operacional como ponto de
partida para a demonstracdo dos fluxos de caixa, ao apresentar os fluxos de caixa das atividades
operacionais pelo método indireto.

O Grupo ainda estd em processo de avaliacdo dos impactos da nova norma contabil, particularmente
no que se refere a estrutura da demonstracao do resultado do Grupo, a demonstragao dos fluxos de
caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para as MPMs. O Grupo também estd avaliando o impacto
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sobre a forma de agrupamento das informacdes nas demonstragdes financeiras, inclusive para itens
atualmente classificados como “outros”.
Outras normas contabeis

As seguintes normas contdbeis novas ou alteradas ndo devem ter impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo:

e Alteracdes ao CPC 40 (IFRS 9) e ao CPC 48 (IFRS 7) — Instrumentos Financeiros: Disclosures:

Classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros e contratos referenciados a eletricidade
dependente da natureza.

3. Transac¢Oes sem efeito caixa

Controladora e Consolidado

2025 2024
Remensuragdo e adigdo ao direito de uso 2.693 8.834
Compensacdo de créditos fiscais com tributos a recolher e encargos sobre folha 96.621 221.352
Integralizagdo Capital — Aportes Acionistas na Fundagdo Renova (nota 22) - 3.851.570
Ativo Imobilizado transferido da Fundagdo Renova para Samarco 15.981 -
Total 115.295 4.081.756

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Nota

Caixa e bancos 2025 2024 2025 2024
No pais 8.887 7.987 8.887 7.987
No exterior (a) 408.066 830.779 418.005 839.530

Aplicagdes financeiras
No pais (b) 1.160.101 407.395 1.160.102 407.395
No exterior (c) 228.895 504.364 228.895 504.364
Total 1.805.949 1.750.525 1.815.889 1.759.276

(a) Contas correntes denominadas em délares americanos junto a instituicées financeiras no
exterior.

(b) Aplicacdes financeiras de curto prazo, de liquidez imediata e de baixo risco, denominadas
em reais junto a instituicdes financeiras no pais, cuja taxa média do ano de 2025 e 2024
foi de 90,4% do CDI.
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(c) Aplicagdes financeiras de curto prazo, de liquidez imediata (Overnight) e de baixo risco,
denominadas em ddlares americanos junto ainstitui¢cdes financeiras no exterior, cuja taxa
média do ano de 2025 foi de 4,25% (3,88% no ano de 2024). O Grupo tem como politica
investir seus recursos, conforme politica descrita na nota explicativa 2.5.

5. Caixa restrito

Controladora e Consolidado

Remuneragdo/Prazo 2025 2024
Caixa restrito no curto prazo (i) N/A 1.356 1.355
Caixa restrito no longo prazo (ii) 90% do CDI - prazo ;nzixliﬂ:: 12.254 12.024
Caixa restrito no longo prazo (iii) 100% do CDI - prazo ;TBX;T:: 23.113 22.093
Total 36.723 35.472
Ativo circulante 1.356 1.355
Ativo ndo circulante 35.367 34.117

Refere-se a recursos mantidos e aplicados em:

(i) recursos mantidos para garantia de obrigacdes contratuais relacionados principalmente a
contratos de transmissao de energia;

(ii) recursos mantidos em contas de depdsito especificas (“escrow accounts”) referentes a
recebimentos de indenizagdes de seguro com rentabilidade de 90% do CDI em 2025 e 2024;

(i) investimentos em projetos em prol de seguranca de barragens no Estado de Minas Gerais, de
acordo com o Termo de Compromisso conforme descrito na nota 21 (b), com rentabilidades de 100%
do CDI em 2025 e 2024, caso os recursos sejam mantidos até os seus vencimentos.

6. Contas a receber

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Clientes no pais 52.231 20.927 52.231 20.927
Clientes no pais partes relacionadas (nota 12) 4.703 8.380 4.703 8.380
Clientes no exterior 2.086.731 1.142.398 2.088.988 1.144.935
Clientes no exterior partes relacionadas (nota 12) 2.240 2.521 -
2.145.905 1.174.226 2.145.922 1.174.242

Perda de crédito esperada (a) (23.339) (23.274) (25.579) (25.795)
Provisdo de redugdo de prego (b) (42.407) (7.748) (42.408) (7.748)
Total 2.080.159 1.143.204 2.077.935 1.140.699
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(a) As perdas de crédito esperadas sdo estabelecidas conforme a politica divulgada na

Nota 2.5..
Movimentaggo das perdas de Controladora Consolidado
crédito esperada 2025 2024 2025 2024
Saldo em 01 de janeiro (23.274) (17.795) (25.795) (19.766)
Adigbes (3.903) (5.213) (3.903) (5.213)
Reversdes 1.305 3.298 1.305 3.298
Variagdo cambial 2.533 (3.564) 2.814 (4.114)
Saldo em 31 de dezembro (23.339) (23.274) (25.579) (25.795)

(b) Conforme descrito na nota explicativa 2.18 (a), a receita é reconhecida quando as
obrigacdes de performance contratuais sao atendidas. A provisao foi constituida com base
nas estimativas do prego futuro.

Controladora e Consolidado

Movimentagdo da provisdo de redugdo de prego 2025 plopX!
Saldo em 01 de janeiro (7.748) (2.965)
Aumento da provisdo (34.659) (1.049)
Total (42.407) (4.014)
Variagdo cambial - (3.734)
Saldo em 31 de dezembro (42.407) (7.748)

Controladora Consolidado
Contas a receber classificadas por vencimento 2025 2024 2025 2024
A vencer 2.132.373 1.142.865 2.131.463 1.141.674
Vencidos até 30 dias 436 19.199 436 19.199
Vencidos de 31 a 60 dias 1.574 258 1.574 258
Vencidos de 61 a 90 dias 219 2.498 219 2.498
Vencidos ha mais de 90 dias 11.303 9.406 12.230 10.613
Total 2.145.905 1.174.226 2.145.922 1.174.242

3
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7. Estoques

Controladora e Consolidado

2025 2024
Produtos acabados (a) 11.395 303.397
Produtos em elaboragdo 68.506 59.562
Insumos 116.190 149.804
Materiais de consumo e manutengdo (b) 550.708 594.155
Total 746.799 1.106.918
Ativo circulante 672.727 1.046.429
Ativo ndo circulante (c) 74.072 60.489
Total 746.799 1.106.918

(a) Movimentacdo dos produtos acabados

Controladora e Consolidado

2025

2024

Saldo em 01 de janeiro 303.397 163.762
Adi¢Bes 3.173.756 2.655.690
Baixas por venda (3.432.532) (2.563.523)
Ajuste de inventario 20.744 4.879
Conversdo (53.970) 42.589
Saldo em 31 de dezembro 11.395 303.397

b) O montante de material de uso e consumo foi reduzido pela provisao para obsolescéncia
de estoque dos referidos materiais, conforme movimentagao abaixo:

Movimentagao da provisao para obsolescéncia de estoque

Controladora e Consolidado

2025

2024

Saldo em 01 de Janeiro (32.176) (48.678)
Adicbes (639) (4.035)
Reversdes 7.176 31.302
Conversdo 3.606 (10.765)
Saldo em 31 de dezembro (22.033) (32.176)

c) A Companhia avaliou os seus estoques em 31 de dezembro de 2025, e concluiu que eles

nao excedem aos valores de realizacao.

Adicionalmente, a Companbhia realizou uma analise para utilizacdo de seus materiais no curto e longo

prazo considerando a operagao parcial de suas plantas em 2026.
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8. Demais tributos a recuperar

2025

Controladora

2024

Consolidado

2025

2024

ICMS — Minas Gerais (MG) 123.212 129.032 123.212 129.032
ICMS — Espirito Santo (ES) (a) 2.032.998 1.906.693 2.032.998 1.906.693
Provisdo para perdas sobre ICMS — ES (a) (2.032.998) (1.906.693) (2.032.998) (1.906.693)
PIS e COFINS 674.032 350.560 674.032 350.560
Outros 6.328 6.676 6.423 6.797
Total 803.572 486.268 803.667 486.389
Ativo circulante 679.303 357.181 679.397 357.302
Ativo ndo circulante 124.269 129.087 124.270 129.087
Total 803.572 486.268 803.667 486.389

a) Referem-se a créditos na aquisicdo de ativo imobilizado, insumos, materiais e outros.
Tendo em vista o histdrico de ndo realizacdo dos créditos de ICMS com o Estado do Espirito
Santo, a Companhia constituiu provisao para perdas de 100% sobre tais créditos por ndo ter

expectativa de utilizagao.

9. Investimentos

. Total de

I Quantldalde & Ativos Ativos ndo . Passivos Passivos ndo Patriménio passivos e Resultado do
Participagdo agdes ou ) Total deativos . h , S o~

. circulantes circulantes circulantes circulantes liquido patrimonio exercicio

a liquido

2025
iian";i:;"u 4 100% 50.000 2581 2581 2.263 318 2581 40
Zi::;cr‘;:’:’g v 100% 180 14.636 33.778 48.414 12.939 184 35.291 48.414 225
I

i‘)ar'::?ﬁ" 100% 50.000 5.403 21 5.424 3.085 345 1.994 5.424 1518
Total 22.620 33.799 56.419 18.287 529 37.603 56.419 1.783

A Companhia ndo recebeu dividendos provenientes de investimentos em controladas.

Quantidade de . .
~ Ativos circulantes
agdes ou quotas

Participagdo

Ativos ndo

" Total de ativos
circulantes

Passivos
circulantes

Patriménio

liquido

Total de passivos
e patrimonio
liquido

Resultado do
exercicio

2024
ff;“am Finance 100% 50.000 2.834 2.834 2.521 313 2.834 70
Samarco Iron Ore 100% 180 13.364 38.204 51.568 11.898 39.670 51.568 1.497
Europe B.V

Samarco Iron Ore 100% 50.000 3.357 17 3.374 2.622 752 3374 (1.579)
Pte. Ltd.

Total 19.555 38.221 57.776 17.081 40.735 57.776 (12)

Em 2024 as controladas néo registraram passivos ndo circulantes.
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Controladora e Consolidado

Movimentagdo dos investimentos em Controladas 2025 2024
Saldo em 01 de janeiro 40.735 29.830
Investimento (aumento de capital) - 2.148
Participagdes no resultado (equivaléncia patrimonial) 1.783 (12)
Ajustes de conversdo (4.915) 8.769
Saldo em 31 de dezembro 37.603 40.735

10. Imobilizado

Instalagbes
industriais
(edificios,

Equipamento

Mineroduto Descomissi de process. ~ Ferramentas .
N Embarcagdes Direito Bens em Total Total
maquinase sistemas - onamento GEEBe e Veiculos albais de Uso construgdo
qequipa correlatos  de planta Mbveis e de massa < Consolidado  Controladora

utensilios
mentos)

Terrenos

Saldo em 31 de

358.786 22.571.514 11.935.923 522.356 405.629 799.237 535.671 211.155 413.194 37.753.465 37.751.503
dezembro de 2023

Adi¢des (a) - - - - 17 - - 17.813  1.548.789 1.566.619 1.566.619

Avaliagdo de Estudo
Descomissionamento de - - - - - - - - (424.480) (424.480) (424.480)
Planta - (nota 20 b)

Provisdo Baixa (Ativos

- (8.879) - - - - - - - (8.879) (8.879)
Booster)
Transferéncias — Entradas (b) 61.629 244178 60.229 (424.480) 32.901 10.839 89.172 - - 74.468 74.468
Transferéncias — Saidas (b) - - - - - - - - (74.468) (74.468) (74.468)
Baixa custo imobilizado - (1.178) (289) - (1.684) - (102) - - (3.253) (3.253)
Efeito dasAvarrflcoes das (c) 112.095 6.333.109 3.343.341 (279.520) 117.569 225.418 165.480 61.691 232.370 10.311.553 10.312.455
taxas de cambio
Saldo em 31 de 532.510 29.138.744 15.339.204 (181.644) 554.432 1.035.494 790.221 290.659  1.695.405 49.195.025 49.193.965
dezembro de 2024
Adigées (a) - - - 7 - - 2.693  2.080.124 2.082.824 2.082.824
Avaliagdo de Estudo
Descomissionamento de - - - - - - - - (23.186) (23.186) (23.186)
Planta - (nota 20 b)
Provisdo Baixa Ativos

232.601, - - - - - - 232.601 232.601
(nota 10.1) ¢ ) ¢ ) ¢ )
Transferéncias — Entradas (b) 37.367 786.063 282.291 (23.186) 63.531 58.183 56.486 413.261 1.673.996 1.673.996
Transferéncias — Saidas (b) - (14.222) - - - - - - (1.659.774) (1.673.996) (1.673.996)
Baixa custo imobilizado - (15.937) (1.076) - (906) (2.802) (1.172) (89.960) - (111.853) (111.853)
Efeito dasya”?coes das (c)  (60.259) (3.859.717) (1.708.128) 152.604 (64.378) (126.999) (90.574) (32.714)  (199.214) (5.989.379) (5.989.388)
taxas de cambio
Saldo em 31 de 509.618 25.802.330 13.912.291 (52.226) 552.686 963.876 754.961 170.678  2.306.616 44.920.830 44.919.761
dezembro de 2025
Instalagdes
Depreciagdo acumulada Ut Mineroduto e Equipament Embarca Ferramentas Bens em
d ducs ’ (edificios, e Descomissi oDe coes e e bens de Direito B Total Total

perda por reducao ao Terrenos maquinas e onamento } de Uso ~ i
valor recuperavel qequipa correlatos H process. Veiculos massa ¢do Consolidado Controladora

dados e

mentos)
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(impairment) e variagdo Moéveis e
das taxas de cambio utensilios

Saldo em 31 de

(8.438.707) (2.824.895)  (127.585)  (345.128)  (558.652) (213.776) (94.686) - (12.603.429) (12.601.469)
dezembro de 2023
Depreciagdo no periodo - (198.062) (88.581) (16.928) (18.431) (17.420) (14.024) (39.391) - (392.837) (392.836)
Provisdo Baixa (Ativos 2528 R ~ _ _ - - - 2.528 2.528
Booster)
Baixa depreciagbes 383 85 R 1336 R 62 _ - 1.866 1.866
acumulada
Efeito das variagBes das
n . (c) - (2.662.895) (947.690) (35.191) (101.249)  (170.613) (72.431) (31.870) - (4.021.939) (4.022.858)
taxas de cambio
I m 31
Saldo em 31 de (11.296.753) (3.861.081)  (179.704)  (463.472)  (746.685) (300.169)  (165.947) - (17.013.811) (17.012.769)
dezembro de 2024
Depreciagdo no periodo - (277.456) (130.911) (7.056) (26.114) (30.507) (17.837) (37.444) - (527.325) (527.319)
Provisdo Baixa Ativos 127.979 3 R ~ R B ~ . 127.979 127.979
(nota 10.1)
Transferéncias —
(b) - (5.786) - - - - - - - (5.786) (5.786)
Entradas
Transferéncias — Saidas (b) - 5.786 - - - - - - - 5.786 5.786
Baixa depreciagdes 7.413 356 - 906 2.666 688 82.300 - 94.329 94.329
acumulada
Efeito das variagBes das
n . (c) - 1.318.171 237.185 29.968 51.254 82.896 23.747 19.132 - 1.762.353 1.762.353
taxas de cambio
Saldo em 31 de
(10.120.646) (3.754.451)  (156.792)  (437.426)  (691.630) (293.571)  (101.959) - (15.556.475) (15.555.427)

dezembro de 2025

Instalagdes Equipamento
i iai Mi b ~ F —
\ndu.sFr.lals \ngroduto Descomissionamento U2 (eSS Embarcagdes CHERISIEE Direito Bens em Total Total
Terrenos (edificios, e sistemas Ak dados e e Veiculos e bens de deUso  construcio .
maquinas e correlatos P Moveis e massa < Consolidado Controladora
equipamentos) utensilios
Saldo em 31
de dezembro 532.510 17.841.991 11.478.123 (361.348) 90.960 288.809 490.052 124.712 1.695.405 32.181.214 32.181.196
de 2024
Saldo em 31
de dezembro 509.618 15.681.684  10.157.840 (209.018) 115.260 272.246 461.390 68.719 2.306.616 29.364.355 29.364.334
de 2025

(a)  As principais adicdes, em 2025, referem-se aos projetos conforme abaixo:

PROJETO MOMENTO 3: R$801.497
Consiste principalmente no “revamp” das plantas: Concentrador 1, Mineroduto 2 e Plantas de

pelotizacdo 1 e 2.
PDER EIXO 1: R$154.940.

O projeto Pilha de Disposicdo de Estéril e Rejeito Eixo 1 tem por objetivo a implementagao de toda
infraestrutura do sistema de manuseio de estéril.

AQUISICAO DE FROTA: R$145.791
Projeto de aquisicdo de frota destinada as operacdes de mineracao da Companhia.
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Notas explicativas da Administragao as Demonstragées Financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

(b)  Osinvestimentos em ativo imobilizado e intangivel sao registrados na rubrica “bens em
construcdao”. Uma vez que tais investimentos sdao concluidos e é iniciada sua operacgao, é
realizada a capitalizacdo (transferéncia) dos bens para as respectivas contas de imobilizado
e intangivel, obedecendo a natureza contabil de cada bem.

(c) O efeito das variacdes da taxa de cambio refere-se a conversdao das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, da moeda funcional (ddlar norte-americano) para a
moeda de apresentacao (Real).

10.1 Andlise do valor recuperavel (impairment)

A avaliacdo do valor recuperdvel do ativo imobilizado e intangivel foi realizada com base em fluxos
de caixa projetados com o plano de mina revisado, considerando a Companhia como uma Unica
unidade geradora de caixa (UGC). Para realizar as proje¢oes de fluxo de caixa, foram considerados:
(i) vida util estimada das minas da Samarco; (ii) premissas e orcamentos aprovados pela
Administracdo da Companhia para o periodo correspondente a vida util estimada; (iii) taxa de
desconto que deriva da metodologia de cdlculo do custo médio ponderado de capital (weighted
average cost of capital - “WACC”); (iv) projecdes de mercado em relagdo as taxas de cambio
(Real/ddlar Americano);(v) projecdes de mercado em relagdo a cotacdo do preco da pelota de
minério de ferro (BF e DR). Para calculo do impairment foram considerados os valores registrados
no ativo imobilizado e intangivel.

As principais premissas utilizadas nas projecdes de fluxo de caixa para determinar o valor em uso da
UGC foram: WACC em 2025 e 2024 de 11,54 % ; taxa de cdmbio média para 2025 de RS 5,59 (RS
5,84 em 2024); preco médio da pelota BF e DR, conforme indice Platts e prémio de pelota projetado
por analistas de mercado e referéncias internacionais de frete maritimo.

Diante, principalmente, das proje¢des revisadas para gastos e investimento de longo prazo, a
Companhia, durante o exercicio de 2025, avaliou se existiam indicadores de que determinados ativos
imobilizados e intangiveis poderiam estar reconhecidos contabilmente por montantes acima do
valor recuperdvel. Nessa verificagdo nao foi identificado impairment de ativos.

Adicionalmente, a Companhia identificou, por meio de levantamento realizado pelas areas técnicas,
itens do ativo imobilizado que serdo desativados em razdo do projeto de Momento 3. Considerando
gue tais ativos ndo gerardo beneficios econdmicos futuros, foi constituida provisdo (com saldo de
R$104.622 em 31 de dezembro de 2025) para baixa por obsolescéncia, correspondente a melhor
estimativa da Administracdo. A provisdo abrange apenas os ativos cuja descontinuacdo foi
confirmada e serd revertida conforme as baixas forem efetivamente realizadas.
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Notas explicativas da Administragao as Demonstragées Financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

10.2 Valor residual

A Companhia adota como politica estender ao maximo a vida util de seus ativos, por meio da
realizacdo de manutencbes preventivas e corretivas. Portanto, ndo ha expectativa de recuperacao
de valores na venda de ativos imobilizados, ou que seus valores residuais se aproximam de zero.

10.3 Bens em garantia

A Companhia possui bens dados em garantia para lastrear processos judiciais. Esses bens estdo
registrados como ativo imobilizado e compreendem maquinas e equipamentos, terrenos e sistemas
correlatos, cujo valor contébil liquido é de R$1.930.295 em 2025 (RS$S2.200.354 em 2024). O valor é
composto pelo custo de aquisicdo do ativo menos a depreciagdo e, ndo inclui o resultado da redugao
ao valor recuperavel.

10.4 Bens em comodato

Durante o exercicio de 2025, a Companhia formalizou o distrato do contrato de comodato celebrado
com a Vale, relativo aos bens anteriormente cedidos. O encerramento do contrato ocorreu de forma
consensual entre as partes. Em decorréncia do distrato, os ativos antes objeto de comodato
passaram a integrar definitivamente a operacao da Companhia, sendo utilizados em suas atividades
operacionais.

10.5 Vida util

A Companhia concluiu no decorrer do ano de 2025 que ndo ocorreram alteracdes no uso esperado
do ativo. Portanto, ndo houve mudancas nos padrdes de uso do imobilizado da Samarco em 2025,
ou seja, suas vidas Uteis estdo compativeis com o beneficio esperado de seu complexo industrial.

Segue abaixo resumo da descri¢cdo das contas que compdem o ativo imobilizado, assim como a vida
util por natureza contabil dos bens, utilizada para calcular a deprecia¢ao, com base no método das
unidades produzidas para os itens diretamente relacionados as respectivas areas produtivas e o
método linear de depreciacdo para os restantes:
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Notas explicativas da Administragao as Demonstragées Financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

Vida util média
ponderada em
anos

Descrigdo das contas

Prédios, galpdes, guaritas, pavimentagdes e

Anos de
depreciagdo

Vida atil média
ponderada em

anos

Anos de
depreciagdo

Edificios benfeitorias de obras civis. 32 10a50 3 10a50
P Forno, discos de pelotizacdo, ship loader,
Maquinas e X . .
. carregadeiras, precipitadores, moinhos de bolas, 14 10a50 16 10a50
equipamentos )
carros de grelha e outros afins.
. Tubulagdo para o transporte de minério e
Mlneroduto € instalagGes industriais, tais como, transportadores 16 1a31 16 1a31
sistemas correlatos )
de correia, cabeamento e outros.
. Obrigagdes ambientais de descontinuidade do
Descomissionam . . . ..
mineroduto e instalagdes industriais de 34 34 29 29
ento de planta
Germano e Ubu.
Equipamentos de Microcomputadores, impressoras, monitores,
processamento notebooks, servidores, interfaces dpticas, 5 5 5 5
de dados coletores, switch, hub, patch painel, racks etc.
Moéveis e Cadeiras, mesas, armarios, e outros
. I Y ’ 9 10 8 10
utensilios mobiliarios afins.
EmbarcacGes Barcos, balsas, lanchas e dragas. 18 9a224 17 9a224
. Automoéveis, caminhdes, empilhadeiras,
Veiculos . P 15 4225 15 4225
guindastes, tratores, carregadeiras.
Chaves de impacto, multimetros, taquimetros,
Ferramentas microscoépicos e outros aparelhos de pequeno 9 10a 25 9 10a 25
porte.
L Partes e pecas de maquinas e equipamentos e
Bens de rodizio - pec naq au'p 20 10a27 20 10a27
instalagdes industriais.
Disjuntores, capacitores, bombas hidraulicas e
Bens de massa ) P 9 5a24 10 5a24

outros bens de pequeno porte.

11. Intangivel

Custo

Direito
Conexdo-
Uso Rede
Basica LT

345KV

Remogdo
de Estéril C

Outros
Direitos

Direitos
Minerarios

Direito de

Passagem

Saldo em 31 de

Sistemas

Bens em

Aplicativo
Softwares

construgdo

Total
Consolidado

Total
Controladora

dezembro de 41.520 61.688 2.784 37.370 191.894 266.639 85.604 687.499 687.487
2023
AdicBes (a) - - - - - - 15.532 15.532 15.532
Transferéncias —

- - - - 44 7.781 - 7.825 7.825
Entradas
Transferéncias —
Saidas - - - - - - (7.825) (7.825) (7.825)
Alienagdes - - - - - (140) - (140) (140)
Efeito das
variagBes das (b) 11.588 17.217 777 10.430 53.563 76. 111 3.070 172.756 172.757

taxas de cambio
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Notas explicativas da Administragao as Demonstragées Financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

Direito

- . ~ Conexdo- Sistemas
Direito de Direitos Outros Remocgao Bens em Total Total

Passagem  Minerarios Direitos de Estéril C construgdo Consolidado Controladora

Uso Rede  Aplicativo
Basica LT  Softwares
345KV

Custo

Saldo em 31 de
dezembro de 53.108 78.905 3.561 47.800 245.501 350.391 96.381 875.647 875.636
2024

Adigbes (a) - - - - - - 59.247 59.247 59.247

Transferéncias —

Entradas - - - - - 2.786 - 2.786 2.786

Transferéncias —

Saidas - - - - - - (2.786) (2.786) (2.786)

Efeito das
variagdes das (b) (5.918) (8.792) (397) (5.326) (27.355) (39.084) 1.195 (85.677) (85.677)
taxas de cambio

Saldo em 31 de
dezembro de 47.190 70.113 3.164 42.474 218.146 314.093 154.037 849.217 849.206
2025

Direito

- Conexao- Sistemas
Direito de Direitos Outros Remogdo Bens em Total Total

Uso Rede  Aplicativo
Basica LT  Softwares
345KV

Passagem Minerarios Direitos  de Estéril constru¢do Consolidado Controladora

Amortizagdo

Saldo em 31
de dezembro (19.215)  (45.561)  (2.784)  (25.229) (6.539) (252.843) - (352.171) (352.159)
de 2023

Amortizagdo

do periodo (c) (296) (265) - (627) (1.070) (5.126) - (7.384) (7.384)

Alienagdes - - - - - 98 - 98 98

Efeito das
variagBes das
taxas de
cambio

(b) (6.076) (13.250) (777) (8.062) (3.875) (71.648) - (103.688) (103.689)

Saldo em 31
de dezembro (25.587) (59.076) (3.561) (33.918) (11.484) (329.519) - (463.145) (463.134)
de 2024

Amortizagdo

do periodo (c) (296) (265) (627) (1662)  (5.711) - (8561) (8.561)

Efeito das
variagdes das
taxas de
cambio

(b) 2.250 6.137 397 2.941 (1.363) 36.355 - 46.717 46.717

Saldo em 31
de dezembro (23.633) (53.204) (3.164)  (31.604) (14.509) (298.875) - (424.989) (424.978)
de 2025
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Notas explicativas da Administragao as Demonstragées Financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

Direito
. . ~ ~ Sistemas
Direito de Direitos  Outros Remogdo Conexdo-Uso I .. Bens em Total Total
Passagem Minerdrios Direitos de Estéril Rede Basica LT Ll construcdo lidad Controladora
Saldo & Softwares ¢do Consolidado

345KV

Saldo em 31 de
dezembro de 27.521 19.829 13.882 234.017 20.872 96.381 412.502 412.502
2024

Saldo em 31 de
dezembro de 23.557 16.909 10.870 203.637 15.218 154.037 424.228 424.228
2025

(a) Os investimentos e os gastos relativos ao intangivel sdo registrados na rubrica bens em
construcdo no ativo intangivel. Uma vez que tais investimentos sdo concluidos e é iniciada
sua operacao, é realizada a capitalizacao (transferéncia) desses bens para as respectivas
contas de intangivel, obedecendo a natureza contabil de cada bem.

As principais adi¢des sdo compostas por demandas de desenvolvimento e aquisicdo de softwares.

(b) O efeito das variacGes da taxa de cdmbio refere-se a conversdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da moeda funcional (délar norte-americano) para a
moeda de apresentacdo (Real).

(c) Para os direitos de passagem e direitos minerdrios, a amortizacdo do intangivel é
calculada segundo expectativa de vida util das minas de minério de ferro de propriedade
da Companbhia. Para os demais é aplicado o método linear.
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Notas explicativas da Administragao as Demonstragées Financeiras

em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

11.1 Vida util

Segue abaixo resumo da descricdo das contas que compdem o ativo intangivel, assim como a vida

util por natureza contabil:

Direitos de passagem

Vida atil média
ponderada em anos

Descrigdo das contas

Direitos adquiridos para

utilizagdo da faixa de

serviddo do solo, para a 28
passagem dos

minerodutos.

Anos de
depreciagdo

43

Vida atil média
ponderada em anos

27

Anos de
depreciagdo

43

Direitos minerarios

Direitos minerdrios para
exploragdo de jazidas de 26
minério de ferro.

43

22

43

Remocgdo de estéril

Custos de remogao de

estéril, incorridos em

mina de superficie 21
durante a fase de

produgdo da mina.

25

20

25

Direito rede basica LT
345KV

Direito de conexdo-uso

a rede bdsica LT 345KV 22

22

22

22

Sistemas aplicativos
software

Softwares e licengas. 5
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Notas explicativas da Administragao as Demonstragées Financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

12. Partes relacionadas

BHP Billiton
Brasil

Ativo circulante

Acionistas

Entidade sob
mesmo
grupo
econémico
Ponta Ubu
Agropecuaria

Controladas

Samarco
Finance

Samarco
Europe

Samarco
Singapura

Controladora

Consolidado

Contas a receber (nota 6) - 4.703 2.240 6.943 10.901 4.703 8.380
Outras contas a receber - 371 2.961 3.332 1.658 - -
Ativo ndo circulante

Adiantamento a fornecedores (a) 39.173 39.173 44.085 39.173 44.085
Outras contas a receber 1.327 1.327 3.273 1.327 1.327
Imobilizado — Bens cedido em

comodato (nota 10.4) B - 19.498 - 19.498
Passivo circulante

Fornecedores (nota 13) (b) - 25.840 25.840 25.794 25.840 25.794
Outras contas a pagar

(comissdes/servigos a pagar no - 1.399 9.343 10.742 10.144 - -
exterior) nota 21

Passivo ndo circulante

Emprestimos e Financiamentos 859.521 859.521 1719042  1760.858  1719.042  1769.858
(nota 14)

Outras contas a pagar partes 12 1.494 1.506 1.506 1.506 1.506
relacionadas

Provisdo cldusula 11.1 (i) - 9.573.880  9.674.964 19.248.844  19.248.844  19.248.844  19.248.844
PRJ (nota 20.a)

Outra'ls r:ontas a pagar 29.490

(comissBes/servigos a pagar no 26.204 26.204

exterior) nota 21

Demonstragdo do resultado

Receitas Minério Marginal (nota 23) - 62.105 62.105 90.845 62.105 90.845
Custo dos produtos vendidos e dos

servigos prestados (nota 24) (b) (160.229) (160.229) (149.152) (160.229) (149.152)
Despesas com vendas, gerais e

administrativas (Despesas comerciais - (13.330) (14.311) (27.641) (18.259) - -
das controladas)

Outras despesas operacionais liquidas

(Provisdo aportes Acionistas na - (3.851.570) - (3.851.570)
Fundagdo Renova) nota 26

Despesas financeiras (Encargos sobre (73.991) (73.991) (147.982)  (133.473) (147.982)  (133.473)

empréstimos e financiamentos)

(a) Pagamento antecipado a Vale pelo arrendamento parcial dos direitos minerdrios de
“Conta Histéria Norte” e “Alegria” (areas de exploracao mineraria). A Vale é responsavel

pela manutencao integral dos direitos até a data de averbacao do arrendamento, pela

autoridade competente.

(b) Refere-se a compra de finos de minério de ferro, direto da Acionista Vale, para utilizacao
no processo produtivo.
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Notas explicativas da Administragao as Demonstragées Financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

Remuneragao do pessoal-chave da administragao.

Sao consideradas pessoas chave da Administracdao os membros da diretoria e os gerentes-gerais.

2025 2024

Remuneracdo (i) 45.902 37.019
Plano de assisténcia médica 138 111
Previdéncia privada 1.394 1.269
Seguro de vida 243 174
Total 47.677 38.573

(i) Inclui ordenados, saldrios e indenizagdo.

13. Fornecedores

2025 plop2 2025 2024
Mercado interno 877.128 574.224 877.261 574.344
Mercado externo 41.537 28.473 42.172 28.921
Partes relacionadas (nota 12) 25.840 25.794 25.840 25.794
Total 944.505 628.491 945.273 629.059

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Samarco ndo tinha operagdes de risco sacado.
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Notas explicativas da Administragao as Demonstragées Financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

14. Empréstimos e financiamentos

Controladora e Consolidado

Taxa de Ano de
Moeda juros  vencimen  Valor de face Valor de face
nominal to
0, 0,
Bonds terceiros uss 9.0%a 9’:: 2031 18.322.514 24.464.672 18.322.514 25.395.268
1 0, 0,
Operagdes ?c::::; gpzirtes relacionadas uss 0%2 9': :’ 2031 1270398 1719.042 1270398  1.769.858
no Exterior — —
Condigdo Geral de
Pagamento — cldusula 5.4 uss 2,5% 2040 105.543 118.060 105.543 132.863
PRJ
~ 3,0% + CDI
Operacdes 1\ e ntures (terceiros) RS e2,0%+ 20293nd 202.771 274.399 202.771 248.174
no pais 2031
CDI
Total 19.901.226 26.576.173 19.901.226 27.546.163
Passivo ndo circulante 19.901.226 26.576.173 19.901.226 27.546.163

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos contratados em
moeda estrangeira (USD) e em moeda local (RS).

Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira representavam 99% do saldo total dos
empréstimos e financiamentos (99,1% em 31 de dezembro de 2024).

Operagoes no exterior 2025 2024

Valor de - . Valor de
Provisao de juros

Provisao de juros

Taxa de juros (ao ano)

principal principal
2% a3% 118.060 13.954 132.863 12.382
Acima de 4% 26.183.714 - 27.165.126 -
Total 26.301.774 13.954 27.297.989 12.382
Passivo nao circulante 26.301.774 13.954 27.297.989 12.382

Os empréstimos e financiamentos em moeda local representavam 1% do saldo total dos
empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2025 (0,9% em 31 de dezembro de 2024).

Operagdes no pais

. Valor de Provisdo de Valor de Provisao

Taxa de juros (ao ano) - . . .
principal juros principal de juros
Acima de 4% 274.399 - 248.174 -
Passivo nao circulante 274.399 - 248.174 -
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Notas explicativas da Administragao as Demonstragées Financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

O custo médio da divida em 2025 e 2024 foi de 9,0% ao ano para as operacdes em moeda estrangeira
e de 17,9% ao ano para as operagdes em moeda local (14,98% em 2024).

Controladora e Consolidado

2025 2024
Emprestln?os c? financiamentos, encargos financeiros a pagar, 27.558.545 19.760.655
em 01 de janeiro
Pagamento de empréstimos e financiamentos (190.244) (346)
Adigdo encargos financeiros (nota 27) 2.308.193 2.081.797
Pagamento de juros (16.389) (446)
Variagdo Cambial, liquida (3.069.978) 5.716.885
Empréstimos e financiamentos, encargos financeiros a pagar 26.590.127 27.558.545

em 31 de dezembro

Garantias e obrigacoes dos empréstimos e financiamentos
Os empréstimos e financiamentos de natureza de longo prazo da Companhia ndo possuem garantias.

Os empréstimos possuem clausulas contratuais de observancia de algumas restricdes/condicGes
(covenants). Em razdo destes covenants, a Samarco deve distribuir seu Excedente de Geragdo de
Caixa, aplicando 50% para amortizacdo antecipada dos Bonds e 50% para pagamentos aos
Acionistas. O Excedente de Geracdo de Caixa a ser distribuido é calculado conforme a férmula
prevista nos Bonds, descontando o caixa minimo para o periodo.

Em junho de 2025, a Companhia concluiu com éxito a recompra de R$190.244 (USS$34.866) de suas
senior notes com taxa de juros de 9,000% e vencimento em 2031, por meio de uma oferta de
recompra do tipo Modified Dutch Auction, que foi sobre demandada.

15. Beneficios a empregados

15.1 Beneficios de aposentadoria

A Companhia é patrocinadora da ValiaPrev, uma entidade multipatrocinada que administra planos
de beneficios com independéncia patrimonial, e assegurando beneficios complementares e
assemelhados aos da Previdéncia Oficial. O plano oferecido é de contribuicdo definida e oferece
beneficios como aposentadoria, pensao por morte, invalidez, abono anual e resgate.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2025 '



€ sAMARCO

Notas explicativas da Administragao as Demonstragées Financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

(a) Plano de aposentadoria de contribuicdo definida

Para custeio do plano sdo realizadas contribui¢cGes ordindrias em valor exatamente igual ao do
participante, limitadas a 9% na parcela do salario-de-participacdo excedente a 10 unidades
referenciais do plano, e ainda contribui¢cdes para garantir os beneficios de risco (invalidez e morte
em atividade e abono anual) e para o custeio administrativo do plano.

No exercicio de 2025, a Companhia efetuou contribui¢cdes para o plano de contribuicdo definida no
montante de RS 25.559 (R$10.037 em 2024).

(b) Parcela de beneficio definido do plano de aposentadoria

Os custos e obrigacdes relacionadas aos beneficios de aposentadoria oferecidos aos seus
empregados ao se aposentarem sdo registrados com base em laudo de avaliacdo atuarial especifico.

O laudo de avaliagdo atuarial apurou os beneficios de aposentadoria considerando as defini¢cdes
constantes nos regulamentos, no que diz respeito as elegibilidades, férmulas de beneficio e formas
de reajuste. O laudo também avaliou a parcela de beneficio definido, existente no plano, que
representa a obrigacdo construtiva referente as suplementacdes de aposentadoria por invalidez, de
pensdo por morte e de abono anual, denominadas Plano de Risco, e a renda de aposentadoria.

1 — Mudanga no valor presente das obrigacoes

2025 2024

Valor presente da obrigacdo atuarial no inicio do exercicio 59.334 62.914
Custo do servigo corrente 369 507
Custo de juros sobre valor presente da obrigag¢do atuarial 5.987 5.687
Ganhos atuariais - Experiéncia 864 1.184
Ganhos atuariais - Premissas demograficas - 819
Perdas atuariais - Premissas financeiras (2.161) (6.677)
Beneficios pagos pelo plano (5.364) (5.100)
Valor presente da obrigac¢do atuarial no final do exercicio 59.029 59.334

2 — Mudanga no valor justo dos ativos

2025 2024

Valor justo dos ativos no inicio do exercicio 116.126 124.500
Retorno real dos investimentos 9.258 (3.274)
Beneficios pagos pelo plano (5.364) (5.100)
Valor justo dos ativos no final do exercicio 120.020 116.126
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3 — Mudanga no superavit irrecuperavel

Superavit irrecuperavel no final do exercicio anterior 56.792 61.586
Juros sobre o superavit irrecuperavel 5.986 5.789
Mudanga no superavit irrecuperavel durante o periodo (1.787) (10.583)
Superavit irrecuperavel no final do exercicio corrente 60.991 56.792

4 — Custos do beneficio definido

4.1 - Resultado do exercicio 2025 2024
Custo do servigo corrente da Companhia 369 507
Custo do beneficio definido no resultado 369 507

4.2 — Outros resultados abrangentes (ORA)
Perdas atuariais de evolugdo do passivo 864 1.184
Perdas atuariais de alteragdes de premissas (2.161) (5.859)
Perdas atuariais que surgiram no periodo (1.297) (4.675)
Rendimentos sobre ativos do plano menor que taxa de desconto 2.714 14.751
Mudanga no superavit irrecuperavel (1.786) (10.583)
Remensuragdo dos efeitos em outros resultados abrangentes (369) (507)
4.3 — Custo do beneficio definido
Custo do servigo corrente 369 507
Remuneragdo dos efeitos reconhecidos em ORA (369) (507)

Custo do beneficio definido

5 — Movimentagao do passivo/ativo liquido

5.1 — (Passivo)/ativo liquido 2025 2024
Valor presente da obrigagdo (VPO) (59.029) (59.334)
Valor justo dos ativos 120.020 116.126
(Passivo)/ativo liquido total a ser reconhecido 60.991 56.792

3
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5.2 — Reconciliagdo do (passivo)/ativo liquido total 2025 2024

(Passivo)/ativo liquido total no inicio do exercicio

Custo do Servigo (369) (507)

Remuneragdo dos efeitos reconhecidos em ORA 369 507

(Passivo)/ativo liquido total no final do exercicio

6 — Custo estimado do beneficio definido.

2026 2025
Custo do servigo corrente 551 369
Custo a ser reconhecido no resultado 551 369

7 - Fluxo de caixa esperado

Beneficios pagos pelo plano

Esperado Real

5.263 5.364

8 — Premissas atuariais

Econdmicas

2025

2024

Taxa de desconto

10,95% ao ano

10,54% ao ano

Taxa de crescimento salarial

5,57% ao ano

5,57% ao ano

Inflagdo

3,50%

3,50%

Crescimento de beneficios

3,50% ao ano

3,50% ao ano

Retorno de ativos de longo prazo

10,95% ao ano

10,54% ao ano

Demograficas

Tébua de mortalidade

AT-2012 Basic

AT-2012 Basic

Tébua de mortalidade de invélidos

MI-85

MI-85

Tébua de entrada em invalidez

RGPS 1999-2002 75%

RGPS 1999-2002 75%

Tabua de rotatividade

Experiéncia Valiaprev 2019-2023 de
25 até 55 anos

Experiéncia Valiaprev 2019-2023 de
25 até 55 anos

% de participantes ativos casados na data da
aposentadoria

80%

80%

Diferenga de idade entre participante e cOnjuge

Os cOnjuges masculinos 4 anos mais
velhos do que as esposas

Os conjuges masculinos 4 anos mais
velhos do que as esposas
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8.1 Anadlise de sensibilidade

Anadlise de sensibilidade VPO Anadlise de sensibilidade
Taxa de desconto (+1%) 11,95% 54.487 11,54% 54.578
Taxa de desconto (-1%) 9,95% 64.313 9,54% 64.897

9 - Sumario de dados dos participantes

2025 2024

Empregados ativos e autopatrocinados

Numero 2.512 2.038
Idade média 42,11 42,19
Tempo médio de servigo (anos) 9,12 10,15
Média salarial anual 115.889 109.568

Participantes com beneficio assistido

Numero 140 139

Média salarial anual 37.276 36.117

10 - As principais categorias de ativos do plano, como porcentagem do total de ativos do
plano, sao as seguintes:

Ativos por categoria 2025 2024

Renda fixa 81% 70%
Renda variavel 12% 12%
Investimentos estruturados - 11%
Investimentos no exterior 3% 3%
Empréstimos 4% 4%
Total 100% 100%

15.2 Outros beneficios a empregados

A Companhia oferece ainda outros beneficios a empregados, tais como o plano de assisténcia
médica de autogestdo e coparticipativo (referente a despesas realizadas), que se estende aos
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dependentes dos empregados, denominado Assisténcia Médica Supletiva (“AMS"). Esse plano
concede aos beneficidrios os servicos de assisténcia a salde nos procedimentos ambulatorial,
hospitalar, odontoldgico e farmacia, sendo assegurado por Acordo Coletivo de Trabalho e do qual a
Companhia assume integralmente a taxa administrativa. As despesas com outros beneficios foram
reconhecidas no resultado conforme segue:

2025 2024 2025 2024
Remuneragdo e encargos (412.214) (324.109) (420.355) (328.978)
Encargos previdenciarios (119.997) (81.091) (119.997) (81.091)
Beneficios de plano de aposentadoria (27.369) (11.415) (27.369) (11.415)
Vale alimentagdo (43.753) (31.120) (43.753) (31.120)
Assisténcia médica (32.607) (23.409) (32.965) (23.424)
Outros (60.598)  (36.765)  (62.858)  (39.405)
Total (696.538) (507.909) (707.297) (515.433)

16. Salarios, provisoes e contribuicdes sociais

Controladora Consolidado

2025 popZ 2025 2024

Provisdo para participagdo nos resultados 118.500 99.480 122.295 102.176
Provisdo de férias 53.688 41.130 53.688 41.130
Provisdo para remuneragao programa executivo ILP 12.500 23.659 12.712 24.205
Outros 21.340 14.506 21.340 14.505
Total 206.028 178.775 210.035 182.016

17. Tributos a recolher

Controladora Consolidado

REFIS — Recuperacdo fiscal — tributos parcelados (a) - 72.530 - 72.530
IRRF sobre remessa para exterior por servigos

prestados pelas Controladas (b) 10.653 12.203 10.653 12.203
Transac3o Individual PGFN/RFB — CSLL e Outros (c) 850.899 1.418.004 850.899 1.418.004
Litigio Zero UHGASA (d) 1.140 1.482 1.140 1.482
Outros 65.699 39.857 66.084 40.030
Total 928.391 1.544.076 928.776 1.544.249
Passivo Circulante 76.874 198.172 77.259 198.345
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Controladora Consolidado

Passivo Nao Circulante 851.517 1.345.904 851.517 1.345.904

Total 928.391 1.544.076 928.776 1.544.249

(a) Programa de Parcelamento REFIS IV Débitos Previdenciarios e Outros, aderido em dezembro de
2013, consolidados junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e Receita Federal do Brasil.
Em dezembro de 2025, a Companhia realizou a liquidagdao antecipada do saldo devedor do
parcelamento com reduc¢ao de juros e aplicagdo de demais beneficios previstos na legislagao do
REFIS, restando pendente a certificacdo de quitagdo por parte dos respectivos érgaos.

(b) Refere-se basicamente a provisdo de tributos incidente sobre servigos prestados pela controlada
Samarco Europe referente a intermediacdo de vendas de minério de ferro.

(c) Transacdo Individual de débitos CSLL e Outros, aderida em novembro de 2023, consolidados
junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e Receita Federal do Brasil. Em dezembro de
2025, a Companhia realizou a quitacdo antecipada das parcelas referentes ao periodo 2026 a
2029, no montante de R$593.800 com reducdo de juros em razdo da antecipagdo, de forma que
os pagamentos das parcelas vincendas serdo retomados a partir de janeiro/2030. Os débitos sdo
atualizados pela SELIC.

(d) Programa de parcelamento Litigio Zero junto a Receita Federal do Brasil, aderida em outubro de
2024, para pagamento de débitos da UHGASA referentes a inclusao na base de cdlculo da COFINS
de receita de arrendamento e compensacao de saldo negativo de IRPJ/CSLL do ano de 2007. Os
débitos sdo atualizados pela SELIC.

Movimentagao REFIS Transagdo CSLL Litigio Zero
Saldo em 31 de dezembro de 2023 88.935 1.409.655 -
Principal (adi¢Ges) - 1.791 1.726
Atualizagdo de juros 4.339 131.564 29
(-) Pagamentos (20.744) (125.006) (273)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 72.530 1.418.004 1.482
Principal (adi¢Ges) - - 98
Atualizagdo de juros 3.722 157.591 177
(-) Pagamentos (76.252) (724.696) (617)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 850.899 1.140
Passivo Circulante - - 522
Passivo Nao Circulante - 850.899 618
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18. Provisdes para contingéncias

A Companhia é parte em agles judiciais e processos administrativos perante tribunais e érgaos
governamentais, oriundos do curso normal de suas operacgdes, envolvendo principalmente questdes
tributarias, civeis, trabalhistas e ambientais. A Administracdo, com base nas informacgbes e
avaliagBes de seus assessores legais, internos e externos, constituiu provisdes para as contingéncias
em montante avaliado suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis. As provisdes para
contingéncias provaveis estdo apresentadas liquidas dos correspondentes depdsitos judiciais.

Acdes ) Detpo'5|.to.s Agdes (- ) Depositos AcOes ) De.po.swlto.s Acdes ) De.po.swjtc).s
R judiciais ;o o : judiciais X ) judiciais
tributdrias e civeis judiciais civeis trabalhistas . ambientais N X
tributarios trabalhistas ambientais
Saldo em 31 de
dezembro de 2023 957.914 (943.632) 20.376 (2.634) 68.092 (14.872) 620 - 85.864
AdicBes 2.714 - 602 (163) 7.915 (417) 16.572 (35) 27.188
Reversdes (10.617) - (2.241) - (22.132) 4.584 - - (30.406)
Encargos 39.705 (39.233) 2.043 (185) 6.254 (6.075) 67 - 2.576
Saldo em 31 de
dezembro de 2024 989.716 (982.865) 20.780 (2.982) 60.129 (16.780) 17.259 (35) 85.222
Adigbes 11 (11) 24.125 - 4.602 (885) 1.514 - 29.356
Reversdes - - (3.818) 199 (14.967) 6.833 (523) - (12.276)
Encargos 77.892 (65.578) 2.433 (226) 5.773 (4.090) 1.449 (2) 17.651
Saldo em 31 de 1.067.619 (1.048.454) 43.520 (3.009) 55.537 (14.922) 19.699 37) 119.953

dezembro de 2025

(a) ProvisGes reconhecidas pela Companhia para litigios:

Controladora e Consolidado

NATUREZA Descrigao Posigao 2025 2024

Acdo judicial visando a
declaragdo de

inconstitucionalidade e g5 _ processo em fase de liquidagio com provimento

ilegalidade da exigéncia 3 rcialmente favoravel 3 Samarco em relagdo  energia

dos encargos e elétrica autoproduzida pela empresa.
Tributdrias aquisigdo de energia 67.679 64.142

elétrica emergencial,
em virtude de vicios
técnicos quando da
instituicdo dessas
exagdes.

MG — Processo com transito em julgado desfavoravel a
Companhia, aguardando conversdo do depdsito em renda.

Provisdo relacionada a
honorarios advocaticios
referentes a processos

Tributarias . N&o se aplica 17.102 4.088
gue estejam
classificados como
perda remota.
Mandado de seguranca Mandado de seguranga com decisdo favoravel em

i 3 imei da instancias, considerando a
Tributari envolvendo discussdo pr|me|r:a\ e §egur.1 , 979.394
ributarias sobre a legitimidade da inconstitucionalidade da cobranga da CSLL em face da 918.216

cobranga da “CSLL” Companbhia.
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Controladora e Consolidado

NATUREZA Descrigao Posicao 2025 2024

referente ao periodode  Os periodos mencionados estdo sujeitos a impacto do
2013 em diante. julgamento realizado pelo STF nos Recursos
Extraordinarios 955.227 e 949.297.

Provisdo constituida

para cobrir as perdas Processos nas esferas administrativa e judicial em diversas
potenciais com fases processuais.

processos tributdrios

Tributarias 3.444 3.270

Provisdo constituida

para cobrir as perdas Processos em esfera judicial, em diversas fases
potenciais com processuais.

processos civeis.

Civeis 43.520 20.780

Processos trabalhistas
relacionados,
sobretudo, a aplicagdo
de multas pelos érgaos
Trabalhistas de controle, além de
reclamatorias
trabalhistas ajuizadas
por empregados
préprios e de terceiros.

Processos nas esferas administrativa e judicial, em

. . 55.537 60.129
diversas fases processuais.

Provisdo constituida

para cobrir as perdas Processos nas esferas administrativa e judicial, em
potenciais com diversas fases processuais.

processos ambientais

Ambientais 19.699 17.259

Total 1.186.375 1.087.884

(b) Saldo de depdsitos judiciais no ativo sem provisGes registrado no passivo

Controladora e Consolidado

Composicdo depositos judiciais sem provisdo 2 24
Depésitos judiciais tributdrios 1.561.821 1.261.536
Depésitos judiciais civeis 927 1.061
Depdsitos judiciais civeis (Reparagdo ambiental e socioambiental) 15.096 368.298
Depésitos judiciais trabalhistas 15.106 12.842
Depositos judiciais trabalhistas (Reparagdo ambiental e socioambiental) 24.257 5.835
Depésitos judiciais ambientais (Reparagdo ambiental e socioambiental) 195 4.053
Total 1.617.402 1.653.625
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(c) Contingéncias possiveis:

A Companhia é parte em outros processos para os quais a Administracdo, com base na avaliacdo de
seus assessores legais, internos e externos, ndo constituiu provisdo para contingéncias, uma vez que

as expectativas de perda foram consideradas possiveis, conforme detalhado abaixo:

Descricao

Autos de Infragdo referentes a cobranga de
multas isoladas por suposto ndo
recolhimento de estimativas de “CSLL” nos
anos calendario de Out. A Dez.2007,2008,
2010 e 2011/2012.

Posigdo 2025

As cobrangas de multas isoladas dos
periodos Out. a Dez.2007, 2008 e 2010
estdo com exigibilidade suspensa por
decisdo judicial liminar. A cobranga
referente ao periodo 2011/2012, por
sua vez, esta suspensa em segunda
instancia administrativa até que seja
analisado o entendimento consolidado
no julgamento realizado pelo STF nos
Recursos Extraordinarios 955.227 e
949.297 (Temas 881 e 885) em relagdo
a multas punitivas e moratdrias.

Os processos em questdo tiveram o
progndstico de perda alterado de
“possivel” para “remoto” em 2025, em
decorréncia da modulagdo de efeitos
realizada pelo STF nos referidos
julgamentos dos Temas 881 e 885,
motivo pelo qual foram suprimidos os
valores nesta segdo.

2024

860.952

Execugdo Fiscal relativa aos anos de 2000 a
2003, 2007 a 2008 e Autos de Infragdo
referentes aos periodos de 2009 a 2014 por
suposta apuragao incorreta do IRPJ em
virtude da aplicagdo da aliquota de 18%
sobre o lucro oriundo da exportagdo de
minerais e discussdo a respeito da
dedutibilidade do custo de aquisi¢do de
direito minerario.

Processos relativos ao periodo de 2000
a 2003 e 2007 a 2008 objeto de
cobranga na esfera judicial com garantia
integral do débito, pendente de analise
em primeira instancia. Periodo de 2009
e 2010 com decisdo parcialmente
favordvel em primeira instancia judicial
pendente de analise em segunda
instancia. Em relagdo ao periodo de
2011 a 2014, foi proferido em maio de
2024 acérddo em segunda instancia
favoravel a Companhia, pendente de
andlise de recursos da Unido aos
Tribunais Superiores.

5.436.906

5.589.383

Autos de infragdo lavrados pela Agéncia
Nacional de Mineragdo por alegado
recolhimento a menor da Compensagao
Financeira pela Exploragao de Recursos
Minerais (CFEM).

Cobrangas relativas ao periodo de
out/1998 a 2017. Em relagdo as
execugoes fiscais que cobram débitos
relativos ao periodo de 1998 a 2007,
esta pendente a anadlise de recurso da
Companhia em face de sentenga. As
cobrangas referentes ao periodo de
2008 a 2017 sdo realizadas por meio de
7 processos, dos quais 6 tiveram
julgamento desfavoravel nos meses de
nov. e dez./2025 na esfera
administrativa pela ANM, restando
pendente a intimagdo da Companbhia.
Para o 72 processo, ainda estd

2.046.891

1.963.206
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Descrigao Posicao 2025 2024

pendente o julgamento do recurso
interposto pela Samarco.

Execugdes Fiscais relativas a base de calculo 1 processo aguardando decisdo em

da contribuigdo ao PIS referentes aos primeira instancia judicial e 1 processo 25.346 24.727
periodos de setembro de 1989 a dezembro pendente de apreciagdo de recursos da ’ ’

de 1993. Companbhia pelos Tribunais Superiores.

Com relagdo ao periodo 2017 a 2019,

Contingénci lativa 3 exieéncia de adicional aguarda-se analise da discussdo na
ontingéncia relativa a exigéncia de adiciona L .
g g esfera administrativa.

GILRAT em hipédtese de exposigdo a ruido no i0do 2020 3 2022 22.374 20.229
periodo de 2017 a 2022. Quanto a0 periodo 2020 a 2022,

pendente analise em 12 instancia
judicial.

Aguardando andlise na esfera

administrativa, havendo decisdo

parcialmente favoravel para os periodos 300.258 283.224
de 2006 e 2007 e 2008 a 2010, restando

pendente liquidagdo pela RFB.

Glosa de compensagdo de créditos de PIS e
COFINS do periodo de 2006 a 2015.

Autos de Infragdo relativos a cobranga de Dois processos se encontram pendentes
Multa de Oficio e Multa/Juros de Mora pela de andlise em 12 instancia
ndo retengdo do IRRF supostamente administrativa e um processo com 211.751
incidente quando da repactuacgdo de decisdo favoravel a Companhia, com ’
debéntures emitidas pela Companhia nos pendéncia de andlise em 22 instancia
anos 2020 e 2021. administrativa.
. A Dois processos se encontram pendentes
Questionamento envolvendo incidéncia de de anpélise em 12 instancia 'ud?cial e um
CIDE, PIS/Cofins Importagdo e IRRF sobre ,JA 69.279 -
. processo pendente de analise em 22
remessas ao exterior. A
instancia judicial.
Com relagdo ao periodo 2016, pendente
andlise de Recurso Especial em Ultima
instancia administrativa. Com relagdo
Autuagdes referentes a glosa de deducio de  ao periodo 2017 a 2019, pendente
despesas relacionadas ao acidente da analise de Recurso Voluntario em
Barragem de Fund3o da base de calculo de segunda instancia administrativa. Com - -
IRPJ/CSLL nos anos-calendério de 2016, 2017  relagdo ao periodo 2020, pendente
22019 e 2020. andlise em 12 instancia administrativa.
Obs.: As autuagoes em referéncia
correspondem a glosas de PF e BCN,
ndo gerando valor contingencial.
F’roce§sos~C|ve|s reIaFlonados, sobretudo a Processos na esfera judicial em diversas 8.905.133 5 795.564
indenizagdes a terceiros. fases processuais.
Processos trabalhistas relacionados, a
aplllcagao de multzlas. pelos orgz?os de.cc.)ntrole, Processos na esfera judicial em diversas 125.102 53.778
além de reclamatorias trabalhistas ajuizadas fases processuais.
por empregados préprios e de terceiros.
Processos envolvendo riscos ambientais
ref(elrfentes aos Estados de Minas Gerais e Processos na esfera judicial em diversas 732521 688.807
Espirito Santo, no que se referem a fases processuais.
autuacgdes pelos 6rgdos de fiscalizagao.
Qutros - 133.530 600.076
Total 18.009.091 13.079.946
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(d) Contingéncias relacionadas a reparacao ambiental e socioambiental com probabilidade de
perda possivel.

Descricao Posigao 2025 2024

Processos Civeis relacionados, sobretudo a o
Processos na esfera judicial em

indenizagOes a terceiros. De acordo com a opinido . . 8.871.329 2.680.782
S . diversas fases processuais.

dos assessores juridicos da Companhia.

Processos trabalhistas relacionados, a aplicagdo de

multas pe’lc.>s orgdos d.e cont'rcl>le, além de P.rocessos na esfera Judl(?la| em 22,634 159.519

reclamatérias trabalhistas ajuizadas por diversas fases processuais.

empregados proprios e de terceiros.

Processos envolvendo riscos ambientais referentes

aos Estados de Minas Ge~ra|s e Esplrltc>~5anto, no P'rocessos na esfera Judlqal em 208.074 186.278

que se referem a autuagbes pelos 6rgados de diversas fases processuais.

fiscalizagdo.

Total 9.102.037 3.026.579

Conforme detalhado no contexto operacional (nota explicativa 1 a.1)), no ano de 2025 a Samarco
concluiu a liquidacdo da Fundacdo Renova, conforme previsto no Acordo de Repactuacdo. Em razdo
da liquidacao, a Samarco assumiu todos os direitos e obrigacdes da Fundacdo Renova, incluindo os
processos judiciais e administrativos. A alteragdo da contingéncia, especialmente a civel, se deu com
a transferéncia e assuncdo integral dos processos pela Samarco.

19. Obrigacoes ambientais e socioambientais

19.1 Obriga¢coes Reparagao

A Companhia reconhece a provisdo para reparacao (obrigacdes de fazer) e as obrigacGes a pagar
para atender os compromissos assumidos no Acordo de Repactuacdo firmado em 25 de outubro de
2024 (conforme nota explicativa 1 a.1), bem como outras obriga¢cdes que ndo foram inseridas no
acordo (fora acordo) demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado

2025 2024

Provisdo para recuperagdo socioambiental e socioeconémica

(limite PRJ 5.10) (a) 3.301.080 4.953.360
Provisdo para recuperagdo socioambiental e socioeconémica

(superior ao limite PRJ 11.1 (i)) (a) 6.687.891 21.337.725
Provisdo para recuperagdo socioambiental e socioeconémica (b) 192.407 62.607

- fora de acordo (superior ao limite PRJ 11.1 (i)
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Obrigagdes a Pagar Acordo Repactuagdo (superior ao limite

PRI 11.1 (i) (c) 58.223.684 56.207.987
Outras obrigagdes Reparagdo (superior ao limite PRJ 11.1 (i))  (d) 187.927 110.114
Depésitos judiciais relacionados a Reparagdo (e) (149.920) -
Total 68.443.069 82.671.793
Passivo Circulante 12.323.553 23.294.547
Passivo ndo circulante 56.119.516 59.377.246

A Samarco utilizou R$1.118.518 (US$200.000), representando o valor total do CAP anual
estabelecido no instrumento de divida para obriga¢des relacionadas a reparagdes. O saldo de RS
3.301.080 (US$600.000) refere-se ao CAP para as obrigacdes de Reparacdo de 2026 a 2031.

Adicionalmente as Acionistas realizaram aportes de capital (nota 22.1) no montante de
R$25.451.078 (USS$4.575.269), dos quais R$25.053.710 (USS4.492.167) também foram alocados
para cobrir as Obrigacdes de Reparacdo, restando um saldo residual de caixa de R$869.037
(USS157.955), disponivel para a Companhia.

(a) A movimentacdo da provisdo esta apresentada na tabela abaixo. Os fluxos de caixa da
provisdo estdo projetados por um periodo médio de 20 anos e foram descontados por uma
taxa de desconto nominal de 10,65% a.a em 31 de dezembro de 2025 (10,84% a.a em 31 de
dezembro de 2024).

Controladora e Consolidado

2025 2024
Saldo em 01 de Janeiro 26.291.085 58.481.957
Aporte Samarco para Fundagdo Renova (nota 26) (10.944.525) (598.430)
Aporte Acionistas Vale / BHP Billiton Brasil para Fundagdo Renova (nota 26) - (3.851.570)
Gastos realizados pela Samarco (nota 26) - (445.754)
Execugdo de obrigacbes de fazer (nota 26) (9.278.445) (461.561)
Despesa projetos estruturas barragem remanescente (capacidade ociosa) - (25.475)
Atualizagdo financeira (nota 27) 1.878.810 4.874.751
Aumento/Redugdo da provisdo — Reavaliagdo anual 2.042.046 (31.682.833)
Saldo em 31 de Dezembro 9.988.971 26.291.085
Passivo Circulante 4.766.911 16.990.696
Passivo ndo circulante 5.222.060 9.300.389

(b) A movimentacdo da provisdo para recuperacao socioambiental e socioecon6mica — fora
acordo estd apresentada na tabela abaixo. Os fluxos de caixa desta provisdo estdo

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2025 '



€ sAMARCO

Notas explicativas da Administragao as Demonstragées Financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

projetados por um periodo médio de 15 anos e foram descontados por uma taxa de
desconto nominal de 10,78 % a.a em 31 de dezembro de 2025 (10,82% a.a em 31 de
dezembro de 2024).

Controladora e Consolidado

2025 2024
Saldo em 01 de Janeiro 62.607 -
Reversdo - Cumprimento das obrigagdes* (82.102) -
Atualizagdo financeira 7.560 -
Aumento (redugdo) da provisdo — Reavalia¢do anual 204.342 62.607
Saldo em 31 de Dezembro 192.407 62.607
Passivo Circulante 54.822 5.133
Passivo ndo circulante 137.585 57.474

(*) Refere-se a execugdo de servigos e obras de construgdo relacionados a obrigagéo de reparagdo.

(c) Os fluxos de caixa das obrigacGes a pagar foram projetados por um periodo de 20 anos com
pagamentos anuais e, descontados a uma taxa de desconto nominal de 10,43% a.a em 31 de
dezembro de 2024. A movimentagao encontra-se abaixo:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Saldo em 01 de Janeiro 56.207.987 -
Constituicdo passivo — obriga¢des a pagar - 98.500.000
Pagamentos (6.229.527) (4.635.011)
Corregdo Monetaria 4.102.051 471.070
Ajuste ao valor presente 4.143.173 (38.128.072)
Saldo em 31 de Dezembro 58.223.684 56.207.987
Passivo Circulante 7.400.179 6.266.083
Passivo ndo circulante 50.823.505 49.941.904

(d) Refere-se a outras obrigacdes assumidas pela Samarco no bojo da reparacdo. A
movimentag¢ao encontra-se abaixo:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Indenizagdes 51.012 -
Termo de compromisso Candonga/Municipio de Rio Doce 62.400 124.800
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Controladora e Consolidado

2025 2024
(-) AVP termo de compromisso Candonga/Municipio de Rio Doce (9.377) (14.686)
Termo de compromisso Mariana - Bens publicos 60.465 -
(-) AVP Termo de compromisso Mariana - Bens publicos (6.018) -
Termo de compromisso Arquidiocese Mariana 29.445 -
Saldo em 31 de Dezembro 187.927 110.114
Passivo Circulante 101.641 32.635
Passivo ndo circulante 86.286 77.479

(e  Refere-se a depdsitos Judiciais realizados no ambito de agdes judiciais movidas contra a
Samarco em decorréncia do rompimento da barragem (conforme nota explicativa 1 a.1).

19.2 Empréstimos e financiamentos a receber — Reparagao

Controladora e Consolidado

2024

Fundo Desenvolve Rio Doce MG 21.609 -
Fundo Diversifica Mariana 52.202 -
Fundo Desenvolve Rio Doce ES 5.686 -
79.497 -

Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (7.703) -
Total 71.794 -
Ativo Circulante 21.512 -
Ativo Nao Circulante 50.282 -
Total 71.794 -

Os Fundos “Desenvolve Rio Doce” foram criados por meio de parceria entre a Funda¢do Renova, o
Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo (BANDES) e o Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais (BDMG), com o objetivo de disponibilizar linhas de crédito a micro e pequenas empresas em
39 (trinta e nove) municipios dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo. Em outubro de 2025,
apods a liquidagdao da Fundagao Renova, os fundos foram transferidos para a Samarco, conforme
clausula 112 do Acordo de Repactuacdo e, também foi firmado um aditivo para continuidade do
Fundo Diversifica Mariana, voltado para empresas de Mariana (MG), em parceria com o BDMG.

Os fundos sdao reembolsaveis, com juros abaixo da média de mercado e prazos estendidos,
destinados a capital de giro e investimentos.
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19.3 Bens imodveis destinados a terceiros - Reparagao

A Samarco reconhece um ativo e constitui a correspondente provisdo para baixa decorrente da
obrigacao futura de transferéncia em mesmo montante, referente a 229 matriculas (casas, terrenos
e bens publicos), sendo 224 concluidas e 05 em construcdo, recebidas da Fundacdo Renova (nota
explicativa 1 a.1), que serdo entregues aos atingidos ou poder publico no ambito da reparacao. Vide
guadro abaixo:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Bens de terceiros em andamento - Reparagdo 23.508 -
Bens de terceiros concluidos - Reparagdo 186.736 -
(-) Prov bens destinados a terceiros — Reparagdo (210.244) -
Total - -

20. Provisoes diversas

Controladora e Consolidado

2 2024

Provisdo obrigagdo com Acionistas - PRJ (a) 19.248.844 19.248.844
Provisdo com obrigagdo para desmobilizagdo de ativos (b) 1.285.652 1.174.173
Provisdo passivo ambiental barragem Germano (c) 172.584 643.464
Outras provisdes 90.294 28.533
Total 20.797.374 21.095.014
Passivo Circulante 241.878 549.363
Passivo Nao Circulante 20.555.496 20.545.651

a) Provisdo referente a obrigacdo da Samarco para com suas Acionistas (vide nota explicativa
12), constituida conforme termos das cldusulas 11.1 (ii) do Plano de Recuperacdo Judicial
Consensual.

Total Descrigao

19.125.484 Valores aportados pelas Acionistas na Fundagdo Renova até 30 de abril de 2023

112.222 Provisdo decorrente dos Direitos Minerarios a pagar para Vale

Pagamento de duas parcelas do prémio de seguro garantia fornecido no ambito do TAC GOV, realizado pela

11.138 BHP Billiton Brasil em beneficio da Samarco
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Total Descrigao

19.248.844 Provisdo em 31 de dezembro
9.573.880 BHP Billiton Brasil
9.674.964 Vale

b) Provisdo referente ao descomissionamento das plantas industriais de Germano, Ubu e
Minerodutos.

Controladora e Consolidado
Movimentagao

2025 2024
Saldo em 01 de janeiro 1.174.173 1.453.933
Acréscimo de provisdo (atualizagdo financeira) 134.665 144.720
Revisbes estimadas nos fluxos de caixa (23.186) (424.480)
Saldo em 31 de dezembro 1.285.652 1.174.173
Passivo nao circulante 1.285.652 1.174.173

O plano de fechamento conceitual das unidades abrange um diagndstico da situacao atual dos sites,
avalia potenciais impactos e riscos do fechamento dos empreendimentos em diversas esferas como
econdmica, ambiental, social, juridica e de engenharia, estabelece medidas a serem adotadas antes,
durante e apds o fechamento para se alcancgar os objetivos desejados e minimizar os riscos, estima
um cronograma fisico financeiro de fechamento a partir da vida util dos ativos do empreendimento
e estima os custos de fechamento conforme a fase do plano.

A politica da Companhia é revisar esse plano a cada 5 anos, com atualizagGes periddicas ao longo da
vida util do empreendimento.

A provisao constituida foi descontada a valor presente utilizando como taxa de desconto NTNB, de
11,34% ao ano em 2025 (11,47% ao ano em 2024), baseada nos parametros adotados pela
Companhia para avaliacdes econdmico-financeiras.

c¢) Emfevereiro de 2019, ocorreu uma mudanca na legislacdo que envolve politicas de seguranca
de barragens (Lei n2 23.291, de 25 de fevereiro de 2019, que instituiu a Politica Estadual de
Seguranca de Barragens). Em consonancia com a lei supracitada, a resolugdo conjunta
SEMAD/FEAM n2 2.784, de 21 de margo de 2019, decreta, dentre outras determinacdes, a
descaracterizacdo de todas as barragens de contencdo de rejeitos que utilizem ou utilizaram o
método de alteamento a montante, provenientes de atividades minerarias, existentes no
estado de Minas Gerais. Na Samarco, resta a necessidade de descaracterizagao da Barragem e
cava do Germano.

A provisdo constituida foi descontada a valor presente utilizando como taxa de desconto NTNB, de
8,27%ao0 ano em 2025 (10,48% ao ano em 2024). A movimentagdo encontra-se abaixo:
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Controladora e Consolidado

Movimentagdo provisdo descomissionamento da Barragem e Cava do Germano 2025 2024
Saldo em 01 de Janeiro 643.464 686.236
Reversdo — Execugdo da descaracterizagdo (532.997) (486.834)
Atualizagdo Financeira 35.715 55.139
Aumento (redugdo) da provisdo 26.402 388.923
Saldo em 31 de dezembro 172.584 643.464
Passivo Circulante 172.584 520.830
Passivo Nao Circulante - 122.634

Adicionalmente, em dezembro de 2023, o governo de Minas Gerais publicou o decreto n2 48.747,
que regulamenta medidas de mensuracao e execuc¢ao de cauc¢ao ambiental para barragens. Em
dezembro de 2024 o Decreto n2 48.977/2024 alterou o cronograma de atendimento a instituicdo da
caucdo, passando a ser de 3 anos, contados da aprovacao da proposta.

A Companhia apresentou proposta de garantia tempestivamente e aguarda retorno do érgdo
competente. O valor total da caucdo da Samarco é de RS 158.871.

21. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado

Comissdes/servicos a pagar no exterior a partes

relacionadas (nota 12) 36.946 39.634 ) )
Passivo de arrendamento (a) 68.347 113.511 68.347 113.511
Fretes e seguros sobre vendas de minério 27.238 - 27.238 -
;t’e\lrg;)F(éznpromisso Descaracterizagao Barragem e Cava (b) 37635 102.462 37635 102.462
g)c,:://:'l'ﬁg/c;é::apromlsso Descaracterizagdo Barragem (b) (7.881) (32.764) (7.881) (32.764)
Termo de compromisso Ouro Preto (c) 35.084 - 35.084 -
Termo de compromisso Mariana (c) 43,513 B 43.513 -
Outros 52.153 17.599 52.165 18.020
Total 343.035 240.442 306.101 201.229
Passivo circulante 207.954 86.872 197.223 77.149
Passivo ndo circulante 135.081 153.570 108.878 124.080

(a) A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e o correspondente passivo de
arrendamento na data de inicio do contrato, conforme descrito na nota explicativa 2.19. A
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Companhia aplicou, para todos os contratos firmados no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025, a taxa de desconto de 12,8% ao ano.

(b) Refere-se ao termo de compromisso firmado entre Samarco, Ministério Publico de Minas
Gerais, o Ministério Publico Federal, o Estado de Minas Gerais por meio da SEMAD, a Fundacao
Estadual do Meio Ambiente — FEAM e a Agéncia Nacional de Mineracdao — ANM, tendo como objeto
a fixacdo de medidas necessdrias de seguranca e a definicdo de procedimento para a
descaracterizacdo da Barragem do Germano e Cava do Germano, bem como a estipulacdo de
pagamento de valores para fins de investimento em projetos em prol de seguranca de barragens
no Estado de Minas Gerais.

(c) Termos de compromissos firmado entre a Samarco e os Municipio de Ouro Preto e Mariana,
tendo como objetivo estabelecer o repasse financeiro pela Samarco para os Municipios, como
contrapartida social e socioambiental em funcdo da obtencado de licenca para a retomada de 100%
da capacidade a partir 2028 (conforme nota explicativa 1 a.2)

22. Patrimonio liquido

22.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
50.579.332 (RS 25.128.254 em 31 de dezembro de 2024), dividido em a¢bes conforme abaixo:

Quantidade de agdes ordindrias
nominativas sem valor nominal

% do capital total

BHP Billiton Brasil Ltda. 1.817.429.563.191 544.875.653.591 50
Vale S.A. 1.817.429.563.191 544.875.653.591 50
Total 3.634.859.126.382 1.089.751.307.182 100

No ano de 2025, a Companhia aumentou o capital social em RS 25.451.078 (R$9.301.570 em 2024)
mediante a emissao de 2.545.107.819.200 (930.157.000.000 em 2024) a¢des totalmente subscritas
e integralizadas pelas Acionistas Vale e BHP Billiton Brasil, com origem conforme abaixo:

e RS 25.451.078 (RS 5.450.000 em dezembro de 2024): Aportes realizados para a Samarco
Mineracdo, por ambas as Acionistas, em propor¢des iguais, para o cumprimento das
Obrigac¢Ges assumidas no ambito do Acordo de Repactuacdo (detalhado na nota explicativa
1 a.1), nos termos da cldusula 5.10.4 do Plano de Recuperagdao Judicial Consensual,
considerando que extrapolam o Limite Samarco de Obriga¢des de Reparacao. E, também em
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2024, o capital social da Samarco foi totalmente integralizado em RS 3.851.570 resultado
dos aportes das Acionistas destinados a Fundacdo Renova, em proporc¢des iguais e de forma
subsidiaria a Companhia, para o cumprimento das Obriga¢des de Reparagao, nos termos das
cldusulas 11.1 inc. i e 11.2 inc. ii do Plano de Recuperac¢do Judicial Consensual. O total
integralizado em 2024 foi de R$ 9.301.570.

22.2 Ajustes de avalia¢ao patrimonial

Controladora e Consolidado

2025 2024
Estoques 132.632 291.522
Imobilizado e Intangivel 15.249.493 19.515.478
Custo do produto vendido 3.617.162 3.037.194
Variagdo cambial (21.059.670) (35.898.187)
Outros (a) (2.241.971) (2.413.818)
Ajustes acumulados de conversdo (b) (4.302.354) (15.467.811)
Remensuragdo de beneficio pds-emprego (c) (843) (1.212)
Total (4.303.197) (15.469.023)

A movimentac3o dos ajustes de avaliacdo patrimonial no ano de 2025 foi de R$11.165.826 positiva
(RS13.123.723 negativa no ano de 2024) e estdo demonstrados nos Resultados Abrangentes.

(a) O montante refere-se a ajustes acumulados de conversdao de adiantamento a fornecedores,
despesas e receitas antecipadas, equivaléncia patrimonial e outras (receitas) despesas, liquidas.

(b) Referem-se as variacGes cambiais resultantes da conversdo do balan¢o patrimonial e do
resultado do exercicio da moeda funcional délar norte-americano para a moeda de apresentacao
Real das demonstracdes financeiras individual e consolidadas.

(c) Referem-se aos ganhos e perdas atuariais de evolugdao do passivo, altera¢des de hipdteses,
rendimentos sobre os ativos do plano e mudanca no superavit irrecuperavel ( conforme nota
explicativa 15).

23. Receitas

A Companhia atua no mercado de mineracdo provendo suas receitas mediante a comercializacdo de
pelotas de minério de ferro (PDR - Pelota para redug¢do direta e PBF - Pelota para alto-forno), Finos
(Pellet Feed e PSC — Pellet Screening) e Minério Marginal.
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Em 2025, a Companhia manteve sua producdo com capacidade reduzida, realizando vendas de
minério de ferro (pelotas, pellet screening, minério marginal e pellet feed) para os mercados externo
e interno, comercializando para os paises das Américas, Europa, Africa, Oriente Médio e Asia, e para
o Brasil.

Além das receitas com as vendas de minério de ferro, a Companhia obteve receita proveniente de
servigos logisticos no porto de sua propriedade, como disponibilizacio de dreas e taxa de
utilizacdo/ocupagdo do berco do porto. Também foram registradas outras receitas na rubrica
“Outros produtos e servicos”, como aluguel de rebocadores, aluguel de lancha e venda de energia

elétrica.
Pelotas — Pais 200.994 282.996
Pelotas — Exterior 8.272.394 7.400.030
Finos — Pais 70.457 67.807
Finos — Exterior 2.201.147 31.331
Minério Marginal Pais — partes relacionadas (Nota 12) 62.105 90.845
Outros produtos e servigos 68.447 41.689
Total da receita bruta 10.875.544 7.914.698
Impostos sobre vendas (68.789) (83.929)
Frete sobre vendas (216.837) (13.418)
Receita liquida 10.589.918 7.817.351

24. Custos dos produtos vendidos

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Insumos (1.007.328) (727.412) (1.007.328) (727.412)
Depreciagdo e amortizagdo (469.023) (325.155) (469.023) (325.155)
Servigos contratados (845.964) (558.070) (845.964) (558.070)
Materiais (592.505) (372.989) (592.505) (372.989)
Minério (nota 12) (160.229) (149.152) (160.229) (149.152)
Energia elétrica (369.918) (206.519) (369.918) (206.519)
Forga de trabalho (400.808) (230.973) (400.808) (230.973)
Conversdo de moeda (a) (579.968) (398.407) (579.968) (398.407)
Capacidade ociosa (b) (105.435) (354.072) (105.435) (354.072)
Outros (311.156) (68.043) (311.021) (67.946)
Custos dos produtos vendidos (4.842.334) (3.390.792) (4.842.199) (3.390.695)
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(a) O efeito das variacGes a taxa de cdmbio refere-se a conversao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, da moeda funcional (ddlar norte-americano) para a moeda de
apresentacao (real).

(b)  Em 2025, a Companhia continuou com sua capacidade total de producao reduzida (conforme
nota explicativa 1 a.2). Dessa forma, os custos fixos da Samarco das unidades de Germano (MG) e
Ubu (ES) foram alocados diretamente ao custo na rubrica “capacidade ociosa” e os custos das
plantas em operacdo se mantiveram alocados de acordo com o volume de producdo.

Composicao - Capacidade ociosa 2025 2024

Materiais (28.888) (21.995)
Energia Elétrica (12.879) (10.120)
Depreciagdo (20.050) (21.850)
Manutengdo/Conservagdo — Estruturas Remanescentes (28.585) (30.032)
Prontiddo operacional - (241.093)
Outros (15.033) (28.982)
Total (105.435) (354.072)

25. Despesas com vendas, gerais e administrativas

Controladora Consolidado

2024 2024

Despesas com vendas

Servigos contratados (80.963) (48.386) (81.665) (49.766)
Forga de trabalho (31.875) (26.478) (42.634) (34.002)
Depreciagdo e amortizagdo (33.008) (19.916) (33.015) (19.919)
Materiais auxiliaries (27.459) (16.092) (27.469) (16.099)
Despesas atividades manutengdo (10.611) (5.892) (10.611) (5.892)
Despesas gerais (51.036) (34.475) (32.675) (22.438)
Total (234.952) (151.239) (228.069) (148.116)

Despesas gerais e administrativas

Servigos contratados (45.095) (52.336) (45.095) (52.336)
Forca de trabalho (119.634) (113.456) (119.634) (113.456)
Depreciagdo e amortizagao (13.841) (13.274) (13.841) (13.274)
Materiais auxiliaries (1.043) (1.710) (1.043) (1.710)
Despesas gerais (13.381) (10.145) (13.381) (10.145)
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Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Total (192.994) (190.921) (192.994) (190.921)
26. Outras despesas e receitas operacionais
Controladora Consolidado
Composicdo de outras despesas operacionais
2025 2024 2025 2024
Provisdo para recuperagdo socioambiental e
socioeconOmica (nota 19) (2.227.490) (58.581.798) (2.227.490) (58.581.798)
Despesa com recuperagdo socioambiental e (9.341.361) (907.315) (9.341.361) (907.315)
socioecondmica (nota 19)
Provisdo descomissionamento da barragem de
Germano (nota 20) (26.402) (388.924) (26.402) (388.924)
Despesas com passivo ambiental barragem (532.997) (486.834) (532.997) (486.834)
Germano (nota 20)
Provisdo bens destinados a terceiros (210.244) - (210.244)
Despesas com Fundagdo Renova — aportes Samarco
(10.944.525) (598.430) (10.944.525) (598.430)
(nota 19)
Despesas com Fundagdo Renova PRJ — aportes
Acionistas (nota 12 e 19) (3.851.570) (3.851.570)
Acordo reparagdo obrigagdo de pagar (nota 19) (60.371.928) (60.371.928)
Outras despesas (1.197.296) (501.216) (1.204.416) (506.081)
Total (24.480.315) (125.688.015) (24.487.435) (125.692.880)

Composicao de outras receitas operacionais

Reversdo provisdo para recuperagdo socioambiental

2025

Controladora

2024

2025

Consolidado

2024

e socioecondmica (nota 19) 20.286.174 95.584.814 20.286.174 95.584.814
Reversdo provisdo descomissionamento da 532,997 486.834 532,997 486.834
barragem de Germano (nota 20)

Outras receitas 722.761 99.082 725.453 101.237
Total 21.541.932 96.170.730 21.544.624 96.172.885
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27. Resultado financeiro

Controladora e Consolidado

Composigdo receitas financeiras 2025 2024
Reversdo IRRF sobre juros - remessa para exterior 237.963 339.640
Reversdo juros sobre contingéncias 84.720 6.620
Rendimento sobre depdsitos judiciais 198.577 154.136
Rendimentos com aplicagGes financeiras 285.166 62.263
Outras receitas financeiras 19.532 1.573
Receitas financeiras - consolidado 825.958 564.232
Receitas registradas das controladas (131) (122)
Receitas financeiras — controladora 825.827 564.110

Controladora e Consolidado

Composicdo despesas financeiras 2025 2024
Encargos sobre empréstimos e financiamentos - PRJ (2.308.193) (2.081.797)
(nota 14)

Juros moratorios e fiscais (162.613) (140.445)
IRRF sobre juros - remessa para exterior servigos (237.963) (314.961)
controlados

IRRF sobre juros - empréstimos e financiamentos (396.168) (402.755)
Atu.allzaga?o fmancelr:c\ da pr?V|§ao para recuperagao (1.886.370) (4.874.751)
socioambiental e socioeconémica (nota 19)

Atua.llzagao fma.ncelra.da obrigacdo a pagar (4.143.173) (471.070)
ambiental e socioambiental (nota 19)

Juros sobre os passivos financeiros concursais -

cldusulas 5.7.1 e 5.9 PRJ (324) (11.905)
Corregdo monetaria (a) (4.110.332) (21.742)
Outras despesas financeiras (319.425) (316.755)
Despesas financeiras - consolidado (13.564.561) (8.636.181)
Despesas registradas das controladas (139) (185)
Despesas financeiras controladora (13.564.700) (8.636.366)
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(a) Composigdo correcdo monetaria
ObrigagGes Reparagdo (4.106.450) -
Outros (3.883) (21.742)
Corre¢ao monetaria controladora e consolidado (4.110.332) (21.742)

Composic¢ao variagdao cambial
Caixa 93.215 (35.267)
Clientes 3.143 (9.546)
Demais tributos a recuperar 57.279 (89.701)
Depésitos judiciais 303.183 (631.314)
Fornecedores (111.618) 73.497
Salarios, provisdes e contribuigdes sociais (14.877) 31.988
Tributos a recolher (182.069) 373.338
Contingéncia (132.686) 261.493
Imposto de renda diferido (416.489) 84.326
Outras contas a pagar no pais de partes relacionadas (177) (12.613)
Provisdes diversas (5.425.549) 17.465.921
Obrigagdes a Pagar Acordo Reparagdo (6.335.296) (3.204.923)
Outras 34.009 476.646
Variag¢6es cambiais, liquidas — consolidado (12.127.932) 14.783.845
VariagOes cambiais, liquidas — registradas das controladas 540 285
Variagbes cambiais, liquidas — controladora (12.127.392) 14.784.130

28. Imposto de renda e contribuicao social

A Companhia estd sujeita a tributagdo do imposto de renda e contribuicao social (“CSLL”) pela
aliquota de 34%.

28.1 Imposto de renda e CSLL a pagar

Controladora Consolidado

plop2: 2024

Saldo do inicio do exercicio - - 159 1.057
Provisdes do periodo - - 504 546
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2025 2024 2025 2024
Pagamentos - - (663) (1.444)
Saldo do final do exercicio - - - 159

28.2 Imposto de renda e CSLL diferido

A Companhia ndo reconheceu ativo fiscal diferido decorrente de prejuizos fiscais, pois ndao ha
expectativa de lucro tributdvel futuro ou base tributdvel. O valor ndo reconhecido é de RS
50.739.109 (RS 31.861.156 em 2024).

28.3 Imposto de renda e CSLL diferido sobre os itens monetarios
e nao monetarios

As demonstracées financeiras individuais e consolidas foram convertidas da moeda funcional ddélar
norte-americano (USS) para o real (RS), que é a moeda de apresentac3o, enquanto a base de célculo
do imposto de renda sobre ativos e passivos é determinada na moeda real (RS). Dessa forma, a
flutuacdo na taxa pode ter um efeito significativo no valor das despesas de imposto de renda,
principalmente sobre os ativos ndo monetdrios.
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Controladora e Consolidado

Composicao do imposto de renda e CSLL diferido de

itens monetarios e ndo monetarios, liquidos: 2024
Valores constituidos pela aliquota de: 34% 34%
Provisdo para perdas sobre ICMS — ES e MG 691.219 648.276
Provisdo de retificages de redugdo de pregos 13.411 1.626
Provisdo para participagdo nos resultados 40.290 33.823
Provisdo para agoes civeis 14.797 7.065
Provisdo para agdes tributarias 19.129 13.500
Provisdo para agdes trabalhistas 18.883 20.444
Provisdo para agdes ambientais 6.698 5.868
Provisdo recuperag¢do socioambiental e socioeconémica 3.461.669 8.940.714
Provisdo outras contas a pagar de partes relacionadas 6.544.603 6.544.603
Provisdo ambiental barragem de Germano 58.679 196.624
Provisdo contingéncia CSLL 172.305 151.505
Passivo atuarial (287) (824)
Provisdo com obrigagdo para desmobilizagdo de ativos 404.489 303.946
Variagdo cambial ndo realizada 781.934 1.625.048
Ajuste a valor presente (11.402.616) (12.819.514)
Receitas financeiras depdsitos judiciais (417.049) (359.358)
Provisdo bens destinados a terceiros - reparagdo 71.483 -
Outras 34.890 131.967
Provisdo para perda do ativo 26.083 -
Total ativo consolidado 540.610 5.445.313
Depreciagdo fiscal (2.270.335) (2.295.224)
Conversdo — diferenca de moeda funcional (5.265.687) (6.821.875)
Total passivo consolidado (7.536.023) (9.117.099)
Total liquido consolidado (6.995.413) (3.671.786)
Total liquido controladora (6.995.413) (3.671.786)
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A movimentacdo do Imposto diferido liquido em 2025 e 2024 foi contra o resultado.

28.4 Imposto de renda e CSLL no resultado

2025 2024 2025 2024
Prejuizo antes do imposto de renda e CSLL (22.483.227) (18.721.024) (22.482.690) (18.720.478)
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Calculo do IR e CSLL 7.644.297 6.365.148 7.644.115 6.364.963
?;‘;r;s”/‘f‘zao lje(*)meda funcional - art.62 da Lei (5.303.648) 6.678.525 (5.303.648) 6.678.525
ObrigagGes ambientais e socioambientais 5.525.825 10.923.610 5.525.825 10.923.610
Variagdo Cambial ndo Realizada 1.003.771 (1.859.947) 1.003.771 (1.859.947)
Ajuste a valor presente (1.416.898) 12.819.514 (1.416.898) 12.819.514
Outras adigdes (exclusdes) (93.982) 1.196 (94.346) 1.196
Imposto de renda e CSLL diferido - depreciagdo fiscal 24.888 (67.829) 24.888 (67.829)
Imposto de renda diferido e CSLL adi¢Ges (exclusdes) (4.874.924) (22.025.886) (4.874.378) (22.025.340)
Imposto de renda das empresas do exterior - (537) (546)
Provisdo para Perda Imposto de renda e CSLL diferido - 20.711.711 - 20.711.711
Provisdo para perda de prejuizo fiscal e base negativa (7.398.619) (34.929.215) (7.398.619) (34.929.215)
Imposto de renda diferido e CSLL de conversdo 1.556.188 (2.285.705) 1.556.188 (2.285.705)
Imposto de renda e CSLL no resultado (3.333.102) (3.668.878) (3.333.639) (3.669.424)
Aliquota efetiva 48,42% 9,56% 48,43% 9,56%

*As diferencas apresentadas decorrem exclusivamente dos efeitos da variagéo cambial incidente na conversdo dos resultados da
moeda funcional Ddlar (USD) para a moeda de apresentagdo Real (BRL). Importante destacar que o Imposto de Renda é apurado na
moeda funcional Reais, de modo que eventuais variagbes entre o lucro apurado na moeda funcional USD e o lucro apurado na moeda
funcional BRL ndo representam impactos econémicos ou fiscais adicionais para a Companhia. Tratam se apenas de efeitos contdbeis
requeridos pelo CPC 02 (R2) — Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cdmbio e Conversdo de Demonstragcées Contdbeis, sem qualquer
reflexo na apuragdo do IRPJ e da CSLL, que seguem estritamente a legislagdo fiscal vigente.

28.5 Imposto de renda a recuperar

Segue abaixo o imposto de renda a recuperar referente a estimativas mensais recolhidas a maior em
31 de dezembro de 2025 e 2024.

Controladora e Consolidado

2024

Imposto de renda a recuperar 73.171 29
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29. Compromissos (commitments)

i Total
L e Dela?2 De2a3 De3a5 Mais de 5 Total 2025

anos anos anos anos 2024
Gastos de capital para
ampliagdo e renovagao de 1.143.412 120.021 29.475 - - 1.292.908 506.749
imobilizado
Servigos e outros 4.699.317  1.799.349 924.236 491.588 28.713  7.943.203  1.748.198
feqr‘::'g” de minério de 185.905 162.088 317.052 825.959 468153  1.959.157  4.474.370
Fornecimento de energia e 838.812  411.604  245.502 20.819 - 1516737  2.428512
mateéria-prima
Total 6.867.446  2.493.062 1.516.265  1.338.366 496.866 12.712.005 9.157.829

Os commitments demonstram os compromissos que a Samarco possui e que representam as
obrigacdes contratuais de longo prazo com os fornecedores para renovacao e ampliacdo de ativo
fixo, bem como para a prestac¢do de servicos diversos objetivando a manutencao das unidades fabris
e administrativas, aquisicdo de minério de ferro junto a terceiros, fornecimento de energia e
insumos, assim como custos de fretamento com embarques.

30. Instrumentos financeiros e gestao de riscos

30.1 Gestao de risco financeiro

A Companhia possui instrumentos financeiros inerentes as suas operagoes, representados por caixa
e equivalentes de caixa, caixa restrito, contas a receber, fornecedores, empréstimos e
financiamentos, e outras contas a pagar.

A Administracdo destes instrumentos estd sujeita a normas e procedimentos internos e submetida
ao Comité Financeiro para fins informativos e deliberativos em periodicidade bimestral ou sob
demanda (pautas “ad-hoc”). Sdo observados os seguintes elementos no processo de analise e
decisdo:

1. Riscos: avaliacdo criteriosa de contrapartes financeiras e comerciais (particularmente clientes)
ativas ou com potencial de se tornarem ativas mediante observacao de rating de crédito, porte
financeiro e diversificagdao. Avaliagdo das varidveis que compdem o risco intrinseco e sistémico
de determinado ativo ou passivo financeiro e consequentes efeitos sobre precos, indices e
taxas que definem seu valor justo entre a contratacdo e a liquidagdo com potencial impacto
negativo sobre o resultado e/ou caixa da Companhia.
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2. Risco de Liquidez: a gestao de prazos de instrumentos de captacao e aplicacdo financeira visa
garantir que, atendidos os parametros aceitdveis de risco, a Companhia assegure
disponibilidades financeiras para honrar seus compromissos de curto, médio e longo prazos.

3. Rentabilidade: atendidos os pardmetros aceitaveis de riscos e liquidez, é objetivo da
administracdo financeira da Companhia maximizar a rentabilidade do caixa e minimizar o custo
de funding por meio de concorréncia entre contrapartes e sele¢ao de alocagdes embutam
combinacdes eficientes de risco e retorno.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia ndo possuia opera¢do com derivativos, bem como
nao as executou nos exercicios findos nestas datas.

30.2 Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros da Companhia foram classificados conforme abaixo:

Controladora Consolidado

2024 2024

Custo Amortizado Amort(i:zuassg Amort(i:zuas(;cg Amortlzascjg

Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 1.805.949 1.750.525 1.815.889 1.759.276
Caixa restrito (nota 5) 1.356 1.355 1.356 1.355
Contas a receber (nota 6) 2.080.159 1.143.204 2.077.935 1.140.699
Empréstimos e financiamentos — Reparag¢do (nota 19.2) 21.512 - 21.512 -
Outras contas a receber 50.066 22.338 47.067 20.524
Total do ativo circulante 3.959.042 2.917.422 3.963.759 2.921.854

Ativo nao circulante

Caixa restrito (nota 5) 35.367 34.117 35.367 34.117
Empréstimos e financiamentos — Reparagdo (nota 19.2) 50.282 - 50.282 -
Outros empréstimos e financiamentos 19.784 16.586 19.783 16.585
Total do ativo 4.064.475 2.968.125 4.069.191 2.972.556
Fornecedores (nota 13) 944.505 628.491 945.273 629.059
S:Jrilgfflag)s)a Pagar Acordo Reparacdo (superior ao limite 7.400.179  6.266.083 7.400.179  6.266.083
g)l;tras obrigacGes Reparagdo (superior ao limite PRJ 11.1 101.641 32,635 101.641 32,635
Outras contas a pagar (nota 21) 207.954 86.872 197.223 77.149
Total do passivo circulante 8.654.279 7.014.081 8.644.316 7.004.926
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Controladora Consolidado

2024

. Custo
A A 1L Amortizado Amortizado Amortizado
Empréstimos e financiamentos (nota 14) 26.576.173  27.546.163 26.576.173  27.546.163
Encargos financeiros a pagar (nota 14) 13.954 12.382 13.954 12.382
Obrigages a Pagar Acordo Reparado (superior ao limite 50.823.505  49.941.904 50.823.505  49.941.904

PRJ 11.1 (i))

(Oi)t;tras obrigagGes Reparagdo (superior ao limite PRJ 11.1 86.286 77.479 86.286 77.479
Outras contas a pagar (nota 21) 135.081 153.569 108.878 124.080
Total do passivo 86.289.278  84.745.578 86.253.112 84.706.934

O valor justo dos passivos financeiros foi estimado com base em técnicas de mensuracao
apropriadas as caracteristicas dos instrumentos e as condi¢des de mercado na data de reporte. Os
resultados indicaram auséncia de diferencas relevantes entre o valor justo e o valor contdbil,
refletindo, principalmente, a natureza de curto prazo de parte dos passivos e o uso de taxas de juros
alinhadas as condi¢des de mercado originalmente contratadas.

30.3 Fatores de risco financeiro

As atividades regulares da Companhia a exp6em a diversos riscos financeiros: risco de crédito, risco
de mercado (incluindo risco de preco, risco de taxa de juros e risco de taxa de cambio) e risco de
liguidez, conforme segue:

(a) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia subordina-se as normas de crédito fixadas por sua
Administracdo, objetivando mitigar riscos de ndo recebimento das vendas em aberto e aquelas a
serem realizadas. A Companhia utiliza uma metodologia de andlise de crédito de suas contrapartes
(clientes), que combina ferramentas externas e internas para a classificagdo do risco. As ferramentas
utilizam-se de informacdes quantitativas (como informacdes financeiras da contraparte), bem como
informacbes qualitativas (posicdo estratégica da contraparte e o histérico de relacionamento
comercial). Com base no risco de crédito atribuido para a contraparte, a Companhia utiliza diferentes
estratégias para mitigacdo do risco, como pagamento antecipado, cartas de crédito, garantias
corporativas, entre outros.
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. . - - s Controladora e Consolidado
Exposi¢ao ao risco de crédito dos recebiveis por distribuicao

geografica: 2025 2024
Oriente Médio / Africa 13,56% 24,59%
Asia 36,32% 23,12%
Europa 16,32% 18,32%
Américas 33,80% 33,97%

Contas a receber de clientes Consolidado
2025 2024 2025 2024

Contrapartes com Classificagdo Externa de Crédito (S&P)

Grau de Investimento (/nvestment Grade) 1.249.771 1.014.907 1.249.771  1.014.907

Contrapartes sem Classificagdo Externa de Crédito (S&P)

Grtfpo 2 - cllAent.es com mais de 5 anos com baixo histérico 887.108 149330 887.125 149 347

de inadimpléncia

Grupo 3 — clientes no pais e que ndo sao de minério de 9.026 9.989 9.026 9.988

ferro

Total 2.145.905 1.174.226 2.145.922 1.174.242

(b) Risco de mercado

(i) Risco de prego

O preco das pelotas de minério de ferro, principal produto da Companhia, é estabelecido por meio
de indices diarios de minério de ferro, publicados por agéncias independentes aos quais sdo
adicionados um prémio para a producdo de pelota, negociados trimestralmente diretamente com
os seus clientes. O nivel de pregos negociado sofre impacto direto da demanda e oferta mundiais de
minério de ferro.

(ii) Risco de taxa de juros

Esse risco decorre da possibilidade do Grupo sofrer impactos inesperados em fun¢ao da oscilacao
das taxas de juros incidentes sobre ativos e passivos financeiros, bem como da inflagdo. A maior
parte dos empréstimos e financiamentos da Companhia é estabelecida em ddélares norte-
americanos. Do total dos empréstimos e financiamentos (nota explicativa 14) em 31 de dezembro
de 2025, R$26.183.714 (R$27.165.126 em 31 de dezembro de 2024) s3o relacionados a taxas fixas e
R$274.399 (RS$S248.174 em 31 de dezembro de 2024), a taxas flutuantes, sendo essas

correspondentes majoritariamente a variacdo do CDI acrescida de “spread” contratual.
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(iii) Risco de taxa de cdmbio

Decorre da possibilidade de oscilagbes das taxas de cdmbio de moedas estrangeiras (moedas
diferentes da moeda funcional). A Companhia possui os seguintes ativos e passivos, em reais, que
podem exercer influéncia, sobre o resultado da mesma, pela variagdao da taxa de cambio:

Caixas e equivalentes de caixa 1.192.434 415.588
Caixa restrito 1.356 1.355
Contas a receber no pais 51.136 19.635
Imposto de renda a recuperar 73.171 29
Demais tributos a recuperar 679.397 357.302
Empréstimos e financiamentos - Reparagdo 21.512 -
Outras contas a receber 47.067 20.524
Ativo ndo circulante
Depdsitos judiciais 1.617.402 1.653.625
Caixa restrito 35.367 34.117
Demais tributos a recuperar 124.270 129.087
Empréstimos e financiamentos - Reparagao 50.282 -
Outros empréstimos e financiamentos 19.783 16.585
3.913.177 2.647.847

Fornecedores (903.101) (600.018)
Salarios, provisGes e contribuigBes sociais (210.035) (182.016)
Tributos a recolher (77.259) (198.345)
Provisdo para imposto de renda - (159)
Demais provisdes passivas (5.063.611) (17.534.496)
I(?r:ﬁiaszjeila:a(s';\r Acordo Reparagdo (superior ao (7.400.179) (6.266.083)
(1)1u.tlrz;is))obrigat;6es Reparagdo (superior ao limite PRJ (101.641) (32.635)
QOutras Contas a Pagar (197.223) (86.674)
Passivo ndo circulante

Empréstimos, financiamentos e encargos (274.399) (248.174)
Tributos a recolher (851.517) (1.345.904)
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Provisdes para contingéncias (119.953) (85.222)
Imposto de renda diferido (6.995.413) (3.671.786)
Demais provisdes passivas (25.765.751) (29.903.514)
QOutras contas a pagar no pais de partes relacionadas (1.506) (1.506)
I(i)ﬂiasgjailaj?s?r Acordo Reparagdo (superior ao (50.823.505) (49.941.904)
;);‘clr:?is))obrigagﬁes Reparacdo (superior ao limite PRJ (86.286) (77.479)
Outras Contas a Pagar (305.720) (123.581)

(99.177.099) (110.299.496)

Resumo da exposi¢do de taxa de cambio 2025 2024

Exposigdo do ativo 3.913.177 2.647.847
Exposi¢do do passivo (99.177.099) (110.299.496)
Exposigao liquida total (95.263.922) (107.651.649)

A Companhia atualmente ndo possui operagées financeiras de protecdo aos seus ativos e passivos
em reais. Os ativos e passivos em moeda estrangeira foram convertidos para a moeda funcional pela
taxa de cambio da data da elaboragdo das demonstragdes financeiras, sendo USS1,00 equivalente a
RS 5,5018 em 31 de dezembro de 2025 (RS 6,1917 em 31 de dezembro de 2024).
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(iv) Qualidade do crédito dos ativos financeiros

Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa

2024 2025 2024

Conta corrente e depdsitos bancarios de curto prazo

Grau de Investimento (/nvestment Grade) 1.805.949 1.750.525 1.815.889 1.759.276

Total 1.805.949 1.750.525 1.815.889 1.759.276

Em 31 de dezembro de 2025, os recursos classificados como “Caixa e equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras disponiveis” estavam alocados em instituicdes financeiras com ratings de
crédito elevados, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

Rating banco

Caixas e equivalentes de

caixa

No pais — Escala Nacional AA+ / AAA 1.168.988 415.382 1.168.989 415.382
No exterior — Escala Global AA- 408.066 830.779 418.005 839.530
No exterior — Escala Nacional AAA 228.895 504.364 228.895 504.364
Grau de investimento total 1.805.949 1.750.525 1.815.889 1.759.276

Parte dos recursos encontra-se aplicada em institui¢cdes financeiras no exterior, totalizando 408.065,
classificadas com rating AA- na escala global, bem como 228.894 em instituigdes com rating AAA na
escala nacional.

Adicionalmente, no mercado doméstico, a Companhia possuia 1.168.989 aplicados em instituicdes
financeiras com rating AAA na escala nacional.

Dessa forma, observa-se que 100% dos recursos estdo alocados em contrapartes com elevado nivel
de qualidade de crédito (AA- na escala global ou AAA na escala nacional), em linha com as diretrizes
de gestdo de risco de crédito adotadas pela Companhia para aplicagcdes de caixa e equivalentes de
caixa.

(c) Risco de liquidez

Orisco de liquidez consiste na probabilidade de a Companhia ndo dispor de recursos suficientes para
cumprir suas obrigacdes nos prazos devidos.
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Os valores contabeis dos fluxos de caixa dos passivos financeiros (excluindo contas a pagar para as
Acionistas) sdo:

2025 Consolidado
2-10 Acima de 10

Valor  Até 12 meses

anos anos
Fornecedores 945.273 945.273 - -
Empréstimos e financiamentos 26.576.173 - 26.458.113 118.060
Encargos financeiros a pagar 13.954 - 13.954 -
ff_rlig(?)c)ﬁes a Pagar Acordo Reparagdo (superior ao limite PRJ 58.223.684 6.072.730 32.797.401  19.353.553
Outras obriga¢Ges Reparagdo (superior ao limite PRJ 11.1 (i) 187.927 158.089 29.838 -
Outras contas a pagar (nota 21) 306.101 200.384 101.465 4.252
Total 86.253.112 7.376.476 59.400.771 19.475.865

O valor dos fluxos de caixa ndo descontados contratados esta demonstrado assim:

Consolidado

o Fluxo de caixa
Valor contabil

contratual Acima de 6 meses
Fornecedores 945.273 945.273 945.273 -
Empréstimos e financiamentos 26.576.173 26.576.173 - 26.576.173
Encargos financeiros 13.954 14.425.112 551.052 13.874.060
Obrigagdes a Pagar Acordo
Reparagdo (superior ao limite PRJ 58.223.684 91.737.514 9.568.223 82.169.291
11.1 (i)

Outras obrigagGes Reparagdo

(superior 2 limite PRJ 11.1. () 187.927 203.322 59.888 143.434
Outras contas a pagar (nota 21) 306.101 313.982 154.814 159.168
Total 86.253.112 134.201.376 11.279.250 122.922.126

Além das obrigagdes financeiras constantes na tabela, ha aquelas estabelecidas no Acordo de
Repactuacdo, que afetam a liquidez da Companhia. E importante ressaltar que, na medida em que
a Samarco ndo disponha de recursos para cumprir com tais obrigagdes financeiras, cada uma de suas
Acionistas, Vale e BHP Billiton Brasil, o fara, conforme suas participacdes de 50% cada no capital
social da Samarco.

(d) Andlise de sensibilidade

A Companhia estd exposta a riscos financeiros atrelados a ativos e passivos que possuem indexa¢do
principalmente ao CDI para operagdes no pais.
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Cenario provavel

Risco | Cenario Il Cenario llI
Empréstimos e financiamentos no pais CDI 17,57% 21,97% 26,36%
Juros em 31 de dezembro de 2025 48.219 60.273 72.328
Aplicagdes Financeiras CDI 17,57% 21,97% 26,36%
Rendimento das aplicagGes financeiras 203.859 254.824 305,788

Com o intuito de identificar a sensibilidade do indexador, nas dividas as quais a Companhia estava
exposta em 31 de dezembro de 2025, foram definidos trés cendrios diferentes, de forma a abranger
o periodo dos 12 meses seguintes. Com base no indice vigente em 31 de dezembro de 2025
acrescidos do spread contratual, a Companhia definiu um cendrio provavel e outros dois cendrios
adicionais, a partir do primeiro - cendrios Il e Ill, com elevagdo da taxa de 25% e 50%,
respectivamente. O Cendrio Provavel | foi determinado com base na taxa CDI observada em 31 de
dezembro de 2025 (14,90% a.a.), acrescida do spread médio ponderado das debéntures da
Companhia.

As debéntures em circulagdo apresentam as seguintes condi¢des contratuais:
e Série 1: remuneracdo de CDI + 3,00% a.a.
e Série 2: remuneracdo de CDI + 2,00% a.a.

Considerando os saldos de cada série na data-base, foi apurado um spread médio ponderado de
aproximadamente 2,67% a.a.. Dessa forma, a taxa utilizada no Cendrio Provavel | corresponde a
soma do CDI de 14,90% a.a. com o spread médio ponderado de 2,67% a.a., resultando em
aproximadamente 17,57% a.a.

A partir desse cenario provavel, foram elaborados cendrios adicionais de sensibilidade (Cenario Il e
Cenario Ill) com aumentos progressivos na taxa de juros, de 25% e 50%, respectivamente, com o
objetivo de demonstrar o impacto de variagdes razoavelmente possiveis na taxa CDI sobre os
instrumentos financeiros indexados a esse indicador, incluindo debéntures e aplicacées financeiras.

Adicionalmente, a Companhia possui aplicagdes financeiras em moeda local substancialmente
indexadas a taxas pos-fixadas atreladas ao CDI. Dessa forma, variagcdes nas taxas de juros impactam
diretamente as receitas financeiras desses ativos. Para fins de andlise de sensibilidade, foram
considerados os mesmos cenarios de variacdao do CDI descritos acima, estimando-se os efeitos
potenciais sobre o resultado financeiro ao longo dos 12 meses subsequentes.
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As aplicagbes financeiras denominadas em moeda estrangeira nao foram consideradas nessa
analise, uma vez que estdo contratadas a taxas prefixadas no momento da contratacdo, ndo estando,
portanto, expostas a variagdes relevantes nas taxas de juros de mercado

De forma a identificar a sensibilidade de variacbes decorrentes de moeda estrangeira as quais a
Companhia estava exposta em 31 de dezembro de 2025, foram definidos trés cenarios diferentes
para as contas ativo e passivo, sendo que os cenarios Il e Ill contemplam redugdo da taxa cambial de
25% e 50%, respectivamente, a partir do primeiro, denominado cenario provavel I.

s Cenario L. L.
. . . Exposi¢ao , Cenario Il Cenario Ill
Passivo financeiro (RS) provavel | (USS) (USS)
(US$)
Taxa cambio (Risco R$/USS) - 5,5018 4,1264 2,7509
Total ativo 3.913.177 711.254 948.339 1.422.508
Total passivo (99.177.099) (18.026.300) (24.035.067) (36.052.601)
Exposicdo liquida em reais registrada no balango (95.263.922) (17.315.046) (23.086.728) (34.630.093)

Taxa Exposigdo (USD) Resultado (USD) Exposi¢do (USD) Resultado (USD)
Ano 2025
USD/BRL Total ativo Aumento Redugdo Total passivo Aumento Redugdo
Cenério Base 5,5018 711.254 i i (18.026.300) i i
Cendrio Il (-25%)  4,1264 948.339 237.085 ) (24.035.067) (6.008.767)
Cenario Ill (-50%) 2,7509 1.422.508 474.169 ) (36.052.601) (12.017.534)

30.4 Garantias bancarias

Conforme demonstrado no quadro abaixo, a Companhia possui fiancas bancdrias de instituicdes
financeiras emitidas por prazo indeterminado, em sua maioria para garantia de suspensdo de
exigibilidade de processos de execugao fiscal.

Os saldos das fiangas foram atualizados de acordo com os saldos das CDAs (CertidGes de Divida Ativa)
durante o ano de 2025.

O montante total originalmente contratado foi de RS 1.012.806.
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Banco Valor contratado Valor atualizado Indexador Prazo
Bradesco 607.850 659.965 Selic Indeterminado
Bradesco 27.956 32.439 VRTE Indeterminado
Votorantim 100.948 210.706 Selic Indeterminado
Itau 276.052 341.254 Selic Indeterminado
Total 1.012.806 1.244.364

30.5 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a liquidez, gerenciando
o custo do capital de forma a minimiza-lo, e, ao mesmo tempo, oferecer retorno sustentavel e
adequado as Acionistas e beneficios as outras partes interessadas.

Em condigdes normais de operagdo, a Companhia monitora e gerencia os niveis de alavancagem
financeira em linha com os padrdes de mercado e sua estratégia. Em 2025 a Companhia ndo possui
nivel maximo de alavancagem em seus contratos de empréstimos e financiamentos.

30.6 Hierarquia de valor justo

A Companhia considera "valor justo" como o preco que seria obtido na venda de um ativo ou pago
para transferir um passivo em uma transac¢do entre participantes do mercado na data da mensuragao
(preco de saida). A Companhia utiliza os dados de mercado ou de premissas que os participantes do
mercado utilizariam para precificar o ativo ou passivo, incluindo premissas acerca de riscos e 0s riscos
inerentes aos inputs utilizados na técnica de avaliagdo. A Companhia aplica principalmente a
abordagem de mercado para recorrer a mensuragao do valor justo e se esfor¢a para utilizar a melhor
informacao disponivel. Consequentemente, a Companhia utiliza técnicas de avaliagao que maximizam
o uso de inputs observaveis e minimiza o uso de inputs nao observdveis. A Companhia é capaz de
classificar os saldos de valor justo com base nos inputs observaveis. A hierarquia do valor justo é usada
para priorizar os inputs utilizados para mensurar o valor justo. Os trés niveis de hierarquia de valor
justo sao os seguintes:

e Nivel 1. Mercado ativo: preco cotado - Um instrumento financeiro é considerado como cotado em
um mercado ativo se os pregos cotados estiverem pronto e regularmente disponiveis para a troca
ou organizados por operadores do mercado de balcdo, por corretores, ou por associacdes de
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mercado por entidades que visam ter precos divulgados por agéncias reguladoras, e se esses precos
representarem transacdes de mercado que ocorrem regularmente entre partes independentes, sem
favorecimento.

e Nivel 2. Sem mercado ativo: entradas diferentes dos precos cotados incluidos no Nivel 1 que sdo
observaveis para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como prec¢os) ou indiretamente (ou
seja, derivadas de precos).

* Nivel 3. Sem mercado ativo: entradas para o ativo ou passivo que ndo sao baseadas em dados de
mercado observaveis (entradas ndo observaveis).

Hierarquia de valor justo

Saldo em 2025
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Empréstimos, financiamentos e
encargos

26.590.127 26.183.714* 406.413 -

Obrigagdes a Pagar Acordo

.223.684 - .223.684 -
Repactuagdo (nota 19) >8.223.68 58.223.68

(*) Valor referente apenas aos Bonds, os demais empréstimos e financiamentos foram classificados como nivel 2.

O valor justo dos passivos financeiros relacionados as obrigacdes a pagar do acordo de repactuacao
dos empréstimos, financiamentos e encargos, cujos saldos contabeis sdo mensurados ao custo
amortizado, é calculado conforme a seguir:

Valor contabil VanrJ Valor contabil .
estimado estimado
Bonds (i) 26.183.714 26.552.904 27.165.125 26.333.647
ObrigagOes a Pagar Acordo Repactuagdo (nota 19) 58.223.684 58.223.684 56.207.987 56.207.987
Outros Financiamentos (ii) 406.413 412.143 393.420 382.109
Total 84.813.811 85.188.731 83.766.532 82.923.743

(i) O valor justo das operagoes de bonds é obtido pela cotagdo do titulo no mercado
secundadrio (utilizado o valor de fechamento, informado pela Bloomberg);

(i) Para as operacoes de debéntures e outras operacoes de valores pouco
representativos, que ndo possuem divulgagdo em mercado secunddrio de divida, ou para
as quais o referido mercado ndo apresenta liquidez suficiente, o cdlculo do valor justo
também foi feito com base na cotagdo dos bonds no mercado secundadrio.

A Administracdo entende que os demais instrumentos financeiros, tais como contas a receber, caixa
e equivalentes de caixa e, fornecedores, os quais sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras
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pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variacOes significativas em relacdo aos respectivos
valores justos.

31. Cobertura de seguros

Tendo por objetivo principal a protegao de individuos e bens contra perdas financeiras decorrentes
de eventos imprevistos, contratamos diversas modalidades de seguro, dentre elas, seguro de ativos
operacionais, seguro de vida e de acidentes pessoais, seguros de responsabilidade civil, entre outros.

As apolices de responsabilidade civil e de riscos operacionais da Companhia foram devidamente
renovadas com os respectivos vencimentos em 27 de junho de 2026 e 29 de dezembro de 2027,
tendo as coberturas para barragens, diques, descarte de rejeitos e similares excluidas até o
momento.
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Informacgdes de Contato

Duvidas relacionadas a demonstracdes financeiras, as nossas estratégias e operac¢des divulgadas
neste relatério, podem ser sanadas por meio de contato pelo e-mail samarco.ri@samarco.com

Para outras informacdes relativas aos demais temas contidos neste documento, entre em contato

pelo e-mail relacionamento@samarco.com

Central de Relacionamento

0800 033 8485

www.samarco.com
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