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Dialogar de forma transparente com todos os
NOSSOS publicos e prestar contas acerca de
Nossos projetos, investimentos e a gestao do
negocio fazem parte dos compromissos da
Samarco. Por isso, apresentamos a edicao de
2025 do nosso Relatorio Anual de Sustentabi-
lidade, abrangendo as entidades juridicas Sa-
marco Mineracao S.A., Samarco Iron Ore Pte.
Ltd., Samarco lron Ore Europe BV., Samarco
Asia Ltd. e Samarco Finance Ltd.

A publicacao, divulgada em 17 de abril de
2026, traz indicadores financeiros e socioam-
bientais do periodo de 12 de janeiro a 31 de
dezembro de 2025 — mesma periodicidade do
relato financeiro da Companhia — e contem-
pla as operacdes realizadas em Minas Gerais e
no Espirito Santo, escritorio sede em Belo Ho-
rizonte (MG) e escritorios no exterior. A base
utilizada € das Demonstracdes Financeiras da
Empresa, publicadas em 12 de marco de 2026
e divulgadas no site da Samarco.

Com validacao da Diretoria Executi-
va e verificacdo externa e independente,

esta publicacdo garante a legitimida-
de das informacdes de sustentabilidade
nela apresentadas.

As informacdes estao alinhadas a Declaracao
de Compromisso com a Sustentabilidade e
ao Programa de Sustentabilidade da Samar-
co, estruturado em 2023, além de detalharem
iniciativas alinhadas aos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS) e aos Dez Prin-
cipios do Pacto Global das Nacdes Unidas.

Para a elaboracao do relatorio, foram ado-
tadas como referéncia as normas da Global
Reporting Initiative (GRI), em sua versao mais
recente (2021), o Sustainability Accounting

NOSSA
GENTE

ENGAJAMENTO

SOCIAL MEIO AMBIENTE

Standards Board (SASB) e elementos da Task
Force on Climate-Related Financial Disclosu-
res (TCFD). As referéncias a esses conteudos
estao indicadas ao longo do documento e
consolidadas no sumario ao final da publi-
cacao. Adicionalmente, a Samarco avancou,
de forma voluntaria, no atendimento a deter-
minados requisitos do framework de Relato
Integrado. Os indicadores ambientais, sociais
e de governanca (ESG) abrangem temas ma-
teriais relacionados as unidades do Complexo
de Germano, em Mariana e Ouro Preto (MG);
ao Complexo de Ubu, incluindo o terminal
maritimo, em Anchieta (ES); ao escritorio
administrativo de Belo Horizonte (MG); e

aos minerodutos.

DESEMPENHO
FINANCEIRO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES < 4 >

Empilhadeira - Patio de
Estocagem de produtos,
Complexo de Ubu (ES)

Para mais informacdes sobre este relatorio, duvidas e sugestoes sobre
nossa estratégia, gestao de sustentabilidade e demais aspectos ESG,

entre em contato pelo e-mail sustentabilidade@samarco.com ou

pelo telefone 0800 033 8485.
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GRI 3-1, 3-2

aferialidade

Atualizacao 2024

)

S)

Em novembro de 2024, a Samarco realizou
a atualizacdo de sua matriz de materialidade,
fundamentada no contexto de seus nego-

O processo identificou os impactos gerados
pela Companhia e os topicos capazes de in-
fluenciar seu cenario, desempenho e perspec-
tivas futuras. A atualizacao foi conduzida sob
a Otica da dupla materialidade. O processo de
priorizacao baseou-se em critérios técnicos
rigorosos, incluindo:

Cios e nas expectativas de seus stakeholders. @

» Impactos socioambientais: avaliados por
probabilidade e severidade (intensidade,

» Efeitos financeiros: analisados por probabi-
lidade e magnitude.

» Relevancia para stakeholders: percepcao
dos publicos de interesse consultados.

extensao e reversibilidade). @

SEGURANCA NOSSA
E INOVAGCAO GENTE

ENGAJAMENTO
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A metodologia estruturou-se
em trés etapas principais:

Identificagdo: mapeamento e a classifica-
cao de stakeholders (nivel de dependéncia,
influéncia e grau de relacionamento com a
Empresa). A partir desse mapeamento, foi

consolidada uma lista preliminar de 20 temas
relevantes, que serviu de base para a consulta
€ priorizacdo junto aos publicos de interesse.

Avaliacao: consolidacao dos dados obtidos
nas mais de 1.100 consultas, aplicando uma
ponderacao baseada na percepcao dos pu-
blicos de interesse consultados. O resultado
culminou na elaboragao da matriz de materia-
lidade definitiva. Como camada adicional de
seguranca e rigor metodologico, foi realizado
um estudo de controvérsia complementar
para validar a relevancia e a precisao dos
temas identificados.

Validagao: apresentacao e aprovacao dos
temas materiais pela alta lideranca, passando
por ajustes e recomendacoes.

Para garantir a representatividade, a Samarco
utilizou diversos metodos de consulta e ana-
lise: escuta direta (entrevistas e reunides de
trabalho) on-line; analise técnica (revisdo de

MEIO AMBIENTE

DESEMPENHO
FINANCEIRO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES < 5 >

Mina de Alegria Sul -
Complexo de Germano,

Mariana/Ouro Preto (MG)

midias sociais, documentos internos e exter-
Nos, mecanismos de queixa, estudos setoriais
e normas internacionais). Os publicos foram
identificados e classificados com base em
critérios de dependéncia, influéncia e grau de
relacionamento com a Companhia.

A nova proposta de temas materiais foi vali-
dada e aprovada pela Diretoria Executiva da
Samarco em 2024.
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Temas materiais

Referéncias
¢ . . . -
maoenja Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
Erradicacdo da pobreza 9| Industria, inovagéo e infraestrutura
‘ Ter_na. Ge._stao de rejeitos . Tema: Mudanca climatica Fome zeroe Bl Recucso dos desiqualdades
e Clrcularldade agricultura sustentavel
Descricao: Gestdo das emissdes de ga- Satide e bem-estar . Cidades e comunidades sustentaveis
Descrigdo: Robustez dos sistemas ses de efeito estufa (GEE) provenientes
x - 1 f : " 5 - @ duc vei
de gest3o de rejeitos, com foco em das atividades direta e indiretamente R CE el RERLE il Consumo e producdio responsaveis
N . “ - . x _ Aca t d
ml|t|.gar mpactgs, reduglr awgerac;ao de relacionadas as,olperagoeswe de pQ \qualdade de género B gl(?boalcgg éﬁ;?u anca
rejeitos, garantir a destinacao adequada luentes atmosféricos. Gestao de riscos
e aumentar formas de valorizacdo do (fisicos e de transi¢cdo) e oportunidades Agua potavel e saneamento 4 Vida na agua
rejeito com investimento em inovacao associadas as mudancas climaticas. _
i i : i i Energia limpa e acessivel 18| Vida terrestre
e incentivo a economia circular.
Publicos: Especialista, executivo, Trabalho decentee 16 Paz justica e instituicdes eficazes
P a o . . crescimento econdmico
Publicos: Especialista, executivo, empregado, fornecedor, comunidade _ ‘ .
empregado, fornecedor, comunidade e instituicdes S e S plementacas

e instituicdes
Indicadores: GRI 201 Performance : : : ; ;
Indicadores: GRI 306 Residuos econdmica; 302 Energia; 305 Emissdes Principios do Conselho Internacional de Mineracao e Metais (ICMM)

oDS H n oDS n n ‘ Negocios com ética ‘ Desempenho ambiental
Tomada de decisdes ‘ Conservacao da biodiversidade
ICMM e ICMM e @

‘ Direitos Humanos 8 Producéo responsavel
Pilar PES: Meio ambiente Pilar PES: Meio ambiente

4 Gestdo de risco 9 Desempenho social

*PES = Programa Estratégico de Sustentabilidade

] Saude e segurancga 10 Envolvimento das partes interessadas
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Tema: Gestao de estruturas
seguras de disposicao

Descricao: Robustez dos sistemas de gestao
para garantir a confiabilidade, sequranca e
estabilidade das barragens e pilhas instaladas
e a correta disposicao de rejeitos e estéreis da
operagao. Descaracterizacdo das barragens
alteadas pelo método a montante. Conduc¢ao
do manejo de rejeitos nos locais impactados
pelo rompimento da barragem de Fundao.
ldentificacdo, prevencao, mitigacao e gestao
de riscos de incidentes criticos, incluindo pla-
nos de emergéncia e contingéncia e o enga-
jamento de agentes publicos no atendimento
a potenciais emergéncias. Gestao de crises e
resposta a eventos inesperados e adversos.

Publicos: Especialista, executivo, empregado,
comunidade e instituicdes

Indicadores: GRI 306 Residuos; 410 Praticas
de seguranca

oos [E I A K1
ICMM ° ee

Pilar PES: Meio ambiente
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Tema: Gestao de agua
e efluentes

Descricao: Gestao dos recursos hidri-
cos, contribuindo para a preservacao
e disponibilidade hidrica nas regides
de operacao. Gestdo dos impactos
das operacdes relacionados a gera-
cao de energia hidrelétrica, captacao
e consumo de agua e ao descarte de
efluentes, priorizando o uso eficien-
te de agua, com a recirculacao e
reducdo do volume necessario por
tonelada produzida. Monitoramento
da qualidade de agua do Rio Doce,
afetado pelo rompimento da barra-
gem de Funddo.

Publicos: Especialista, fornecedor,
comunidade e instituicdes

Indicadores: GRI 303 Agua
e efluentes

oos [N [

ICMM

Pilar PES: Meio ambiente
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Tema: Biodiversidade
e ecossistemas

Descrigcao: Protecao, conservacao,
restauracao e regeneracao da biodi-
versidade e dos ecossistemas, incluin-
do o processo de restauracao das
areas afetadas pelo rompimento da
barragem de Fundao e a reabilitacao
de areas mineradas.

Publicos: Especialista, fornecedor,
comunidade e instituicdes

Indicadores: GRI| 304 Biodiversidade

Pilar PES: Meio ambiente

DESEMPENHO
FINANCEIRO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES < 7

@ Tema: Gestdo da

qualidade do ar

Descricao: Gestdo de emissao de
poluentes atmosféricos (SOx, NOx e
material particulado), qualidade do ar
e impacto de projetos, operacdes e
obras de reparacao dos danos causa-
dos pelo rompimento.

Publicos: Executivo
Indicadores: GRI 305 EmissGes
OoDS n

ICMM

Pilar PES: Meio ambiente
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Tema: Relacionamento com
comunidade e desenvolvimento local

Descricao: Gestdao dos impactos nas comunidades
vizinhas das operacdes e nas afetadas pelo rompimento
da barragem de Fundao; estimulo ao desenvolvimento
socioecondmico dos territorios, por meio da geracao de
Impostos, de parcerias, de programas de voluntariado e
de investimento social privado para um legado promis-
SOr as pessoas e comunidades das areas de influéncia.
Promocao da conservacao dos recursos de valor cultu-
ral para 0os povos locais. Compromisso com o planeja-
mento e gestdo do encerramento das operacdes, com
foco na geragdo de oportunidades de uso futuro, mitiga-
Cao e reparacdo do passivo ambiental e social local.

Publicos: Executivo, fornecedor, instituicdes, especialis-
ta e comunidade

Indicadores: GRI 202 Presenca de mercado; 203 Impac-

tos econdmicos indiretos; 402 Relacdes trabalhistas; 411
Direito dos povos indigenas; 413 Comunidades locais

oos KN IEN i A K
ICMM e@

Pilar PES: Engajamento social

GOVERNANCA
CORPORATIVA

SEGURANCA NOSSA ENGAJAMENTO
E INOVAGCAO GENTE SOCIAL

Tema: Saude, bem-estar e seguranca

Descricao: Garantia da seguranca, qualidade de vida e
saude do trabalhador e comunidades, com énfase nas
medidas de prevencdo de acidentes nas operacoes,
areas de influéncia e no processo de reparacao dos
danos do rompimento da barragem de Fundao. Gestao
do ambiente organizacional, por meio da preservagao
da integridade, saude mental e fisica dos empregados,
terceiros e suas familias, e engajamento para promocao
de uma cultura de seguranc¢a na organizagao.

Publicos: Executivo, especialista, cliente, empregado
e fornecedor

Indicadores: GRI 403 Saude e seguranca do trabalho;

407 Liberdade de associacdo; 408 Trabalho infantil; 409
Trabalho forcado; 410 Praticas de seguranca

oos [ A
o @@ O DO

Pilar PES: Engajamento social
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Tema: Diversidade, equidade e inclusao
Descricao: Protecédo e fomento a diversidade, equidade
e inclusdo, para promocao de ambiente organizacional
integro, justo e saudavel e com influéncia positiva na
cadeia de valor e comunidades vizinhas.

Publicos: Executivo e especialista

Indicadores: GRI 405-1 Diversidade em orgaos de go-
vernanca e empregados

Pilar PES: Engajamento social
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‘ Tema: Relacdes governamentais
e orgaos reguladores

Descricao: Relacionamento com orgaos
governamentais e instituicdes setoriais, pautado
na defesa de interesses coletivos e do bem-
estar social, por meio de acdes proativas que
promovam o avanco das causas apoiadas

pela Companhia.

Publicos: Executivo, especialista, comunidade
e instituicdes

Indicadores: GRI 415 Politicas publicas; 201
Desempenho econdmico; 207 Tributos

oos [
ICMM e @

Pilar PES: Governanca

INTRODUGAO A SAMARCO

GOVERNANCA SEGURANCA NOSSA
CORPORATIVA E INOVAGCAO GENTE

Tema: Etica, transparéncia
e dialogo

Descricao: Promocdo da transparéncia no
relacionamento, dialogo e comunicacaoc com
publicos prioritarios, como clientes, comunida-
de, atingidos, sociedade civil, drgaos publicos e
imprensa. Fortalecimento dos canais de dialogo
e tomada de decisao inclusiva.

Publicos: Executivo, especialista, cliente, forne-
cedor, comunidade e instituicdes

Indicadores: GR| 205: Combate a corrupcdo

2016; 206: Concorréncia desleal 2016; 406:
Nao discriminacao

oos (11D
ICMM °

Pilar PES: Governanca
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COMPLEMENTO
DE INDICADORES

‘ Tema: Gestao da cadeia

de fornecedores

Descricao: Exigéncia, controle e monitoramen-
to do padrdo de qualidade dos fornecedores,
incluindo a analise de critérios socioambientais
na contratacao de insumos, servicos e a valori-
zacao de fornecedores locais. Gestdao robusta
no controle dos direitos humanos, equidade e
respeito, bem como a mitigacao de impacto
com a comunidade e territorios.

Publicos: Executivo, especialista, cliente, forne-
cedor, comunidade e instituicoes

Indicadores: GRI 204: Praticas de Aquisicao;
308: Avaliacao ambiental de fornecedores; 407:
Liberdade de Associacao e Negociacao Coleti-
va; 408: Trabalho infantil; 409: Trabalho forcado
Ou analogo ao escravo; 414: Avaliacdo social de
fornecedores; 401: Emprego

oos [ ER 2
ICMM e @

Pilar PES: Governanca
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Em constante
evolucao

Amadurecendo Nosso processo de mate-
rialidade, apos a revisdo realizada em 2024,
demos mais um passo que reforca a sinergia
entre nossas estratégias de sustentabilidade

e de negocios. Realizamos o pulse de dupla
materialidade, com o objetivo de aprofundar
a analise sob a otica de riscos e oportunida-
des, e revisamos as materialidades financeira
(como fatores externos afetam o valor da
Empresa) e de impacto (como a Empresa
afeta o mundo). E, embora a Samarco, como
Empresa de capital fechado, nao seja sujeita
a aplicacao dessas normas, o pulse adequou
a Companhia as melhores praticas de gestao
estratégica de sustentabilidade exigidas de
Empresas listadas, alinhando-se a frameworks
como o IFRS (International Financial Reporting
Standards) S1 e S2.

Como parte de nossa adaptacao responsavel
a esse Nnovo patamar estratégico, optamos
por adotar a nova matriz de materialidade no
proximo relato, referente ao ciclo de 2026.

SEGURANCA
E INOVACAO

NOSSA
GENTE

ENGAJAMENTO
SOCIAL

MEIO AMBIENTE

DESEMPENHO
FINANCEIRO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES

Pelotas — Patio de Estoca-
gem, Complexo de Ubu (ES)
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ensanem do

O ano de 2025 foi intenso e profundamen-
te transformador na Samarco. Ao olharmos
para tras, vemos uma trajetoria marcada por
superacao, aprendizado e entregas concretas
que consolidam o caminho consistente que
estamos construindo.

Este também foi 0 ano em que o rompimento
da barragem de Funddo — um marco que ja-
mais sera esquecido por nos — completa uma
década. Mais do que a retomada das opera-
coes, esse periodo representou uma profunda
redefinicao da forma como operamaos e Nos
relacionamos com a sociedade. Hoje, somos
uma Empresa diferente: mais madura, cons-
ciente e comprometida com a construcao
diaria da confianca de nossas partes interessa-
das por meio de acdes concretas, responsa-
veis e transparentes.

A assinatura do Novo Acordo da Bacia do

Rio Doce e a extincdo da Fundacao Renova
marcam um novo ciclo de resolutividade.

Ao fim de 2024, assumimos integralmente a
execucao das acdes de reparacao, internali-
zando esse compromisso em nossa estrutura

DESEMPENHO
FINANCEIRO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES < 11 >

residedfe ...

corporativa e governanca. Essa mudanca
coloca a Samarco a frente das acdes previs-
tas no acordo e do didlogo permanente com
as comunidades dos territorios impactados.
A conclusdo de 100% das obras de reas-
sentamento iniciadas antes do acordo e o
empenho de RS 20,4 bilndes em obrigacdes
de fazer até dezembro, demonstram nossa
capacidade técnica, operacional e humana
para entregar as agcdes de reparacdo que a
sociedade espera e merece.

Nossa solidez para enfrentar estes desafios foi
refor¢cada pelo encerramento antecipado do
processo de Recuperacao Judicial em agosto
de 2025. Este momento financeiro, aliado a
um Ebitda ajustado de USS 1,087 bilh&o, foi
fundamental para assegurar a sustentabilidade
dos repasses ao Poder Publico previstos no
Novo Acordo do Rio Doce, viabilizar inves-
timentos diretos na reparacao e sustentar o
futuro da Companhia.

Em um cenario macroecondmico global
desafiador, marcado por tensdes geopoliticas,
pressdes de produtos asiaticos de baixo custo
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e uma intensificagcdo de medidas protecionis-
tas, a Samarco demonstrou a resiliéncia de
seu modelo de negocio e a reconhecida qua-
lidade de seus produtos. O ano foi marcado
por recordes de producao e vendas, com au-
mento de 55% da producdo e 68% das vendas
em relacao aos volumes do ano anterior. A
producao anual atingiu 15,1 milh&es de tone-
ladas de pelotas e finos de minério de ferro,
enquanto as vendas totalizaram 15,9 milhdes
de toneladas, consolidando a utilizacao de
607% de nossa capacidade produtiva instalada.
Esse desempenho nos permitiu retomar a ter-
ceira posicao no mercado transoceanico de
pelotas, com aproximadamente 11% de par-
ticipacdo no market share global. Sequimos
atentos as oportunidades geradas por progra-
mas de incentivos a infraestrutura em diferen-
tes economias e posicionados estrategica-
mente para atender as demandas da transicdo
energética, reafirmando nossa relevancia no
comeércio internacional € Nosso COMPromisso
com uma economia mais sustentavel.

A seguranca € um valor inegociavel para a Sa-
marco. Sustentamos nossas operacdes com
monitoramento ininterrupto e plena aderéncia
aos padrdes globais, sempre com o objetivo
de proteger vidas e garantir a estabilidade
operacional. O cuidado com as pessoas —
priorizando a saude, o bem-estar e a seguran-
ca — reflete-se em uma taxa de frequéncia de

SEGURANCA NOSSA ENGAJAMENTO
E INOVAGCAO GENTE SOCIAL

acidentes de 0,63, inferior a media do setor.

Avancamos também em diversidade, equida-
de e inclusao, com destaque para o alcance
de 28,7% de participacao de mulheres em car-
gos de lideranca, fortalecendo nossa cultura e
ampliando nosso olhar para o futuro.

Em 2025, aprofundamos nossa estratégia ao
realizarmos o pulse de dupla materialidade,
um processo que ampliou Nossa visao sobre
COMO 0S riscos e oportunidades de sustenta-
bilidade se conectam diretamente ao valor do
negocio. Esse amadurecimento estratégico
se reflete concretamente no fortalecimento
da nossa governanca, com a criacao de uma
diretoria dedicada a Governanca e Conformi-
dade reportando-se diretamente ao Conselho
de Administracao, e na ampliacao de Nossos
compromissos éticos e de direitos humanos a
toda a cadeia de valor.

)

Ry

68

de crescimento
nas vendas.

MEIO AMBIENTE

DESEMPENHO
FINANCEIRO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES

Prédio da Concen-
tracao, Complexo de
Germano (MG)




¢ SAMARCO

GOVERNANCA

INTRODUGAO A SAMARCO CORPORATIVA

Rodrigo Alvarenga Vilela — Presidente

‘A Samarco de 2025 é uma
Empresa consciente de
seu papel, capaz de gerar
valor econdmico,

social e ambiental.”

SEGURANCA
E INOVACAO

NOSSA
GENTE

ENGAJAMENTO
SOCIAL

A geracao de valor compartilhado € a base
do nosso relacionamento com os territorios
e materializa N0sso compromisso de deixar
um legado de autonomia e prosperidade. Em
2025, injetamos RS 1,6 bilhdo na economia
regional por meio do Programa Forca Local,
alcancando mais de 2.250 fornecedores em
Minas Gerais e no Espirito Santo. Esse esti-
mulo ao empreendedorismo avanca lado a
lado com iniciativas de cidadania, como os
projetos Caminhos Samarco e Estacdo Sa-
marco, que percorreram 28 comunidades

e ofertaram mais de 1 mil vagas gratuitas de
capacitacao profissional.

Destinamos RS 52,5 milndes em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo, com foco em
solucionar desafios complexos e sustentar
Nosso modelo operacional sem barragens de
rejeitos. Aléem disso, impulsionamaos a eco-
nomia circular, viabilizando o uso do rejeito
arenoso gerado nas obras de descaracteriza-
cdo da barragem de Germano, atualmente
em estagio avancado. O ano de 2025 foi o
melhor desde a retomada, com 45% de apro-
veitamento de rejeitos e estéril.

A conclusao do ramp-up do Momento 2 e
aprovacao do Momento 3 pelo nosso Conse-
lho de Administracdo — o maior investimen-
to da nossa historia recente, da ordem de

MEIO AMBIENTE

DESEMPENHO
FINANCEIRO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES < 13

RS 13,8 bilhdes — simbolizam a confianca na
nossa capacidade de entrega. O projeto con-
templa a reativacao das usinas de pelotizacao
1 e 2, no Espirito Santo, a modernizacao do
Concentrador 1 e novas areas de filtragem em
Minas Gerais, além da revitalizacdao de ativos.
A partir de 2028, retomaremos 100% da nossa
capacidade produtiva instalada, estimada em
cerca de 26 milhdes de toneladas anuais.

Cada desafio superado ao longo da ultima
década forjou a resiliéncia que nos define
hoje. A Samarco de 2025 € uma Empresa
consciente de seu papel, capaz de gerar valor
econdmico, social e ambiental, e preparada
para continuar evoluindo com responsabilida-
de, integridade e seguranca.

Convido vocé a percorrer estas paginas para
conhecer Nossos resultados financeiros e
socioambientais, certos de que a transparén-
Cia € o alicerce fundamental para mantermos
um didlogo aberto e construirmos, juntos, o
futuro da mineracao.

Boa leitural

Rodrigo Alvarenga Vilela
Presidente
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rodugao e vendas

15,1 nithses

de toneladas produzidas (pelotas + finos)

15,9 mitnses

de toneladas vendidas (pelotas + finos)

141 navios

embarcados, com 99,9% de aderéncia a
qualidade especificada

60% o copscisce ;
O de capacidade instalada de produgao

Uss 183,2 milhdes de investimento

em modernizacao e expansao de operacdes Nos
projetos do Momento 2 e Momento 3

GOVERNANCA SEGURANCA NOSSA ENGAJAMENTO
CORPORATIVA E INOVACAO GENTE SOCIAL

%?mam ero

uss 1,950 bithio

em faturamento bruto

uss 1,087 bithso

de Ebitda ajustado

- US$ 4,612 bilhdes em resultado
do exercicio (prejuizo)

us$ 411 mithses

em investimentos (Capex)

uss 4,830 bithses

de dolares em divida com terceiros (emprestimos e

financiamentos), Nndo inclui acionistas

DESEMPENHO COMPLEMENTO

MEIO AMBIENTE FINANCEIRO DE INDICADORES

/{epamgda

R$ 1,3 bithso

aportados pela Samarco

RS 19,6 bilhoes aportados pelos acionistas
na Samarco, para cobrir as indenizacdes, repasses
previstos no acordo e as atividades de reparagcao

RS 26,6 bilhdes executados em 2025
para cumprimento das obrigacdes de pagar e
fazer, sendo:

RS 6,23 bilhdes cm obrigacdes de pagar

R$ 20,4 bilhdes cm obrigacdes de fazer.

R$ 15,2 bilhées em indenizacdes

RS 1,3 bilhdo para obras de Reparacdo
R$ 925 milhdes na transicdo

R$ 1,2 bilhdo para povos indigenas

R$ 1,1 bilhdo destinados ao

meio ambiente

RS 628,9 milhées em despesas
administrativas e governanga
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RS 30,9 mithses

em investimentos ambientais

93% de conformidade
mensurada no indice de
Performance Ambiental (IPA)

100% de energia elétrica
adquirida proveniente de fontes
renovaveis e rastreadas

87% de recirculacao de agua

95% dos residuos
com destinacao sustentavel

15.917,06 hectares
de areas cobertas por iniciativas de
preservacao da biodiversidade

Rs 22,4 milhdes aplicados

em investimentos socioinstitucionais
1.140 pessoas
Impactadas por programas

de qualificacao e desenvolvimento

224 pessoas absorvidas através dos

Programas Portas de Entrada (Estagio,

Aprendiz e Trainee afirmativo “Elas na
Operacao’)

+ 160 empresas certificadas para

atender demandas além da mineracao

R$ 1,6 bilhdo
em compras de materiais e servicos
por meio do Programa Forca Local

+ 2.250 fornecedores beneficiados

em Minas Gerais e no Espirito Santo

pessoas e cu/]Zm

629 novos postos de trabalho

0,63 taxa total
de acidentes registrados

Zero afastamento por doencas
ocupacionais ou obito de
empregados proprios

+134 mil horas
de capacitagao

100% dos empregados proprios
submetidos a treinamentos sobre
o Codigo de Conduta e politicas
anticorrupcao da Empresa

Pesquisa de reputacao:
Nota 80,05 (de zero a 100) —
Muito forte

10 0% de conformidade com o

Padrao Global da Industria para a Gestao
de Rejeitos (GISTM) e renovacdo de
todas as Declaracdes de Condicao de
Estabilidade (DCEs) das estruturas, a cada
seis meses.

9 mil horas em ganho de produtividade
com projetos de Tl e automacao

+ de 9,4 milhdes de toneladas de
rejeito filtrado foram usados nas obras de
descaracterizacao em 2025

R$ 52,5 milhées em 84 projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento & Inovagao
incremental, transformacional e disruptiva



Rayane Souza Dieguez
— empregada, Complexo
de Ubu (ES)
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A Samarco Mineradora S A, empresa de capital fecha-
do, opera como uma joint venture controlada igual-
mente por duas das maiores mineradoras do mundo:
Vale S.A. e BHP Billiton Brasil Ltda. Com 48 anos de
historia, seu foco € a producao de pelotas de minério
de ferro de alta qualidade e finos (pellet feed), insumos
essenciais para a producao de aco, consolidando-se
como terceira maior exportadora mundial de pelotas
Nno mercado transoceanico.

Sediada em Belo Horizonte (MQG), é um empreendi-
mento integrado, pioneiro na década de 1970 em
viabilizar a lavra de minério de baixo teor de ferro e o
transporte via mineroduto no Brasil. Possui minas e
concentradores no Complexo de Germano (Mariana e
Quro Preto — MG) e usinas de pelotizacao e porto pro-
prio no Complexo de Ubu (Anchieta — ES), conectados
por minerodutos de cerca de 400 km que atravessam
25 municipios mineiros e capixabas. Alem das uni-
dades operacionais, possui a usina hidrelétrica de
Muniz Freire (ES) e tem participacdo no consor-

cio da usina de Guilman-Amorim, em Antonio

Dias e Nova Era (MG). Mantém escritorios de

GOVERNANCA
CORPORATIVA

SEGURANCA NOSSA ENGAJAMENTO
E INOVAC,AO GENTE SOCIAL
CCAHO

Otimizar a transformacdo dos
recursos minerais em valor
para a sociedade, de forma
segura, eficiente e inovadora,
hoje e no futuro.

V(‘w?o

Ser reconhecida pela
superacao e reconstrucao
das relacdes sociais,
ambientais e econdomicas.

ropéslo

Fazer uma mineracao
diferente e sustentavel, capaz
de gerar resultados e construir
valor para a sociedade.

MEIO AMBIENTE

DESEMPENHO COMPLEMENTO
FINANCEIRO DE INDICADORES < 17 >

Unlores

Respeito as pessoas — Consideramos a vida hu-
mana um valor inegociavel e tratamos todas as
pessoas de forma igualitaria, nao aceitando dis-
criminacdo de qualguer natureza e considerando
oportuna a livre manifestacdao de ideias e opinides.

Integridade — Atuamos com seriedade no cumpri-
mento as leis e respeito aos principios morais, pri-
mando pela dignidade e ética nas relagcdes. Ado-
tamos uma postura honesta e transparente com
todas as partes envolvidas em Nossos Negocios.

Mobilizacao para resultados — Estamos alinha-
dos e comprometidos com as diretrizes, metas e
objetivos da Empresa e com seus compromissos
com a sociedade, atuando de forma colaborativa
e sistémica, com equipes de alta performance,
em busca dos melhores resultados globais para
0S Negocios.

Seguranca — Pautamos nossa conduta e nossas
atitudes pela seguranca, a partir do compromis-
SO com uma gestao ampla e eficiente de riscos.

O conceito de seguranca permeia todos os as-
pectos dos negocios: financeiro, juridico, opera-
cional, do trabalho e ambiental.

vendas na Holanda e em Singapura.

‘ ,é em Construindo
0({ 0!1‘ o futuro
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Nossas operacoes

O processo produtivo da Samarco é caracte-
rizado por uma cadeia integrada que conecta
a extracdo em Minas Gerais ao escoamento
no Espirito Santo. Atualmente, esse processo
opera sob um novo paradigma tecnologico
focado na eliminacdo do uso de barragens de
rejeitos, na filtragem e empilhamento a seco
e No monitoramento intensivo para garantir a
seguranca operacional e ambiental.

@ Minas Gerais (MG)
@ Espirito Santo (ES)

A SAMARCO

GOVERNANCA
CORPORATIVA

SEGURANCA NOSSA
E INOVACAO GENTE

g Extracdo e beneficiamento: Em Ma-
riana e Quro Preto, o processo inicia
com a extracao do minério de ferro nas
minas de Alegria. A Samarco transforma
o itabirito (minério de baixo teor, com
cerca de 40% de ferro) em um concen-
trado de alto valor agregado (67% de
ferro) atraves do beneficiamento.

» A principal inovacao de seguranca no
modelo atual € o sistema de filtragem.
Parte do rejeito gerado no beneficia-
mento (80%) ¢ filtrado para permitir o
empilhamento a seco (dry stacking),
0s 20% restante, em formato de rejei-
to ultrafino, é disposto em cava, estru-
tura de rocha confinada (como a Cava
Alegria Sul), eliminando a dependéncia
de barragens de rejeitos para a ope-
racao corrente. Em 2025, passamos
a direcionar cerca de 30% do rejeito
ultrafino também para a filtragem de
rejeitos, reduzindo a necessidade de
sua disposicao em cavas.

» As estruturas antigas, como a cava
do Germano (ja descaracterizada) e a
barragem de Germano (em processo
de descaracterizacdo), possuem De-
claracdes de Condig¢do de Estabilida-
de (DCE) emitidas a cada seis meses.
Elas sdo monitoradas 24 horas por dia,
sete dias por semana, pelo Centro de
Monitoramento e Inspegao (CMI).

ENGAJAMENTO

SOCIAL MEIO AMBIENTE FINANCEIRO

a Transporte: O concentrado de
minério € transportado na forma de
polpa (mistura de minério e agua)
por cerca de 400 km de minerodu-
tos subterraneos, atravessando 25
municipios de Minas Gerais até o
Espirito Santo, em uma viagem que
dura aproximadamente trés dias a
uma velocidade de 6 km/h.
» A integridade do duto e garantida
por um sistema complexo de esta-
coes (de bombas e de valvulas).

o Pelotizacao: No litoral do Espirito
Santo (Anchieta), a polpa € recebida
e processada nas usinas de peloti-
zacao. O material passa por filtra-
gem (separando a agua do minerio)
e aglomeracao, transformando o
pellet feed (finos) em pelotas de mi-
nerio de ferro, que sao endurecidas
termicamente para o transporte € ao
uso em altos-fornos siderurgicos.

» A 3gua utilizada no transporte
pelo mineroduto é tratada ao
chegar em Ubu e recirculada
dentro do proprio processo in-
dustrial, reduzindo a captacao de
recursos hidricos e garantindo
seguranca ambiental.

DESEMPENHO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES < 18

Porto de Ubu,
Anchieta (ES)

o Embarque e escoamento:

O ciclo se encerra no Terminal

Maritimo Ponta Ubu. O porto

pOssui capacidade de embarque

de-cercarderssmilhecsideiones
ladas anuais e recebe navios de
ate 210 mil toneladas.

» O porto € abrigado por um
guebra-mar que protege as
embarcacdes e a estrutura
contra a incidéncia direta de
ondas e correntes, garantindo
estabilidade nas manobras.
Sdo realizadas dragagens
periodicas para manutencao
da seguranca operacional e
ambiental e respeitadas regras
para manobras seguras.
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Ativos

2 minas, Alegria e Germano,
Mariana e Ouro Preto (MG) -
Extracdo de minério de ferro

3 minerodutos (1 ativo), 25
municipios em Minas Gerais e no
Espirito Santo - Transporte da polpa
de minério de ferro

3 concentradores de minério (2
ativos), Mariana e Ouro Preto (MG) -
Beneficiamento do minério extraido

Sistema de disposicdo de rejeitos
Cava Alegria Sul, Mariana e Ouro
Preto (MQG) - Capacidade de 104
milhdes de m? para disposicdo

de parte do rejeito ultrafino em
cava confinada

Barragens e pilhas de estéril e
rejeito, Mariana e Ouro Preto (MG),
Matip6 (MG) e Anchieta (ES) -

Armazenamento de rejeitos, estéril e
agua para captacao

Complexo de Ubu,
Anchieta (ES)

A SAMARCO

GOVERNANCA
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SEGURANCA
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4 usinas de pelotizacado (2 ativas),
Anchieta (ES) - Transformacao da
polpa de minério de ferro em pelotas

Terminal maritimo, Anchieta (ES) -
Escoamento e embarque da producao

Usinas hidrelétricas, PCH Muniz Freire
(ES) e Guilman-Amorim, em Antonio
Dias e Nova Era (MG), com 49% de
participacao - Producao de energia

Escritdrios: Sede administrativa em
Belo Horizonte (MQG), escritorios
administrativos em Vitoria (ES) e
Mariana (MG) e escritorios comerciais
no exterior, em Singapura e

Nna Holanda.

NOSSA
GENTE

ENGAJAMENTO
SOCIAL
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FINANCEIRO

COMPLEMENTO
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Minas Gerais (MQG)

Barragem de Rejeitos de Germano (em descaracterizacao)
e Cava do Germano (com descaracterizacao concluida),
Barragem Nova Santarém (sedimentos e agua), Barragem
Matipo (sedimentos e agua), Pilha de rejeito e esteril
Alegria Sul, Barragem Eixo 1, Dique 1010, Dique B2, Dique
B3, Novo Digue dos Macacos, Dique S3 e Dique S4, e
Pilha de Estéril Jodo Manoel

Espirito Santo (ES)
Barragem Norte (agua)
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Capital financeiro

® Receitas principais: Exportagao
de pelotas de minério de ferro.

® Financiamento: Acionistas (BHP e Vale), titulos
de divida, crédito bancario e linhas de financiamento.

Capital manufaturado

® Dois complexos industriais - Germano (MG) e Ubu (ES), com
planta de beneficiamento e pelotizagéo, trés minerodutos
(400 km de extensdo) e terminal maritimo (porto de Ubu).

® Escritérios em Belo Horizonte (MG), Vitoria (ES)
Singapura e Holanda.

® Duas usinas hidrelétricas para suporte energético.

Capital intelectual

® RS 11 milhdes em investimentos em iniciativas no Programa de
Melhoria Continua (riscos, financeiro e ESG), com retorno de
aproximadamente RS 326 milhdes.

® Parcerias com startups, universidade, centro
de pesquisa e desenvolvimento, fornecedores
e outros agentes do ecossistema de inovacdo aberta.

® 1.651 ideias implantadas no Programa Ideias de Valor.

Capital humano

® Forcga de trabalho capacitada para execugdo das atividades
especializadas nas melhores praticas do setor (+ 19 mil
profissionais: 2.700 préprios e e mais de 16 mil terceiros).

® 100% de empregados treinados no Cédigo de Conduta.

® 826 mulheres na forga de trabalho,
28,7% dos cargos de lideranga ocupados por mulheres.

Capital social e de relacionamento

® Engajamento e didlogo na area de influéncia direta com
30 municipios e 16 comunidades vizinhas prioritarias.

® Cooperagdo com 2.250 fornecedores.
® Participacdo em associagdes e entidades setoriais.
® |nteragdo com acionistas, investidores, governos e midia.

® Gestao de feedbacks e fortalecimento de conexdes com clientes.

Capital natural
® Calcario, mdrmore, dolomita, carvdo vegetal e aditivos minerais.

® 14.799.562,93 GJ de energia consumida no processo (100%
energia elétrica, renovavel e rastreada desde 2022).

A SAMARCO

® 10.130,95 ML de agua utilizada nas operagdes
com taxa de 87,7% de recirculagdo.

® 4,6 mil hectares ocupados por nossas operagoes. J

GOVERNANCA
CORPORATIVA

SEGURANCA
E INOVACAO

NOSSA
GENTE

Sustentabilidade
do Negécio

Crescimento
e Futuro

Melhoria de
Performance

ENGAJAMENTO

SOCIAL

MEIO AMBIENTE

-
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Capital financeiro

Impacto positivo no Ebitda e na estabilidade
financeira por meio da reestruturagéo (RJ).

= Custos elevados com reparagdes e passivos legais.

Capital manufaturado
Melhoria em infraestrutura e seguranca (rejeitos e minerodutos).
Reducao de impactos ambientais com tecnologias de filtragem a seco.
Oferta de produtos de alta qualidade para a siderurgia global.

= Riscos associados a falhas em barragens e minerodutos.

Capital intelectual

RS 52,5 milhdes investidos em inovacdes incrementais, transformacionais
e disruptivas (sendo RS 28,4 milhdes no pilar “rejeitos” e reserva).

Expansao do conhecimento organizacional
e de praticas sustentaveis na mineragao.

Capital humano

Programa de DE&|, agdes de bem-estar, retengdo de talentos
locais e admissdes de pessoas no ambito dos perfis de diversidade.

Desenvolvimento da forga de trabalho com a plataforma
Saber Samarco e mais de 134 mil horas de capacitagdo.

= Exposicdo de empregados (as) a riscos operacionais e
consequéncias de acidentes de trabalho e 20 lesdes registradas.

Capital social e de relacionamento

RS 22,4 milhdes investidos via Politica de Investimento Institucional
e Social e média de 87 pontos no Indice de Ambiéncia Social.

10.141 manifestagdes recebidas na central
de relacionamento (100% tratadas).

Avancgo continuo nos processos de reparagao
com agdes de compensagao de impacto social.

Programa Forca Local para desenvolvimento de fornecedores locais.

= Perda de confianga de stakeholders devido a incidentes
ambientais ou atrasos em compromissos de mitigagao.

Capital natural
211,56 mil hectares de areas recuperadas.
89,01% de conformidade no indice de Performance Ambiental.

36.332,05 t de residuos ndo minerais

gerados, sendo 95% com destinagdo sustentavel.
21.116.921 t de residuos minerais (estéril, rejeitos e lamas),
sendo 45% aproveitados em obras de descaracterizagdo.

= Extracdo intensiva de recursos, geragdo de rejeitos e
potenciais impactos ambientais no descarte de residuos.
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O ano de 2025 consolidou-se como um
marco de transformacado para a Samarco.
Entre nossas conquistas, estdo a estabilizacdo
financeira e das nossas operacoes, 0s avancos
na retomada gradual operacional e a garantia
de continuidade.

Finalizamos o ramp-up do Momento 2 em
julho, executado dentro do prazo e do orca-
mento previstos, resultando na estabilizacdao
das plantas e no aumento consistente de
producao e vendas, possibilitando a operacao
com 60% da capacidade produtiva instalada
da Companhia. O processo envolveu o reini-
cio das operacdes do Concentrador 2 e a im-
plantacdo de uma nova planta de filtragem de
rejeitos, essencial para o modelo de operacao
sem barragens, no Complexo Germano (MG),
e a reativacdao de mais uma usina de pelotiza-
cao (passamos a operar com duas das quatro
usinas) no Complexo de Ubu (ES).

Encerramos, antecipadamente, o processo de
Recuperacao Judicial (RJ) em agosto de 2025.
Mais um momento importante na trajetoria de

reestruturacdo da Companhia, que propor-
ciona o reequilibrio econdbmico-financeiro e
a consolidacao de bases sustentaveis para o
crescimento da Empresa.

Outra conquista foi a aprovacao da Licenca
Ambiental para o Projeto de Longo Prazo
junto ao Conselho Estadual de Politica Am-
biental de Minas Gerais (Copam), obtida em
julho de 2025. A licenca assegura a conti-
nuidade das operacdes e permite a abertura
de novas areas de lavra e a construcao de
estruturas de disposicao de estéril e rejeitos,
todas alinhadas ao modelo de producdo sem
barragens adotado pela Samarco.

Em novembro de 2025, nosso Conselho

de Administracao aprovou o Momento 3, a
etapa final da retomada gradual. Trata-se do
maior investimento da historia da Empresa,
aproximadamente RS 13,8 bilndes destinados
a ampliacdo, modernizacao e ao alcance de
100% da capacidade produtiva instalada a
partir de 2028 — cerca de 26 milhdes de to-
neladas anuais. O Momento 3 prevé reativar

NOSSA ENGAJAMENTO
GENTE SOCIAL

MEIO AMBIENTE

plenamente a cadeia produtiva integrada
que conecta a extracao em Germano (MQG)
a pelotizacéo e exportacao em Ubu (ES) e
envolve: a reativacao do Concentrador 1,
da Estacao de Bombas 1; a construcao da
Planta de Filtragem 3 e nova estrutura de
disposicao de rejeito e estéril no Complexo
de Germano (MQG); a reativacdo das Usinas
de Pelotizacdo 1 e 2 no Complexo de Ubu
(ES); e a utilizacdo plena da capacidade de
transporte dos minerodutos.

a4

1

R$ 13,8 bi

O maior investimento da
histéria recente da Empresa.

DESEMPENHO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES < 21 >

Recuperadora - Patios
de Estocagem, Com-
plexo de Ubu (ES)
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Anchieta (ES

des locais,
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g?ajammﬁ de STakelolders ...

Mantemos dialogo constante com Nossos
diversos publicos de interesse (parceiros de
negocios, organizacdes da sociedade civil,
clientes, acionistas, investidores, fornecedo-
res, governos, comunidades locais, ONGs,
sindicatos e grupos vulneraveis) por meio

de canais integrados que visam identificar e
mitigar impactos socioambientais. Esse en-
gajamento € pautado pela escuta ativa e pela
transparéncia. Saiba mais em Relacionamen-
to com nossos publicos.

Em 2025, consolidamos avancos significati-
vOos no fortalecimento desse relacionamen-
to. Operamos sob uma nova governancga,

2025 fol marcado pela
conclusao de entregas
historicas e pelo fomento
a autonomia econdmica
da comunidade.

assumindo integralmente a execucao da
reparacao e impulsionando iniciativas de valor
compartilhado para garantir Licenca Social
para Operar e a perenidade do negocio.

A relagdo com as comunidades foi marcada
pela conclusao de entregas historicas e pelo
fomento a autonomia econdmica. Com a
assuncao da Reparacado e a extincdo da Fun-
dacdo Renova, a Empresa finalizou obras de
reassentamentos, indenizou grupos afetados
oferecendo uma soluc¢ao agil e definitiva para
0s atingidos, investiu na revitalizacdo de patri-
monios e dialogou amplamente com povos
tradicionais. Saiba mais em Reparacao.

Nossa gestao da cadeia de suprimentos foi
aprimorada para alinhar os parceiros aos valo-
res de ESG e de integridade da Samarco, por
meio da atualizacao do Codigo de Conduta
para Fornecedores, além do lancamento do
programa Conexdes Sustentaveis, de acdes
do Programa Forca Local, entre outros. Saiba
mais em Engajamento social.
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Relacoes
institucionais
e governamentais

GRI 3-3 Relacdes governamentais
e orgdos reguladores

Em 2025, a Samarco avancou na estruturacao
de seus processos de relacionamento com

O poder publico e stakeholders institucio-
nais, reforcando mecanismos de governan-
ca, compliance e rastreabilidade. A Empresa
estruturou suas interagdes com orgados gover-
namentais das esferas municipal, estadual e
federal, entidades regulatorias e associacdes
setoriais, com foco na aderéncia as politicas
publicas, na mitigacao de riscos regulatorios
e na conformidade com requisitos legais e
socioambientais aplicaveis.

Como parte do aprimoramento de gover-
nanca, a area de Relacdes Institucionais e
Governamentais implementou um modelo
processual de engajamento, definindo niveis
de interacao, responsabilidades, critérios de
materialidade, procedimentos de registro e re-
quisitos de aprovacao. Esses fluxos passaram

A SAMARCO
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CORPORATIVA

SEGURANCA
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a operar sob regras rigorosas de integridade,
alinhadas ao Codigo de Conduta e as politicas
anticorrupcao e de interacdo com agentes
publicos, que proibem, de forma explicita, pa-
gamentos de facilitagdo, beneficios indevidos
ou qualquer pratica que possa comprometer
a independéncia das decisdes publicas. Esses
mecanismos fortalecem o controle interno e
contribuem para a prevencao, identificacao

e mitigacao de riscos éticos, regulatorios e
reputacionais, em consonancia com as reco-
mendacdes de governanca e da legislacao
brasileira anticorrupcao.

A atuacao institucional em 2025 priorizou

a viabilizacdo da agenda ESG da Samarco,
especialmente no suporte a implementacao
de projetos socioambientais, iniciativas de
infraestrutura, acdes de reparacao e temas
criticos para o desempenho operacional.

O engajamento com autoridades e institui-
coes setoriais também contribuiu para au-
mentar a previsibilidade requlatoria e apoiar
a tomada de decisdo corporativa com base
em riscos e oportunidades associados ao
ambiente externo.

A participacao ativa no Instituto Brasileiro de
Mineracdo (Ibram) e em outras instituicoes

estratégicas ampliou a atuacao da Samarco
em foruns de discussdo tecnica e requlatoria,

NOSSA
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FINANCEIRO
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fortalecendo nossa contribuicao para o de-
senvolvimento de politicas publicas e para o
aprimoramento do ambiente institucional do
setor mineral. Essa interacdo multissetorial —
envolvendo poder publico, entidades privadas,
comunidades e academia — reforca o papel
da Companhia na construcdo de pautas que
promovem seguranca operacional, compe-
titividade e desenvolvimento sustentavel nos
territorios onde atuamaos. GRI14.24.1

e/ago”ex de valor

Em 2025, marcamos presenca em
eventos de relevancia para debater a
participacao e o futuro da industria em
aspectos ambientais, tecnoldgicos e
econdmicos, como:

Representantes

da Sociedade dos
Amigos da Marinha
de Guarapari
visitam Complexo
de Ubu

Férum de Sustentabilidade
e Descarbonizagao 2025
(Amcham-ES/Findes).

Imersédo Industria (Fiemg) —
debatendo lideranca, inovagao
e sustentabilidade.

ESX — Espirito Santo Innovation
Experience — discutindo solucdes
para desafios tecnolégicos.

CEO Meeting (Ibef-ES) -
debatendo o desenvolvimento
econdmico do Espirito Santo.
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Conselho / Alta Lideranca

Implementacao e aderéncia
rigorosa a praticas de
governanca e integridade,
garantindo que as decisdes
estejam alinhadas a estratégia e
as melhores praticas.

GOVERNANCA

A SAMARCO CORPORATIVA

Provedores de Capital

Transparéncia e comunicacao
constante do desempenho
financeiro e da gestdo de
riscos por meio da divulgagao
de relatorios trimestrais.

§e o)

SEGURANCA NOSSA ENGAJAMENTO
E INOVACAO GENTE SOCIAL

Especialistas Externos

Parcerias estratégicas em
inovagao, contratagdes de
alta especializacao e de
consultorias para diagnosticos
de riscos e oportunidades.

DESEMPENHO COMPLEMENTO
MEIO AMBIENTE FINANCEIRO DE INDICADORES < 24
Empregados Clientes

Relacionamento
personalizado e suporte
técnico as vendas, presenca
global com escritorios
estrategicos, inteligéncia
de mercado ativa e gestao
contratual transparente.

Promogao de um ambiente
de trabalho seguro e saudavel,
fomento a programas de
Diversidade, Equidade e Inclusao
(DE&I), comunicacao interna,
investimento em capacitacao e
desenvolvimento profissional.

N4

elacionamenfo com nossos pihlicos ...

Fornecedores
Fortalecimento da cadeia de
valor, disseminacao de boas

praticas, desenvolvimento
local e clareza nas
expectativas de conduta.

Poder Publico

Participacdo de foruns e discussdes,
cooperacao na Reparacao da Bacia do
Rio Doce (Novo Acordo), transparéncia

no cumprimento de condicionantes

ambientais, apoio a obras de
infraestrutura e desenvolvimento
econdmico nas areas de atuacao.

) 3

24
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Comunidades Vizinhas
Investimentos sociais e
programas de inclusao e
desenvolvimento local,
capacitacoes, acdes culturais
e educativas.

Terceiros e Contratados

Extensao das politicas
corporativas (Direitos
Humanos, Codigo de Conduta,
Meio Ambiente) a essas partes
e oferta de capacitacao em
parceria com as contratadas.
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Presenca em
associagcoes crzz

A presenca da Samarco em associa-
cBes ocorre de forma estratégica e
diversificada, abrangendo desde a
representacao setorial e inovacao ate
o fomento ao desenvolvimento local
e comunitario.

A Empresa € associada ao Instituto
Brasileiro de Mineracao (lbram), man-
tendo dialogo sobre temas relevantes
para o setor, Como a comunicacao
entre mineradoras e comunidade.
Alem disso, a Samarco tambem

€ associada a diversas outras
instituicdes, como:

A SAMARCO
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ABM - Associacao Brasileira de Metalurgia,
Materiais e Mineracao

Aberje - Associacado Brasileira de
Comunicacao Empresarial

Abrace - Associacdo dos Grandes
Consumidores Industriais de Energia e de
Consumidores Livres

Aceop - Associacao Comercial e
Empresarial de Ouro Preto

Aciam - Associacao Comercial, Industrial e
Agropecuaria de Mariana

Adesb - Agéncia de Desenvolvimento
Econdmico e Social de Santa Barbara

Adesiap - Agéncia de Desenvolvimento
Econdmico e Social dos Inconfidentes e

Alto Paraopeba

Adop - Agéncia de Desenvolvimento
Econdmico de Ouro Preto

AEA - Associacdao Empresarial de Anchieta

Amcham Brasil - Camara Americana
de Comeércio

NOSSA
GENTE

ENGAJAMENTO

SOCIAL MEIO AMBIENTE

Anpei - Associacao de Pesquisa e
Desenvolvimento das Empresas Inovadoras

Asug - Associacao dos Usuarios do SAP
do Brasil

ATP - Associacdo de Terminais Portuarios
Privados

Base 27 — Hub de Inovacao Capixaba

Conim - Comité para Normalizagao
Internacional em Mineracao do lbram

CDL - Camara dos Dirigentes Lojistas
de Guarapari

Cedmec - Centro Capixaba de
Desenvolvimento Metalmecanico

Espirito Santo em Acdo

FDC / CRI - Fundacdo Dom Cabral /
Centro de Referéncia em Inovacao

Findes - Federacao das Industrias do
Espirito Santo

GEA - Guarapari em Acdo

DESEMPENHO COMPLEMENTO
FINANCEIRO DE INDICADORES < 25
O lbram - Instituto Brasileiro de Mineracdo

Q

Pacto Global — Rede Brasil (desde 2002)

Senac - Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial

Senai - Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial

Sindiextra - Sindicato das Industrias
Extrativas de Ouro, Metais Preciosos,
Diamante e Pedras Preciosas, Areias,
Pedras Ornamentais, Lenha, Madeiras,
Minerais Metalicos e Nao Metalicos no
Estado de Minas Gerais

Sindifer-ES - Sindicato das Industrias
Metalurgicas e de Material Elétrico do
Estado do Espirito Santo

Sindicig - Sindicato da Industria da
Construcao Civil de Guarapari Pacto
Global — Rede Brasil (desde 2002)

Sindimetal - ES - Sindicato dos
Metalurgicos do Espirito Santo

Metabase Mariana - Sindicato dos Traba-
lhadores na Industria de Extracao e Metais
Basicos de Mariana (MQ)
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Prémio Ser Humano: Nesse prémio organizado
L pela Associacdo Brasileira de Recursos Humanos, a

”0 de '?CO”[!PC ('men—/b it SES Samarco conquistou o primeiro lugar nas seguintes

categorias com os cases indicados:

Minas Gerais

» CEO que chancela e impulsiona a agenda de
gestao de pessoas — Rodrigo Vilela;

» ESG - Semeando o Amanha: Capacitacao
das comunidades, Geracdo de Valor Social e

Empresa Amiga da
Amamentacgdo: Reconhecimento
da Secretaria de Estado de Saude
de Minas Gerais e do Ministério

Prémio ATP 2025: Categoria Impacto
Social Portuario: Conquistado com o
Projeto Maré de Sorte, que promove
capacitacao tecnica, inclusao social

e sustentabilidade entre marisqueiras da Saude. Compromisso ESG na Mineracio da Samarco;
e pescadores. « Jovem - Da Ideia a Acdo: Jovens profissionais da
Samarco impulsionam a automatizacao da Selecdo
. ; Prémio Latin Lawyer: O Acordo com Power Automate e Excel.
MECSHOW Homenagem na MEC Show 2025: “Deal of the Year de Reparacio da Bacia do Rio
ettt O presidente Rodrigo Vilela e o diretor Doce foi reconhecido com o

Espirito Santo

de Operacdes, Sérgio Mileipe, foram - ; : S .
- 2 = premio Latin Lawyer Awards « Jovem - Da Ideia & Acdo: Jovens profissionais da
reconhecidos pela contribuicao no 2025 — iuntamente com Nossas : , ey -
. e J Samarco impulsionam a automatizacao da Selecao
crescimento da industria de base do acionistas Vale e BHP na
Ce oo N B com Power Automate e Excel.
P : categoria “Disputes”.
I / LAWYER LATINLAWYER LATINLAWYER LATINLAWYE
= LATINL R 5 ‘f%ER s
Selo Ouro do Programa Brasileiro Compliance On Top: Nossas 1 ﬁo EI‘ICOI‘I-‘lil'(.)(\1 J 7 )
GHG Protocol: Conquistado pelo ON TOP liderancas (Akira Ano e Cassio ;TP iold ‘ Lo
20,22, quarto ano consecutivo, atestando lc  Yvirose Amim) foram reconhecidas no - g '_ 2 '»-/
a qualidade e a transparéncia do Anuario Compliance On Top ‘%/ Q Ak
inventario de emissdes de Gases Pl el dol i Enpiesaene - 0 2@ i
de Efeito Estufa (GEE) da Empresa 0s profissionais mais admirados L
(referente a 2024, mas comunicado do pais na area de compliance. Prémio ATP 2025 Prémio Latin Lawyer

em 2025).



GOVERNANCA

A SAMARCO CORPORATIVA

¢ SAMARCO P INTRODUCAO

volugio esfra enicar
de suslenfabilidade

GRI 2-12, 2-13, SASB EM-MM-210a.3

Nosso Programa de Sustentabilidade 2023-
2032 esta integrado ao Mapa Estratégico da
Companhia, com indicadores monitorados.
Adotamos uma Politica de Direitos Humanos
que, por meio de devida diligéncia, visa iden-
tificar, prevenir, mitigar e reparar impactos
nas operacdes, projetos e na cadeia de valor.

A estrategia € ordenada em pilares ESG (sigla
em inglés para ambiental, social e gover-
nanca) com temas-chave e sustentada por
quatro habilitadores principais que permeiam
todas as decisdes: saude e seguranca, di-
reitos humanos, gestao integrada de riscos

e inovagao.

SEGURANCA NOSSA ENGAJAMENTO DESEMPENHO COMPLEMENTO
E INOVACAO GENTE SOCIAL MEIO AMBIENTE FINANCEIRO DE INDICADORES ¢ 27 >
ENGAJAMENTO SOCIAL:
* Desenvolvimento territorial
» Comunidades resilientes
* Diversidade, equidade e inclusao
GOVERNANCA:
* Etica e transparéncia
 Agua e Engajamento das partes
e Biodiversidade interessadas
* Residuos, rejeitos » Cadeia de fornecimento
e esteril
e Gestao atmosférica
e climatica

RESULTADOS
SUSTENTAVEIS:

Gerar valor com impacto
positivo social,
ambiental e econémico

SAUDE E
SEGURANCA

“0)-) INOVAGAO

I“BIUTADO“?""
DIREITOS GESTAO INTEGRADA
HUMANOS DE RISCOS
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Avancos em 2025

Em 2025, foi criada a Diretoria de Gover-
nanca e Conformidade, ligada diretamente
ao Conselho de Administracao. Essa estrutu-
ra confere isencao e robustez a gestdo cor-
porativa, alinhando a Samarco as melhores
praticas do mercado e assegurando a auto-
nomia necessaria para promover transparén-
Cia, integridade e seguranca na conducao
dos processos de conformidade.

O Cédigo de Conduta para Fornecedores
foi atualizado com a inclusdo de novas re-
gras decorrentes da Politica de Direitos Hu-
manos, exigindo que os fornecedores sigam
padrdes eticos equivalentes, incluindo o
combate ao trabalho analogo a escravidao
e a exploracao infantil.

o 7
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O Programa Conexdes Sustentaveis foi lanca-
do com o objetivo de promover praticas éticas,
sociais e ambientais em toda a rede de supri-
mentos (local, nacional e internacional).

Implementamos um Plano de Engajamento In-
tegrado que reuniu as frentes social, institucio-
nal e de comunicacao, permitindo uma gestao
mais assertiva e eficiente do relacionamento
com stakeholders criticos.

Informacdes adicionais estao disponiveis na
area de sustentabilidade do site da Samarco.

ENGAJAMENTO
SOCIAL

Complexo de Germano -

Mariana/Ouro Preto (MG)

MEIO AMBIENTE
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DE INDICADORES

Modelo de Sustentabilidade Samarco

Discussdes sobre a retomada
pos-rompimento da barragem de Fundao (MG);
obtencao de licenciamento socioambiental e operacional;
preparacao para o retorno das operacdes

Declaracao de Compromisso com a
Sustentabilidade; elaboracao do Plano de Transformacao
da Empresa; desenvolvimento do processo
de materialidade

Realizacao de diagnostico de maturidade ESG

Construcao do Programa Estratégico de
Sustentabilidade; desenvolvimento do Mapa Estratégico de
Sustentabilidade; revisao dos pilares ESG e materialidade;
definicao de ambicdes, metas e KPIs relacionados

Criacdo da Diretoria de Sustentabilidade; elaboracao
da nova matriz de materialidade; monitoramento de
metas e iniciativas; atualizacdo do roadmap do Programa
de Sustentabilidade

Atualizacao da estrateégia a luz dos desafios do
Negocio e Reparagdo; desdobramento de metas de longo
prazo e atualizacdo do roadmap 2026 e 2027; pulse da
dupla materialidade


https://www.samarco.com/sustentabilidade-e-esg/
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ODS

Gestao atmosférica e climatica

BASELINE META LONGO PRAZO (2032) STATUS EM 2025
) , . o , . A taxa de recirculagao de agua atingiu 87,7%, com 100% em Ubu e cerca
Ano-base: 2024 - 83% Alcancar 95% da taxa de recirculacao global de 84% em Germano
Ano-base: 2024 Reduzir em 18% o consumo especifico de agua nova no Reduzimos cerca de 23% no consumo especifico de dgua nova em
1,44 m3*/tmsc processo produtivo NOSSO Processo
Ano-base: 2015 Reduzir em 30% as emissdes de escopo 1 e 2 até 2032, alcangcando Reduzimos cerca de 41,7% das nossas emissdes (resultado acumulado)

102 kg CO_e/tms

neutralidade das emissdes ate 2050

devido a ajustes no mix de produtos

Alcancamos 96,8% da descaracterizacdo da Barragem de Germano (obras

Diversidade, equidade
e inclusdo

a equidade de género

do total de empregados

Ano-base:

2022 - 38,7%

Ampliar representatividade racial na lideranca com 40% de pretos e pardos

Temos a representacao de 33,3% de pessoas negras (pretos e pardos) em

Residuos, rejeitos Ano-base: 2019 Concluir descaracterizacdo ate 2028 @ de descaracterizagdo da Cava do Germano concluidas em 2023) n
e estéril . o . o ~

Ano-base: 2022 - 55% Destinar 95% de nossos residuos de forma sustentavel @ :erii?l:;;gséieenrceacrglggzmos 95% de nossos residuos priorizando reducdo,

) Garantir que 70% da forca de trabalho da Samarco seja Contratamos 43.1% de nossa forca de trabalho em municipios da area de
Desenvolvimento territorial contratada localmente influencia direta e comunidades vizinhas de nossas operacdes? n n n
e comunidades resilientes _ L . o A média da ambiéncia social nos territorios onde atuamos atingiu

Ano-base: 2023 Ambiéncia social forte (>80) nos territdrios onde atuamos 87 pontos®

Ano-base: 2015 — 11.5% Garantir 35% de mulheres na forca de trabalho, promovendo A participagao de mulheres na forca de trabalho foi ampliada para 29,7%

nossa lideranca

Cadeia de fornecimento

Ano-base:

2025 -0

Avaliar 100% dos fornecedores mais criticos da empresa,
verificando suas boas praticas ambientais, sociais e de governanca

61,4% dos fornecedores mais criticos foram avaliados em 2025 quanto a
praticas ESG, com tratamento das nao-conformidades identificadas

Direitos humanos

Ano-base:

2026 - 0*

Avaliar 100% das operacdes e projetos em questdes relacionadas a
direitos humanos e tratar todas as nao-conformidades identificadas

Avaliamos 807% das operacdes e projetos em aspectos de direitos humanos,
com tratamento das nao-conformidades identificadas

Saude e seguranca

Zero acidentes de alta gravidade

©0 @

Tivemos um acidente de alta gravidade em nossas operacdes

L As metas de longo prazo da Samarco foram desenhadas considerando o cenario de crescimento sustentavel, que visa atingir 100%
da sua capacidade produtiva instalada a partir de 2028. Portanto, embora algumas das metas tenham sido alcangadas ou supera-

das, foram estabelecidas tendo em vista os desafios previstos para sua manutencgdo.

4 Métrica e indicador instituido no periodo

2Em 2024, alcangamos 75,8% de contratagdo local. A absorc¢éo da forca de trabalho oriunda da Fundagédo Renova impactou a ten-
déncia de crescimento que sera retomada visando a meta de longo prazo (2032).

3 A ambiéncia social é calculada por um indicador proprietario que mensura a percepgao da comunidade frente ao contexto local,
incluindo conflitos, grupos ativos e outros empreendimentos, e a atuagcao da Samarco no territorio.
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eparagao

O Novo Acordo substituiu o Termo de Tran-
sacao e Ajustamento de Conduta (TTAC)
de 2016 e estabeleceu um valor global de
RS 170 bilndes para a reparacdo definitiva.

Entre 2024 e 2025, o processo de repara-
cao da Bacia do Rio Doce passou por uma
significativa reestruturagcéo. O cenario atual
caracteriza-se pela conducao direta da exe-

Novo Bento Rodrigues,

cucao pela Samarco, pela descontinuidade
da Fundacao Renova e pela aceleracdo na
Implementacao das obrigacdes previstas no
Novo Acordo.

A gestao dos recursos e obrigacoes
foi dividida em trés frentes principais:

O Obrigacdes de Pagar
(RS 100 bilhées): repasses da
Samarco ao Poder Publico (Unigo,
estados de MG e ES e municipios)
para execucao de politicas publicas
de saude, saneamento e infraes-
trutura ao longo de 20 anos. Até
dezembro de 2025, RS 10,9 bilhdes
ja haviam sido transferidos.

)

Obrigacoes de Fazer

(RS 32 bilhdes): acdes de execu-
cao direta da Samarco, focadas em
indenizacdes individuais, conclusao
de reassentamentos e recuperacao
ambiental, dos quais RS 22,8 bilhdes
foram executados ate dezembro

de 2025.

Valores ja executados (RS 38 bi-
lhdes): montante despendido pela
extinta Fundacao Renova ate setem-
bro de 2024.

Mariana (MG)

Gestao integrada

O processo de liquidacdo e extincao da Fun-
dacdo Renova, validado pelo Ministério Publi-
co - promotoria de fundacdes - foi concluido
com éxito em novembro de 2025, dentro

do prazo de um ano estipulado pelo acordo.
Assumimos integralmente os ativos, passivos,
contratos e a responsabilidade pela execu-
cao das acdes. Uma reestruturacao robusta
envolveu a baixa de CNPJs, encerramento de
contratos de trabalho, migracdo de contratos
de fornecedores e absorcao de quase 300
profissionais da extinta Fundacao Renova.

Ao integrar © tema ao NOSSO core business,
a Samarco criou um modelo de governanca

para organizar entregas, com monitoramento
diario de obrigacdes e dashboards de perfor-
mance. A reparag¢ao foi inserida transversal-
mente nas diretorias, com a criacao de areas
especificas dedicadas ao tema.

As frentes de trabalho (Indenizacdes, Acdes
Ambientais, Obras da Reparacao e Compen-
sacOes aos Povos Indigenas e Tradicionais)
S80 apoiadas por areas transversais comao
Comunicacao, Gestao da Mudanca e Audito-
ria. Temas criticos que impactam as entregas
sdo escalonados e debatidos no Comité de
Reparacao com os acionistas.
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Pilares da reparacao

Indenizac¢des
» Operacionalizacao das portas indenizatorias
e conclusdo dos atendimentos até 2026
> Mais de 345 mil pessoas pagas até dezem-
bro de 2025, totalizando RS 15,12 bilhdes
> O Programa Indenizatorio Definiti-
vo (PID), que garante o pagamento de
RS 35 mil em parcela Unica por pessoa
fisica ou juridica elegivel, alcancou mais
de 301 mil pessoas, com um total pago de
RS 11,1 bilhdes
« Campanhas publicas de informacao
e engajamento

Transicao

» Transicdo e finalizagdo dos programas e obri-
gacdes de fazer remanescentes

» 87% das obrigacdes de transicao concluidas

« RS 1 bi transferidos a instituicdes, municipios,
orgaos estaduais e federais, universidades,
associacoes, etc.
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Povos indigenas e
comunidades tradicionais
» Pagamentos indenizatorios aos
povos tradicionais
> RS 1.036.547.110 foram pagos a povos
indigenas e comunidades tradicionais,
com 100% dos Termos de Quitagao (TQs)
elegiveis assinados
» Entrega de pocos artesianos e fornecimento
de agua mineral

Reassentamento

» 100% das obras previstas antes do Novo Acor-
do nos distritos de Novo Bento Rodrigues e
Paracatu foram concluidas. Ao todo, foram
389 obras, dentre elas: casas, lotes, comér-
Cios, bens publicos e bens coletivos privados

» 100% dos bens publicos (como es-
colas e postos de saude) de Bento e
Paracatu entregues

» Solucdo definitiva para os nucleos
familiares indefinidos

» Retomada dos atendimentos e
negociagdes interrompidas

» Dos 729 casos no total de reassenta-
mento, 719 foram resolvidos com a
entrega de um novo imovel ou paga-
mento pelo direito de moradia (99% de
atendimentos solucionados)

» Concluida a destinacao dos animais que
estavam sob a tutela da Samarco na data de
homologacao do acordo

NOSSA
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Acdes ambientais

» Apresentado as Governancas Responsaveis
(CEMG, CEES e Ibama) o Plano de Recupe-
racdo Ambiental (PRA), documento que es-
pecifica as obrigacdes de fazer da Samarco,
indicando os seus respectivos contornos,
objetivos e métricas de quitacao

» Submetido a Governanca (CEMG) o projeto
conceitual de descomissionamento parcial
do Digue $4, juntamente com seu Plano de
Controle Ambiental e Plano de Recupera-
cdo de Areas Degradadas, documentos que
detalham as acOes necessarias para execu-
¢ao da obrigacao

» Protocolado na Governanca (lbama) a en-
trega do Projeto de Dragagem e Disposi¢ao
Final — Manejo de Rejeitos/Sedimentos da
UHE Risoleta Neves

o Emitidos pelas Governancas (CEMG e lba-
ma) os Termos de Referéncia que subsidiam
O processo concorrencial para contracao
das empresas que irdo realizar © gerencia-
mento de areas contaminadas Nos territo-
rios de Minas Gerais e Espirito Santo

» Protocolada na Governanca (CEMG) a
entrega do relatorio técnico conclusivo
das acdes do monitoramento da qualidade
do ar

» Continuidade das acdes, como recuperacao
das areas afetadas e medidas compensato-
rias, reflorestamento de 50 mil hectares e
recuperacao de 5 mil nascentes

DESEMPENHO
FINANCEIRO
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DE INDICADORES < 31 >

> Até dezembro de 2025, foram 45,5 mil
hectares de reflorestamento com area
cercada e protegida. Mais de 34 mil
hectares em fase de plantio ou enriqueci-
mento com espécies nativas, mais de 4,3
mil nascentes cercadas e 2,7 mil em fase
de plantio.

> A coleta de sementes nativas ja gerou
mais de RS 10 milhdes em renda para cer-
ca de 1,3 mil coletores em Minas Gerais e
no Espirito Santo

> Renaturalizados 7,21 km de extensao no
rio Gualaxo do Norte e tributarios

> O Monitoramento Integrado Intracalha,
referente ao Plano de Monitoramento
Integrado (PMI), concluiu a amostragem
dos sedimentos da campanha 2025 em
setembro de 2025

Liquidacdo

» Liguidacdo da Fundacao Renova

» Cumprimento das entregas ao
Ministério Publico

Financeiro

» Pagamento das Parcelas das Obrigacdes
de Pagar

» Pagamentos de multas
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Préximos passos

2026

Consulta Publica PICTs

Plano Simplificado
Quilombola/Tradicionais PICTs

PBAI- TG PICTs

ETA Emergencial Krenaks Obras
Pagamento ASE/AFE (Retroativo e
Prospectivo) PICTs

Apoio Pedagogico, Plano de Agao para
Conservacao da Biodiversidade Aguatica e
Terrestre, Monitoramento Pesqueiro, PMQA-
CH e PTIP: Alimentacdao Animal

32 parcela Obrigacéo de Pagar (RS 7 bi-
lh&es), totalizando RS 18 bilhdes
Conclusado de aproximadamente 1 mil ha e
100 nascentes recuperadas

Conclusdo do Projeto Rede Rio Doce de
Sementes e Mudas
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» Finalizacdo de todos os atendi-
mentos Nos programas e demais
iniciativas indenizatorias

» Conclusao das seis obras iniciadas apos a
homologacao do acordo

» Conclusao da obra de restauro do
Hotel Xavier

2027

* 42 parcela Obrigacdo de pagar (RS 5 bi-
lhdes), totalizando RS 23 bilhdes

» Conclusdo de aproximadamente 7 mil ha e
300 nascentes recuperadas

» Fim das moradias temporarias

» Finalizacao das acdes de Planejamento de
Territorios Sustentaveis e Agroecologicos,
PTIP e Pasea - Assisténcia Tecnica e Exten-
sao Rural, Plano de reparacao em saude
de Mariana

» Entrega de 100% das obras do reassen-
tamento iniciadas apos a homologacao
do acordo

2028

« SAA (Sistema de Abastecimento de Agua)

» 52 parcela Obrigacdo de pagar (RS 5 bi-
lhdes), totalizando RS 28 bilhdes

» Conclusao de aproximadamente 18 mil ha
700 nascentes recuperadas

NOSSA
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2030
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62 parcela Obrigacdo de pagar (RS 5,1
bilhdes), totalizando RS 33,1 bilhdes
Conclusdo de aproximadamente 22 mil
ha e 1.500 nascentes recuperadas
Conclusao das acdes dos Planos de Re-
cuperacdo de Areas Degradadas - PRADs
Conclusao da recuperacao ambiental das
92 lagoas marginais

72 parcela Obrigacdo de pa-

gar (RS 5,5 bilhdes), totalizando

RS 38,6 bilndes

Pedido de conclusdo de 50 mil ha e
5 mil nascentes

Fim do abastecimento de dgua de
Comboios e Corrego do Ouro
Conclusao dos programas de Recu-
peracio de Areas Degradadas
Pasea - Restauracdo florestal e PTIP:
Reparacdo e Manejo de Solo e Ma-
nejo da agua

Término da fase de estudos e proje-
tos de Candonga

Conclusao das acdes

de Bioengenharia

Parque Nacional da Serra
do Gandarela (MG)
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M’I a0 de {uﬁm

A nossa visao de futuro esta focada na execu- desafios ao longo dos anos e € um traco cul-

cao do Momento 3, aprovado pelo Conselho tural fundamental e um habilitador da nossa

de Administragcdo em 2025 com um investi- estratégia de sustentabilidade.

mento historico de RS 13,8 bilhdes. O objetivo

e atingir 100% da capacidade produtiva insta- Ao reconhecermos que a resolucao de pro-

lada (aproximadamente 26 milhdes de tonela- blemas complexos necessita de parcerias,

das anuais), reativando o Concentrador 1 em apostamos em solucdes colaborativas com

Germano (MQ) e as Usinas de Pelotizacdo 1 e startups, universidades e hubs de inovacdo

2 em Ubu (ES). como o Mining Hub, do qual somos cofun-
dadores e estamos presentes no conselho

A retomada da Empresa € fundamentada em desde 2022. Outros exemplos incluem o

licdes aprendidas e em um novo modelo de uso de Inteligéncia Artificial para seguranca e

negocios que elimina o uso de barragens eficiéncia, projetos para monitoramento de

para a disposicao de rejeitos e adota tecnolo- biodiversidade e o desenvolvimento de tec-

gias de filtragem e empilhamento a seco (dry nologias para reaproveitamento de rejeitos,

stacking). A inovacado contribui para resolver promovendo a economia circular.

A Samarco projeta-se como uma lider de
mercado em produtos premium essenciais

para a descarbonizacdo da siderurgia, por
:I o o °/ meio de nossas pelotas de reducao direta,
(o) que permitem a producdo de aco com me-

nor emissao de CO,, 0 que Nos posiciona
da capacidade produtiva instalada: COMO UM parceiro estratégico na transicao

cerca de 26 milhdes de toneladas/ano. energetica global,

Nosso objetivo é atingir

Mining Hub — direita para
esquerda: Alessandra Prata
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NESTE CAPITULO

ESTRUTURA DE GOVERNANCA
ETICA E COMPLIANCE
GESTAO DE RISCOS

lvo Mendes M Alves —
empregado, Complexo
de Ubu
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Raphael Scardua - emprega-
do, Complexo de Ubu (ES)
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< Jrifara de Qovernanga

GRI 2-9, 2-10, 2-12, 2-16, 2-17, 2-18

A governanca constitui o principal pilar para
a consecucao dos objetivos estrategicos da
Companhia, fundamentada nos principios de
integridade, equidade, transparéncia, respon-
sabilidade (accountability) e sustentabilidade.
Esses principios orientam as relacdes entre
0s acionistas — no exercicio de seu papel
estratégico e deliberativo, o Conselho de
Administracéo, a Diretoria Executiva e 0s
demais stakeholders. O sistema € estrutura-
do em cinco instancias interdependentes,
conforme estabelecido no Estatuto Social e
no Acordo de Acionistas (BHP Billiton Brasil
e Vale S.A): o Conselho de Administracao,

a Diretoria Executiva, a Assembleia Geral, os
Comités de Assessoramento ao Conselho, e o
Conselho Fiscal.

O ano de 2025 foi marcado por transfor-
macoes estruturais profundas, impulsiona-
das pelo encerramento da Recuperacao
Judicial (RJ), a internalizacao da Reparacdo
e a busca por maior independéncia Nos
controles internos.

A mudanca mais significativa na estrutura or-
ganizacional foi a criacdo de uma nova direto-
ria dedicada exclusivamente a conformidade,
governanca e auditoria. Essa diretoria reporta-
-se diretamente ao Conselho de Administra-
cado, garantindo isencao, robustez e indepen-
déncia na fiscalizacdo e gestdo de riscos.

A execucdo direta das acdes de reparacao
exigiu uma nova arquitetura de governan-

ca: modelo de gestdo integrada composto
por frentes de trabalho (indenizacdes, obras,
meio ambiente); temas criticos e mudancas
materiais escalonados e debatidos no Comité
de Reparacao junto aos acionistas; estrutura
dedicada incorporada as geréncias.
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Assembleia
de Acionistas

E o 4rgdo superior da Samarco e detém po-
deres para deliberar sobre todos 0s negocios
relativos ao objeto social e tomar as provi-
déncias que julgar convenientes para a defesa
e o desenvolvimento da Companhia. E res-
ponsavel pela aprovacao de matérias criticas,
como a mudanca do objeto social, operacdes
societarias (fusao, cisdo, incorporacao), pedi-
do de faléncia, e oneracao ou alienacao de
direitos minerarios.

O Reunides em 2025: 55

A SAMARCO
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Conselho
de Administracao

O Conselho de Administracao € o orgao de
deliberacao colegiada que exerce a governan-
ca superior da Companhia. E composto por
quatro membros efetivos e quatro suplentes
que possuem um mandato de trés anos, com
possibilidade de reeleicao. Os integrantes sao
indicados pelos acionistas, Vale S.A. e BHP
Billiton Brasil Ltda., aprovados em Assembleia
Geral Extraordinaria (AGE) e ndo exercem fun-
cao executiva na Samarco.

Suas responsabilidades estao estabelecidas
no Estatuto Social da Empresa e envolvem:
fixar a orientacdo geral dos negocios da
Companhia e fiscalizar a gestao dos diretores;
aprovar o plano de negocios e mineracao e

O orcamento anual; manifestar-se sobre atos
ou contratos que nao estejam compreendi-
dos nas atribuicdes dos diretores, e autorizar
a alienagcdo de bens do ativo permanente;
convocar a Assembleia Geral e manifestar-se
sobre o relatorio da Administracdo e as contas
da diretoria; escolher e destituir os auditores
independentes; e criar comités de assessora-
mento a administracao.

NOSSA
GENTE
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Para ampliar o conhecimento do Conse-
lho de Administracdo sobre temas relacio-
nados ao desenvolvimento sustentavel, a
organizagcao mantém acesso a informacoes
atualizadas, o intercambio de experiéncias e
a comunicacao interna continua com con-
teudos especificos de sustentabilidade. O
desempenho do 6rgdo e de seus comités e
feito por meio de autoavaliagao e analise de
desempenho em reunides.

Em 2025, o Conselho realizou um movi-
mento consciente para assumir um papel
de facilitador da Diretoria Executiva; com a
criagao da Diretoria de Governanga e Con-
formidade reportando-se diretamente a ele;
focou no futuro da Companhia para além da
reparacao e supervisionou o cumprimento
integral dos compromissos assumidos com
a reparacao. Ao todo, foram submetidas 58
preocupacdes cruciais para deliberacao.

O Reunides em 2025: 6

DESEMPENHO
FINANCEIRO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES < 36

Os membros

do Conselho de
Administracao sao
iNndicados pelos
acionistas — Vale e
BHP Billiton Brasil -
e aprovados em
Assembleia Geral
Extraordinaria.
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Comités de Assessoramento

Sdo responsaveis por assessorar o Conselho
de Administragcdo em questdes criticas do
negocio, analisando e recomendando temas
relevantes para a estratégia organizacional.
Os oito comités sdo:

‘ Comité de Sustentabilidade: apoia
em guestdes relacionadas a estratégia
de sustentabilidade ambiental, social e
seguranca; no resgate, protecdo e gera-
¢do de valor do negocio.

O 8 membros, 6 reunides ordinarias

Comité de Finangas: analisa a perfor-
mance financeira da Companhia e pres-
ta assessoramento a questdes vincula-
das ao tema, como o desenvolvimento
do Plano de Negocio Financeiro (Busi-
ness Plan). Possui um subcomité vincu-
lado (Tributario) e atua na estrutura de
capital e estratégias de financiamento.

O 8 membros, 6 reunides ordinarias

Comité de Riscos, Auditoria e
Conformidade: analisa e recomenda
questdes relacionadas ac tema e ao
processo de gerenciamento de risco
corporativo; acompanha a gestao de
impactos no meio ambiente, nas pes-
s0as e Nos demais stakeholders.

O 12 membros, 12 reunides ordinarias

ENGAJAMENTO

SOCIAL MEIO AMBIENTE

’ Comité Geotécnico: auxilia com ques-

td&es relacionadas ao gerenciamento e
governanca dos rejeitos. Foca na segu-
ranca das estruturas geotécnicas (nao
operacional), programas, projetos e toda
infraestrutura que suporta a continuida-
de das operacoes.

) 6 membros, 6 reunides ordinarias

Comité Juridico: preocupa-se com
situacOes extraordinarias de conformi-
dade legal e requlatoria da operacao;
presta auxilio as diversas consequéncias
juridicas advindas do rompimento da
barragem de Fundao.

O 6 membros, 25 reunides ordinarias
Comité Técnico e de Operacoes:
acompanha as operacdes e a continui-
dade do negdocio, auxiliando com as

questdes tecnicas da Companhia.

O 7 membros, 6 reunides ordinarias
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Comité de Pessoas: auxilia a tomada
de decisdes referentes as metas de
desenvolvimento da Diretoria Executiva,
politicas de remuneracao e avaliacao de
cenarios futuros, riscos internos e exter-
Nos, € seus possiveis impactos sobre a
estrutura organizacional.

O 2 membros, 5 reunides ordinarias

Comité de Reparacao: tem a atribuicao
de assessorar o Conselho de Adminis-
tracdao nas questdes relacionadas as me-
didas de reparacao previstas no Acordo
de Repactuacao. Atua na avaliacao e
recomendacao de estratégias, riscos,
recursos, planos, metas e indicadores,
bem como no acompanhamento do
cumprimento das obrigacdes, cronogra-
mas e resultados da reparacdo. Também
acompanha a governanca da transi-
Cao, comunicacao com stakeholders,
auditorias independentes e eventuais
divergéncias interpretativas.

) 8 membros, 20 reunides ordinarias
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Diretoria Executiva

A Diretoria, 6rgao executivo da administracao,

€ composta por sete membros, entre Diretor-
-Presidente e diretores executivos, atuando cada
um de seus membros de acordo com a compe-
téncia estabelecida pelo Estatuto e pelo Conselho
de Administracdo. E composta por sete membros
que possuem mandato de trés anos, com pos-
sibilidade de reeleicdo. As diretorias sao esta-
tutarias, com excecdao de duas nao estatutarias
(Governanca e Conformidade e Juridica e Riscos).
Tem como principais funcdes implementar o
Planejamento Estratégico e o plano de negocios,
tomar decisdes sobre projetos e investimentos,
participar da revisao e avaliacao dos pilares es-
tratégicos e acompanhar a gestdo dos impactos
sociais, ambientais e econdmicos. Em 2025, a
Samarco passou a contar com mais uma direto-
ria, devido a criacdo da Diretoria de Governanca

e Conformidade.

Para a analise de representatividade local, a Dire-
toria de Operacdes (D.O.), que abrange as ativi-
dades Mineracao, Mineroduto e Beneficiamento,
concentra as atuacdes relativas ao contexto local.
Em conformidade com o reporte do ano anterior,
a Diretoria de Operacdes € liderada por um mem-
bro, do sexo masculino, contratado na comuni-
dade do entorno. GRI 202-2, 14.21.2

GOVERNANCA
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Governanca fiscal Gri207-1, 207-2, 207-3

A governangca fiscal da Samarco é supervisionada
diretamente pelo Conselho de Administracao e
operacionalizada pelo Guia de Conformidade Fiscal,
que integra a estratégia tributaria aos processos

de negocio e a mitigacao de riscos. A identifica-
cao desses riscos ocorre de forma multidisciplinar,
fundamentada na legislacdo brasileira, em auditorias
internas e na analise de parcerias e transacoes.

A estratégia fiscal da Samarco fundamenta-se na
conformidade regulatoria, garantindo agilidade
perante as mudancas No cenario tributario nacio-
nal. Embora a abordagem tributaria nao conste em
documento publico especifico, © compromisso
com a integridade fiscal € assegurado pelo Codi-
go de Conduta e Etica e pela transparéncia dos
relatorios financeiros.

Alinhada aos objetivos de negocio, a gestao tributa-
ria considera os impactos socioecondmicos nas co-
munidades onde a Empresa opera. O recolhimento
de tributos (como IRPJ e CSLL) € tratado como um
pilar essencial da licenca social para operar, rea-
firmando o papel da organizagao no fomento ao
desenvolvimento publico e social.

O controle e reforcado por auditorias externas e as-
sessoria tributaria especializada, garantindo que to-
dos os relatorios financeiros passem por verificacao

DESEMPENHO COMPLEMENTO

independente e rigorosa revisao documental. Para
assegurar a conformidade, a companhia utiliza soft-
wares de monitoramento e mantém dialogo cons-
tante com orgaos municipais, estaduais e federais.
A integridade do sistema € complementada pelo
Canal de Etica e Ouvidoria, disponiveis para o relato
de quaisquer suspeitas de irregularidades fiscais por
empregados(as) ou terceiros.

O relacionamento da Samarco com autoridades fis-
cais € pautado pela cooperacao e pelo fornecimen-
to proativo de informacdes, visando mitigar riscos
de interpretacdo normativa. No ambito institucional,
a companhia realiza acoes para promover a trans-
paréncia fiscal no setor de mineragao.

A governanca da Companhia integra feedbacks de
investidores, comunidades e orgaos reguladores
coletados via canais de comunicacao. Em 2025,
essas contribuicdes influenciaram diretamente a es-
tratégia fiscal, resultando em ajustes que elevaram
0s padrdes de transparéncia e reforcaram a respon-
sabilidade socioecondmica da organizacao.

Para informacoes
adicionais sobre

governancga acesse o
site da Samarco



https://ri.samarco.com/governanca-corporativa/
https://ri.samarco.com/governanca-corporativa/
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GRI 3-3 Etica, transparéncia e didlogo, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 14.22.1, 205-1, 205-2, 406-1

A integridade € um valor inegociavel para

a Samarco. Atuar de forma integra significa
primar pela ética nas relacdes e adotar uma
postura honesta e transparente com todas as
partes envolvidas nos negocios. Esse valor €
reforcado pelo Programa de Compliance da
Samarco, que atua ativamente na prevencao,
deteccdo e correcdo de atos de fraude, cor-
rupcao e/ou acdes contrarias ao Codigo de
Conduta e a legislacao aplicavel.

A Samarco submete 100% de suas operacdes
a avaliacdes de riscos relacionados a corrup-
cao, assegurando o monitoramento continuo
de todas as unidades de negocio. O processo
abrange a analise de fluxos internos, a iden-
tificacao de areas criticas, monitoramento

de terceiros e a revisao periodica de normas
e procedimentos. Essa estrutura de gover-
nanca é reforcada por canais de denuncia
independentes e mecanismos de protecdo
ao denunciante.

Os principais riscos mapeados incluem su-
pborno, propina, gestao inadequada de hos-
pitalidade e brindes, conflitos de interesse e
vulnerabilidades na cadeia de suprimentos.
Aléem disso, a companhia mantém rigorosa
vigiléncia sobre a transparéncia em doacoes,
patrocinios e processos de licenciamento
ambiental e regulatorio, garantindo confor-
midade estrita com as politicas internas e a
legislacdo anticorrupcao vigente.

Em 2025, atualizamos nosso Codigo de
Conduta, reforcando o compromisso com a
devida diligéncia para prevenir, mitigar e repa-
rar impactos aos direitos humanos. O docu-
mento estabelece diretrizes para 0 combate
a0 trabalho forcado, analogo a escraviddo e
ao trabalho infantil, aplicando essas exigéncias
tambem a toda a cadeia de fornecedores.
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A adesdo ao Codigo de Conduta de Fornece-
dores tornou-se condicao contratual, exigindo
cumprimento de leis anticorrupcao e demais
legislacdes pertinentes ao negocio. O material
detalha a responsabilidade dos fornecedores
na gestao de impactos na comunidade e na
promocao da diversidade; conecta a conduta
individual ao Programa de Sustentabilidade da
Empresa, orientando que decisdes de nego-
Cio considerem riscos ambientais e sociais.

Em 2025, foram identificados 19 casos de dis-
criminacao por meio dos canais de escuta e
denuncia da Companhia. Todos os incidentes
foram integralmente analisados pela gestdo
interna e foram resolvidos. Para os relatos

em que o conteudo de discriminacao foi
confirmado, a Samarco implementou planos
de acao imediatos e estruturados. As medi-
das corretivas e preventivas adotadas inclui-
ram acdes como monitoramento, feedback
e treinamento.

Adotamos um conjunto de politicas que
reafirmam o compromisso com uma atuacao
Empresarial responsavel, em consonancia
com os Principios Orientadores da ONU sobre
Empresas e Direitos Humanos, o Pacto Global
das Nacdes Unidas e os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS).

A prevencdo e mitigacao de conflitos de
interesse ¢ orientada pela Politica de Conflitos

A SAMARCO

GOVERNANCA
CORPORATIVA

de Interesses e Transacdes com Partes Rela-
cionadas, publicada em 2024. A Companhia
monitora situacdes envolvendo vantagens
pessoais derivadas de vinculos intimos, subor-
dinacdo direta entre familiares, interferéncia
em condicdes de emprego de parentes e
exercicio de cargos em empresas que sejam
clientes, concorrentes ou fornecedores da
Samarco. O controle também inclui vinculos
com agentes publicos. GRI 2-15

A Samarco mantém um programa continuo
de comunicacao e capacitacao em politicas
e procedimentos de combate a corrupcao,
abrangendo empregados(as) liderancas e
parceiros de negocios. A Companhia oferece
treinamentos obrigatorios em plataforma on-
-line. Em 2024, o treinamento sobre o Codigo
de Conduta alcangou 100% dos empregados
proprios e 86% dos terceiros aplicaveis. Em
2025, continuou sendo o principal instrumen-
to de disseminacdo. A totalidade dos empre-
gados, das categorias administrativo, coor-
denacao, geréncia, supervisao e operacional,
participaram de capacitacdes. Os empregados
admitidos no ultimo més de 2025 realizaram
a versao introdutoria do Codigo de Conduta
durante o processo de integracdo (onboar-
ding), estando dentro do prazo para a conclu-
sao do modulo completo. Para os parceiros
de negocios, o alcance da comunicacao e
capacitacao abrangeu 7.7/86 dos 9.377 forne-
cedores, representando 83% do total.

SEGURANCA NOSSA
E INOVAGCAO GENTE

ENGAJAMENTO
SOCIAL MEIO AMBIENTE

Em 2026, esse treinamento sera realiza-

do novamente, tendo como alvo todos os
empregados proprios e terceiros aplicaveis.
Adicionalmente, a Companhia promove ses-
sdes de apresentacao e esclarecimento das
politicas, procedimentos e praticas para seu
publico interno e parceiros. Para fortalecimen-
to da cultura, em 2025, a Empresa aplicou

um Simulado de Materializacao do Risco de
Corrupgado e um Seminario de Avaliacao do
Risco de Corrupcao.

Com o compromisso de seguir
evoluindo, promover a melhoria
continua e o fortalecimento do

nosso Programa de Compliance,
adotamos as seguintes metas, que sao
monitoradas anualmente:

e 100% da cadeia de valor
de alto risco treinada,

e 100% de transparéncia sobre
0s canais de denuncia

» e seraimplementada, em 2026, a meta
de 100% de transparéncia da estrutu-
ra de compliance e governanga.
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FINANCEIRO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES < 40 >

Conheca alguns dos
nossos documentos e
politicas nos links abaixo:

Cédigo de Conduta

Cédigo de Conduta
para Fornecedores

Politica de Conflitos de

Interesses e Transacdes
com Partes Relacionadas

Politica de Prevencao
a Corrupcéo e Fraudes

Politica para Oferta e

Recebimento de Brindes
Presentes e Hospitalidades

Politica de Direitos Humanos

Politica Antitruste


https://www.samarco.com/codigo-de-conduta-e-politicas/
https://www.samarco.com/codigo-de-conduta-e-politicas/
https://www.samarco.com/codigo-de-conduta-e-politicas/
https://www.samarco.com/codigo-de-conduta-e-politicas/
https://www.samarco.com/codigo-de-conduta-e-politicas/
https://www.samarco.com/codigo-de-conduta-e-politicas/
https://www.samarco.com/codigo-de-conduta-e-politicas/
https://www.samarco.com/codigo-de-conduta-e-politicas/
https://www.samarco.com/codigo-de-conduta-e-politicas/
https://www.samarco.com/codigo-de-conduta-e-politicas/
https://www.samarco.com/codigo-de-conduta-e-politicas/
https://www.samarco.com/codigo-de-conduta-e-politicas/
https://www.samarco.com/wp-content/uploads/2025/09/SMIN-POL-CORP-007–POLiTICA-ANTITRUSTE.pdf
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Canais de gmwr/ de gfm Ouw‘o{on'a @m/

comuhicacao

O Canal de Etica ¢ a ferramenta oficial e confidencial para A Ouvidoria Social acompanha a execucao das acdes de reparacdo e
o relato de suspeitas ou violacdes comprovadas ao Codigo operagao atuando como um canal permanente para as manifestacdes
Os canais de comunicacao de Conduta, as normas e politicas internas ou a legislacao das comunidades vizinhas da Samarco. Em 2025, no ambito da ope-
operam de forma coor- vigente. Ele desempenha um papel central no pilar de de- racdo, foram registradas 39 manifestacdes, 100% respondidas e 77%
denada para garantir que teccao do Programa de Compliance da Companhia, sendo tratadas como procedentes. GRI 14.10.4
cada demanda seja tratada fundamental para identificar desvios de integridade. O aten-
no foro adequado. Esse dimento esta disponivel em portugués e em inglés, 7 dias Este espaco € destinado ao recebimento, tratamento, acompanha-
sistema permite que em- por semana, 24 horas por dia. mento e resposta de manifestacdes sobre:
pregados(as) fornecedores, » Conduta desrespeitosa nas relacdes com as comunidades;
comunidades e parceiros No ultimo periodo, o Canal de Etica registrou 1.207 relatos, * |rregularidades ou atos ilicitos em programas indenizatorios
busgquem aconselhamento representando um aumento aproximado de 85%, em rela- da reparacao;
sobre politicas responsa- cao a media dos ultimos cinco anos, e concluiu a apuracao » Reclamacdes sobre atendimento ou negligéncia das areas
veis e relatem preocupa- de 1.145. da Samarco;
coes sob diferentes niveis » Danos sociais e ambientais das operacdes e obras;
de criticidade e sigilo. » Descumprimento de obrigacdes sociais e ambientais pela Samarco;

» Questoes criticas relacionadas a reparacao e operacoes.
Site: www.samarco.com/canal-de-etica/

Telefone: 0800 377 8002 E-mail: ouvidoriasocial@samarco.com

E-mail: canaldeetica@samarco.com Telefone: 0800 721 0717

WhatsApp: (31) 98440-3156

é no Relatério do Programa Site: www.ouvidoriasocialsamarco.com.br
y de Compliance, na pagina
ADAH S -°mphante.napaging

do Canal de Etica



http://www.samarco.com/canal-de-etica/
mailto:canaldeetica@samarco.com
mailto:ouvidoriasocial%40samarco.com?subject=
https://canalconfidencial.com.br/ouvidoriasocial/
https://www.samarco.com/canal-de-etica/
https://www.samarco.com/canal-de-etica/
https://www.samarco.com/canal-de-etica/
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erfral de anais de ﬂen ros de ]r;{orma a0
elacionamenfs elacionaments /@PW agao e endimen]o ( £ ’/Q

Canal destinado ao recebimento de so- Dedicados a qualguer tema gue trate da

licitacOes de informacdes, reclamacdes Reparacao, tanto informacdes institucio- Espacos fisicos, distribuidos em munici-

e sugestdes relacionadas a operacao nais quanto duvidas sobre o andamento de pios, na Calha do Rio Doce, responsaveis
da Samarco. Em 2025, a Central regis- tratativas da reparacdo individual. pelo atendimento presencial.

trou 10.141 manifestacdes, das quais

242 foram reclamacdes. Todas foram Os enderecos de cada escritorio estao no
devidamente respondidas e resolvidas. Fale Conosco link www.reparacaobaciariodoce.com/
GRI14.10.4 fale-conosco/

Telefone: 080 0031 2303

Portal do Usuario:
Telefone: 0800 033 8485 Site: https://portaldousuario.

www.reparacaobaciariodoce. reparacaobaciariodoce.com/
E-mail: com/fale-conosco Padrao/modulo-portal-do-usuario/
relacionamento@samarco.com

Site:

www.samarco.com/fale-conosco

Cilas Fioravante Machado —
empregado Matipo



https://www.reparacaobaciariodoce.com/fale-conosco/
https://www.reparacaobaciariodoce.com/fale-conosco/
https://portaldousuario.reparacaobaciariodoce.com/Padrao/modulo-portal-do-usuario/
https://portaldousuario.reparacaobaciariodoce.com/Padrao/modulo-portal-do-usuario/
https://portaldousuario.reparacaobaciariodoce.com/Padrao/modulo-portal-do-usuario/

¢ SAMARCO P INTRODUCAO

é’mﬁo de riscos

Por meio do Mapa Integrado de Riscos, a
Samarco identifica, avalia, trata, monitora e
reporta 0s riscos operacionais, financeiros

e de sustentabilidade do negocio. Desse
modo, € possivel oferecer uma perspectiva
unificada sobre 0os impactos potenciais que
podem influenciar seus objetivos e reduzir

a probabilidade e/ou a gravidade de even-
tos adversos, garantindo mais seguranca
para as pessoas e para 0 negocio, protecao
ambiental e reducao dos impactos negativos
nas comunidades proximas as operacdes

da Empresa. A Estratégia de Tratamento e
Governanca orienta as alcadas de decisao e
reporte, garantindo monitoramento adequa-
do para controles e acdes criticas.

Em 2025, foi realizada a analise da amplitude
do Mapa Integrado com a inclusao de novos
riscos e incorporando a discussao de riscos
emergentes, como mudangas climaticas e
riscos regulatorios. Também foi elaborado o
statement de Riscos da Companhia, uma de-
claracdo da visao da Empresa para a gestao
de riscos, a partir das categorias de riscos do
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Em 2025, a analise
INncorporou discussao
de riscos emergentes,
cCOmMo mudancas
climaticas e

riscos regulatorios.

Mapa Integrado, orientando a organizacao e
seus gestores e assegurando coeréncia na to-
mada de decisdo com os valores da Empresa.

A metodologia de gestdo de riscos de estrutu-
ras geotécnicas foi revisada com peer review
externo em alinhamento e consentimento
com o ITRB (Independent Tailings Review
Board). E, com a adocdo da metodologia

Hira (Hazard Identification and Risk Assess-
ment - Identificacao de Perigos e Avaliacdo
de Riscos, em traducdo livre para o portu-
gués) de Seguranca de Processos, foi possivel
analisar situacdes que podem gerar impactos

ambientais graves ou multiplas fatalidades.
Em 2025, foram realizadas 53 verificacdes de
controles criticos e ndo criticos do Hira.

A Samarco classifica seus riscos em niveis —
baixo, moderado, alto, severo e extremo
— e reporta mensalmente ao Conselho de
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Luis Sanches
Complexo de Ge

Administracao aqueles avaliados como alto,
severo ou extremo. O portfolio de riscos do
negocio da Companhia possui /4 riscos,
sendo que, no ultimo ano, o nivel de risco
(NR) global reduziu 24,6%, principalmen-

te devido a sete reducdes de Riscos de
Processos (Hira).
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neragao o q{erm?? e fmﬁﬂﬁ vel

Em 2025, consolidamos nosso plano de ne-
gocios sem barragens de rejeitos, diretamente
relacionado ao Projeto de Longo Prazo da
Samarco, que prevé a continuidade e a expan-
sao das operacdes sem a utilizacao de barra-
gens para a disposicao de rejeitos.

Com aproximadamente RS 52,5 milhdes
investidos em Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdao em 2025, a Samarco segue alinhada
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), especialmente os voltados a producdo
responsavel e a inovacao industrial. Para os
pProximos anos, a expectativa € ampliar ainda
mais o reaproveitamento dos rejeitos gerados
Nno processo produtivo, promovendo um mo-
delo de mineracao regenerativa e circular.

Na agenda de descarbonizacao, foram de-
senvolvidos insumos de baixo carbono, como
bio-6leo e um subproduto de carvao vegetal
para a queima da pelota. Na gestao hidrica em
Germano (MG), solucdes internas de enge-
nharia foram cruciais para reduzir © cConsumo
de 4gua nova (de 1,4 para 1,1 m*/tonelada).

A Empresa investiu em composteiras elétri-
cas para tratar residuos organicos, e alcan-
cou mais de 95% de destinacado sustentavel
do total dos residuos gerados (tratar e en-
caminhar de modo ambientalmente res-
ponsavel, priorizando reducao, reutilizacao
e reciclagem). No gerenciamento de riscos
climaticos, foram feitas modelagens de risco
de mudanca climatica para todos os sites da
empresa com auxilio de consultoria especia-
lizada e revisdo de universidades.

%

R$ 52,5 mi

investidos em Pesquisa,
Desenvolvimento e
Inovacdo em 2025.

Mina Alegria Sul -
Complexo de Germano
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Transformacao
tecnoldgica

A Samarco investe em frentes de
transformacdo tecnologica que
mudam positivamente o0 processo
produtivo e os sistemas de gestdo e
controle. Uma delas € a de gestao
de rejeitos e reaproveitamento de
residuos na qual, jJunto com parcei-
ros do ecossistema de inovacao,
tem desenvolvido solu¢cdes que vao
desde aplicacdes sustentaveis do
rejeito na pavimentacao de estra-
das ate o seu reaproveitamento

nas obras de descaracterizacao

de barragens.

GOVERNANCA
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4

O Dry Stacking € um dos projetos de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) mais
estratégicos. E voltado ao desaguamen-
to e ao empilhamento de todo o rejeito
gerado. Desde 2021, ja foram investidos
mais de RS 47 milhdes no desenvolvi-
mento de tecnologias e solucdes para
garantir a disposicao segura de 100%
dos rejeitos ultrafinos. O projeto ava-

lia desafios relacionados a umidade, a
granulometria, ao transporte em longas
distancias e a estabilidade geotécnica
por meio de pilhas experimentais.

No Programa de Sustentabilidade, esta
prevista uma série de iniciativas que bus-
cam o desenvolvimento de tecnologias
COMO NOVOS iNSUMOS de baixo carbono
para o processo produtivo; solucdes
digitais para monitoramento e reuso de
agua; solucdes para rastreabilidade das
particulas de poeira (ver mais em Rejei-
tos, Estéreis e Circularidade).

SEGURANCA NOSSA
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7

ey,

O Mining Hub - do qual a Samarco é
uma das cofundadoras — € um modelo
global de inovacao aberta que ja viabili-
zou solucdes concretas como o projeto
de saneamento descentralizado em Ca-
margos (Mariana/MG), desenvolvido com
a startup marianense Lia Marinha.

No Espirito Santo, a atuagdo junto ao
Findeslab e ao Base27 lancou desafios
promovendo a aplicacdo de ciéncia de
dados e Inteligéncia Artificial em pro-
Cessos criticos, como a producao de
pelotas, a minimizacdo das emissdes
de particulados e a identificacao au-
tomatica de riscos ocupacionais em
ambientes industriais.
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4

Automacado e IA - Estamos transfor-
mando NOSSO processo produtivo com
a utilizagdo de automacdo e Inteligén-
cia Artificial (IA). Realizamos provas de
conceito para avaliar tecnologias como
visdo computacional, IA e diferentes
sensores, todos conectados a alarmes,
que podem contribuir para a verificacao
do uso correto de EPIs e exposicdo de
pessoas a situacdes de risco ocupa-
cional. Alguns projetos buscam desen-
volver modelos de IA para predicdo

de acidentes, identificacao e bloqueio
de causas.
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]ﬁ;ol/agdo d@f/&l/

1. Automatizacao das informacgdes 5.Monitoramento de Risco 8.Automatizacao do processo de Homolo-
_ de Gases de Efeito Estufa (GEE) de Acidentes com IA gacdo de Fornecedores

A Samarco conduz projetos - s .
que geram ganhos tangiveis e Reducdo de ~70% no tempo.de cole.ta de . Idehtlﬁcagép de padrdes . . Tranqureryna e equidade
para a Empresa, destacando dados e 80% na geracao do inventario criticos de riscos para prevenir acidentes na avaliacdo de fornecedores
evolucdes tecnoldgicas « Maior confiabilidade e rastreabilidade, « Protecdo da vida humana e fortalecimen- « Compliance e rastreabilidade fortalecen-
com modelos preditivos e fortalecendo a gestdo climatica to da cultura de prevencdo do a credibilidade da cadeia de valor
foco em seguranga como : o S .
e guranc . 2.Central de Veiculos Leves — Germano » Redugdo de custos associados a inciden- 9.Automatizagédo do processo de Monitora-
iniciativas em Hiperautomacao t ' iliénci ional mento e Reavaliacdo de Controles Criticos
com RPAs; Data Science; e » Otimizagao da frota com aplicativo digital ©s € MalorreSHENS IS ¢
projetos voltad.os g Operacao, « Reducio de emissdes de CO, e consumo 6.Aut.omat|za<;ao do. prolcgsso de Gestao de . Padrom;agag e consisténcia
cada um contribuindo de forma Treinamentos Obrigatoérios na atualizagao de controles

de combustivel, além da eliminacao de
controles fisicos em papel » Garantia de saude e seguranca » Mitigagao de riscos legais e reputacionais
dos(as) empregados(as)

especifica para diferentes

dimensdes do ESG, tais como:

3.Atualizacao do Sistema de 10. Painel de Gestdo de Riscos Corporativos
Despacho da Mina e Transparéncia e confianga

com fornecedores e parceiros

 Monitoramento continuo

» Reducdo de ate 18% no consumo de riscos e planos de acao

de combustivel e emissdes de CO, 7. Portal Meio Ambiente . Vis30 detalhada para analistas, fortalecen-
e Minimizagcdo de tempo ocioso dos cami- e Centralizacdo de informacdes do governanga e tomada de decisao
nhoes (até 80%), aumentando eficiéncia e ambientais e conteudos educativos
sustentabilidade operacional « Engajamento dos As iniciativas geram eficiéncia e produtividade,
4.Gest3o de Eventos Hidricos empregados em praticas sustentaveis além de conectar inovagao digital diretamente

aos pilares ESG, reforcando o compromisso
da Samarco com sustentabilidade, sequranca
e governanca responsavel.

» Monitoramento continuo da qualidade
da agua e eventos ambientais

e Preservacao de recursos hidricos e mitiga-
cao de impactos ambientais
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equranca de dfivos e esIraluras

GRI 3-3 Gestao de estruturas seguras de disposicdo, EM-MM-540a.2

A seguranca € um valor central e inegociavel
da estratégia da Samarco, permeando todas as
decisdes de negocio, desde a operacao diaria
até a aprovagao de grandes investimentos de
expansao. Em 2025, a governanga do tema foi
fortalecida com um foco intenso na mitigacao
de riscos geotécnicos, aplicagdo de tecnologia
de ponta e rigorosa conformidade regulatoria.

Uma grande conquista foi a consolidagcao do

Modelo de Producdo Sem Barragens de Rejei-
to, cuja viabilidade técnica e seguranca foram
decisivas para a aprovacao do Momento 3. As

1007% de conformidade

em estabilidade de
barragens e total adesao
ao Padrao Global da
industria para a Gestao
de Rejeitos (GISTM).

obras de descaracterizacdo avangaram sig-
nificativamente, atingindo 97% de conclusao
fisica e com previsao de conclusao total antes
de 2029, prazo inicialmente estimado.?

A Samarco manteve 100% de conformidade
nos relatorios de garantia de estabilidade de
suas barragens e assegurou total adesao ao
Padrao Global da IndUstria para a Gestao de
Rejeitos (GISTM).

O sistema integrado de gestao para estruturas
geotécnicas e de rejeitos abrange unidades
ativas e inativas ao longo de todo o ciclo de
vida, desde o projeto e operacao até a desca-
racterizacdo, fechamento e pos-fechamento.
O sistema ¢ fundamentado na Politica de
Seguranca de Barragens e no Manual de Ges-
tao de Barragens e Estruturas Geotécnicas. A
Geréncia Geral de Geotecnia € a responsavel
primaria pelo monitoramento, inspecao e
analise geotécnica.

L Aderéncia atestada por empresa de auditoria independente

(2023) e avaliagcdes internas (2024 e 2025). Prevista nova ava-
liacao por auditoria independente em 2026.

2 Considerando alteracdes no escopo do projeto, os valores
de avanco fisico podem sofrer ajustes.
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A integridade estrutural das instalacdes €
monitorada ininterruptamente (24 horas) por
meio de instrumentacdo manual e automa-
tizada, videomonitoramento no Centro de
Monitoramento e Inspecao (CMI) e inspecdes
visuais periodicas. Como salvaguarda adicio-
nal, ha Planos de Acdo de Emergéncia (PAE)
para todas as estruturas, definindo fluxos de
comunicacao e procedimentos de resposta
para situacdes criticas. A disposicao de rejeitos
finos, filtrados e estéreis segue 0s critérios de
seguranca e projetos aprovados.

A governanca de seguranca integrou a va-
riavel climatica para garantir a resiliéncia das
estruturas por meio de modelagem de risco
fisico de mudanca climatica. O estudo proje-
tou um aumento de até 17,6% na precipitacdo
na area de Germano, em Minas Gerais até
2050. Com base nesses dados, a engenharia
reavaliou o dimensionamento dos extravaso-
res das barragens para suportar volumes de

A SAMARCO
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chuva mais intensos, prevenindo colapsos
e garantindo a seguranca estrutural frente a
eventos extremos.

Para eliminar riscos operacionais em areas
remaotas, cComo as barragens, o uso de gera-
dores a diesel foi substituido por sistemas de
placas solares. Essa medida permitiu a ilumi-
nacao de equipamentos transitorios a noite
sem a necessidade de abastecimento cons-
tante, eliminando o trafego de caminhdes-
comboio de diesel e aumentando a seguran-
Ca da operacao.

A Samarco demonstrou capacidade técnica
de engenharia para manter a clarificacdo e

a qualidade da dgua descartada mesmo em
cenarios adversos, superando desafios fisicos
das areas de operacao. Na gestao de riscos
corporativos, incorporou a Seguranca de Pro-
cesso por meio da metodologia Hira.

Oll'éa-f em Gestéo de Riscos

SEGURANCA NOSSA
E INOVAGAO GENTE

ENGAJAMENTO
SOCIAL MEIO AMBIENTE
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ﬁ/amo de emerﬁe‘mia

O Plano de Acdo de Emergéncia de Bar-
ragens de Mineracdo (PAEBM) inicia com
diagnostico técnico, classificagdo de risco
e identificacdo de areas afetadas, sequi-
dos por mapas de inundacao que definem
rotas de fuga e zonas de seguranca. O
PAEBM estabelece niveis de emergéncia e
acoes imediatas, incluindo o acionamento
de sirenes e fluxos de comunicagdo com
autoridades e defesa civil. Para assegurar
o treinamento continuo das equipes e da
populacao residente em areas de risco,
sao realizados simulados e exercicios de
evacuacao semestralmente. O desenvolvi-
mento, validacao e atualizacdo do PAEBM
contam com o envolvimento direto de
comunidades locais, trabalhadores, socor-
ristas, Defesa Civil e autoridades. Todas as
unidades operacionais possuem planos de
preparacao e resposta a emergéncias, ga-
rantindo uma estrutura de prontidao para o
enfrentamento de eventuais incidentes.
GRI 14.15.1, 14.15.4, EM-MM-540a.3

DE INDICADORES




~

o
-
=)
=
o
<t
O
[11]
=
(%]
wl
=z

PESSOAS E CULTURA

SAUDE, BEM-ESTAR E SEGURANCA

DIREITOS HUMANOS

61

DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO




¢ SAMARCO P INTRODUCAO

A SAMARCO

GOVERNANCA
CORPORATIVA

SEGURANCA
E INOVACAO

NOSSA
GENTE

effoaf e c ”ﬁ-”.'\a GRI 2-19, 404-1, 404-2

Caracterizado por uma intensa gestao de
mudangas para integrar a reparacao, consoli-
dar a forca de trabalho e preparar a organiza-
cao para a retomada de 100% da capacidade
produtiva instalada (Momento 3), 2025 foi
um ano de gestao de mudanca e integracao
cultural na Samarco. No ultimo periodo, fo-
ram contratadas 629 pessoas (considerando
turnover, contratacdes de rotina, absorcao
de empregados(as) da reparacao, além de
profissionais que atuardo no Momento 3).
Para o ciclo do Momento 3, a previsao €
contratar mais 800 pessoas, exigindo uma
estratégia antecipada de formacdo devido

a escassez de forca de trabalho qualificada
no mercado.

Um dos movimentos mais complexos foi

a internalizacao da gestao da reparacao,
gue exigiu a absorcdo de mais de 350 pro-
fissionais oriundos da extinta Fundacao
Renova. Esse processo exigiu um trabalho
cuidadoso para promocao de alinhamento
cultural. A area de Pessoas e Cultura liderou
tanto a selecado e contratacdao dos novos

integrantes quanto O processo respeitoso de
desmobilizacdo e apoio a recolocacao de
cerca de 400 profissionais da Renova que nao
foram absorvidos.

O respeito com a forca de trabalho reflete

no clima organizacional. Embora nao tenha-
mos realizado a pesquisa formal de clima
para focar no diagnostico de cultura, © mo-
nitoramento continuo via Business Partners

e avaliacOes de saude (psicologica e social
nos exames periodicos) indicou um ambiente
positivo, com estimativas de favorabilidade
acima de 85%.

Mais de 350
profissionails oriundos
da extinta Fundacao
Renova foram
integrados a cultura
da Companhia.

DESEMPENHO
FINANCEIRO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES < 51 >
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A Samarco alcancou a nota 80 (em uma
escala de 0 a 100) na pesquisa de reputacdo
realizada no ano, um resultado considerado
excelente para o setor e o historico da Com-
panhia. Mantivemos posicao de destaque
CoOmo marca empregadora, apoiada por uma
localizacdo geografica favoravel (Sudeste) e
um pacote de beneficios atrativo, fechando o
ano com um contingente que ultrapassou 19
mil pessoas (entre proprios e terceiros).

Nossa politica de remuneracdo seque a
consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e o
alinhamento com os padrbes de mercado

do setor minerario. Em 2025, a remuneracao
mediana total dos empregados(as) apresentou
um aumento percentual de 29%, justificado
pela retomada da capacidade operacional

da Samarco.

O salario-base € definido por meio da pon-
tuacao de cargos utilizando a metodologia
Korn Ferry Hay Group e validado por pesqui-
sas salariais periodicas. A Empresa mantem,
em todas as suas unidades operacionais, um
piso salarial estabelecido via Acordo Coletivo
de Trabalho (ACT) que é superior ao salario
minimo federal. Para os trabalhadores tercei-
ros e prestadores de servico, a Samarco exige
contratualmente o cumprimento integral das
Convencdes Coletivas de Trabalho (CCTs) de

DESEMPENHO
FINANCEIRO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES < 52 >

suas respectivas categorias, Cujos pisOs sao
superiores ao minimo legal.

Entre os beneficios, a Samarco oferece aos
seus empregados planos de previdéncia com-
plementar na modalidade de contribuicao
definida, com abrangéncia nacional e adesdo
voluntaria. A gestao desses planos é realizada
por meio de um fundo especifico, que regis-
trou um valor de ativo de RS 120.020.418,00.
Essa estimativa se baseia na posi¢ao patrimo-
nial de fechamento do ano, utilizando dados
cadastrais atualizados até junho de 2025 e
ajustados para refletir os desligamentos ocor-
ridos Nno segundo semestre. GRI 201-3

]

29

foi o aumento na remuneracgao
mediana total dos empregados
em 2025, justificado pela
retomada da capacidade
operacional da Samarco
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Na Samarco, o desenvolvimento das pessoas
sempre foi uma alavanca estratégica. Acredi-
tamos que o crescimento da nossa organiza-
cao € indissociavel da evolucdo das nossas
pessoas e dos territorios onde atuamos. Por
meio do Saber Samarco, Nosso ecossistema
de aprendizagem, promovemaos um conheci-
mento que € inegociavel: unimos a excelén-
Cia técnica e normativa a visao de futuro.

Em 2025, consolidamos nosso jeito de ser
com mais de 134 mil horas de desenvolvi-
mento, alcancando uma média de 48,47
horas por integrante. Atuamos em multiplas
frentes, preparando os nossos(as) emprega-
dos(as) para o hoje e para os desafios futuros,
garantindo que nossa industria seja movida
por competéncia técnica, seguranca e alinha-
mento aos NOssos valores.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

SEGURANCA NOSSA ENGAJAMENTO

E INOVAGCAO GENTE

Aposta nas comunidades

e geragao de emprego

Investimos no potencial dos NOsSSOs
territorios (MG e ES) para gerar de-
senvolvimento e renda. Em parceria
com Senai, Ifes e Cedtec, ofertamos
1.140 oportunidades de capacita-
Cao para pessoas das comunidades,
criando um banco de talentos quali-
ficado para futuras contratacdes na
cadeia de valor. Reforcamos nosso
compromisso com o desenvolvimen-
to local ao monitorar esses profis-
sionais pos-formatura e prioriza-los
em Nossos processos seletivos e de
nossos fornecedores.

Portas de entrada e legado local
Nossos programas de estagio, apren-
dizagem e trainee sao pontes para o
futuro. Em 2025, alcancamos o mar-
co de 88% de participantes residentes
em nossas areas de influéncia direta.
Absorvemos quase metade (48%)
desses talentos em nosso quadro de
empregados ou de nossos fornece-
dores, contribuindo para o inicio de
uma carreira solida na industria.

DESEMPENHO
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Exceléncia técnica e normativa
Fortalecemos a conformidade e a
seguranca operacional por meio de
treinamentos rigorosos em todas as
Normas Regulamentadoras (NRs) e
temas criticos de Saude, Seguranca e
Meio Ambiente para que cada ativida-
de seja executada com exceléncia e
integridade tecnica.
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Capacitacao técnica

e comportamental

Através dos programas Fundamentos
(ampliacdo de conhecimentos técni-
cos especificos) e Competéncias que
Transformam (foco em habilidades
comportamentais e atitudinais), impac-
tamos mais de 410 empregados(as).
O objetivo e garantir qgue nossa ope-
racao seja ndo apenas tecnicamente
preparada, mas tambeém humana e
resiliente. Além desses programas,
acreditamos que, para operar com
excelencia, e preciselconnecert®
todo, compreendendo como sua
atuacado impacta o negocio de forma
sistémica. Em 2025, 175 profissionais
participaram do Programa Mina ao
Porto, com visitas guiadas e imersivas
as nossas unidades industriais.

A SAMARCO
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Inclusdo e diversidade

O programa Desenvolvendo e In-
cluindo Pessoas, com mais de 60
horas de formacao, visa desenvolver
competéncias e habilidades técnicas
e comportamentais para pessoas
com deficiéncia, além de capacitar
as liderancas em gestdo inclusiva. O
programa Elas Na Operacao, que
capacita mulheres, operadoras e téc-
nicas das areas do porto e manuten-
cao, promove uma atuacao segura,
eficiente e alinhada aos principios de
inclusao e diversidade.

NOSSA ENGAJAMENTO
GENTE SOCIAL

MEIO AMBIENTE

Lideranca e futuro

O programa Liderando Pessoas e o
Negdcio, em parceria com a Fun-
dacdo Dom Cabral, capacitou mais
de 300 lideres. E o programa Mu-
lheres na Lideranca complementou
essa frente, oferecendo mentorias e
assessments para 39 lideres mulhe-
res, preparando-as para os desafios
estratégicos do setor.

DESEMPENHO
FINANCEIRO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES

Programa Evoluir Juntos
Entendemos que nossa evolucao
acontece em conjunto com Nossos
fornecedores. Por isso, implementa-
mos o programa Evoluir Juntos, de-
dicado aos nossos terceiros, alinhan-
do nossa cadeia de valor (em torno
de 31 empresas e 190 participantes) a
nossa estratégia de sustentabilidade
e seus temas materiais, como Direi-
tos Humanos, Etica, Saude, Seguran-
ca e Meio Ambiente.
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géde, bem-eslar e sequranga

GRI 3-3 Saude, bem-estar e seguranca, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8

A Samarco mantém a segurangca Como um
valor inegociavel, com uma gestao ampla

e eficiente de riscos que permeia todos

0s aspectos do negocio. A abordagem de
bem-estar vai alem da conformidade legal e
evoluiu para um foco em saude integral que
tem como objetivo promover a protecao da
saude, prevenir acidentes e melhorar a quali-
dade de vida.

O Sistema de Gestao de Saude e Seguranca
do Trabalho (SST) é estabelecido na Politica
de SSMA (Saude, Seguranca e Meio Ambien-
te), estando em conformidade com as Nor-
mas Regulamentadoras (NRs) do Ministerio
do Trabalho e Emprego, convencdes da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT)
e requisitos de licenciamento. O sistema é
estruturado por meio do Manual de Segu-
ranca do Trabalho e do Manual de Gestao
de Saude Integrada e cobre 100% dos tra-
balhadores, incluindo empregados proprios
e terceiros.

Para centralizar a governanca de SST, a Com-
panhia utiliza a plataforma Riskex. O sistema
integra dados de Analises Preliminares de
Risco (APRs), inspecdes e monitoramentos
ambientais para viabilizar a prevencao tec-
nica por meio da aplicacao da hierarquia de
controle de riscos. Na frente de saude ocu-
pacional, a plataforma suporta programas de
monitoramento para a identificacdo precoce
de doencas relacionadas ao trabalho, alem
de subsidiar acdes de resposta e treinamen-
to, abrangendo planos de emergéncia e de
manutencao preventiva.

O Sistema de Gestao de
Saude e Seguranca do
Trabalho cobre 100% dos
trabalhadores proprios

e terceiros.
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A gestao operacionaliza-se por pilares inte-
grados gue aliam o monitoramento de riscos
criticos (tais como bloqueio de energias, espa-
co confinado, trabalho em altura, icamento de
cargas, etc.) a promocao da saude ocupacional
e qualidade de vida. O foco em capacitagcao
continua e prontidao para emergéncias asse-
gura a protecao de pessoas e ativos, enquanto
O registro e a investigacao rigorosa de inciden-
tes (incluindo "quase acidentes”) fundamentam
acdes preventivas contra a recorréncia de
desvios. Complementarmente, a governanga
estabelece que qualquer alteracdo tecnologi-
Ca ou de layout seja precedida por avaliacdo
de riscos, utilizando métricas de desempenho
constantes para subsidiar a tomada de decisao
da alta administracdo.

O envolvimento dos trabalhadores ocorre em
etapas especificas do ciclo operacional, via
representantes eleitos em comités formais,
como a Cipaa (Comissao Interna de Prevencédo
de Acidentes e Assedio) e a Cipamin (Comissao

O Sistema de Saude Integrada
reune programas de bem-estar,
apoIio PsIicologico e recursos
digitais de saude.

SEGURANCA
E INOVACAO

NOSSA
GENTE
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Interna de Prevencdo de Acidentes e Assedio
na Mineracado). A Empresa tambeém mantem
comités mensais de Saude, Seguranca e Meio
Ambiente (SSMA) que reunem empregados,
lideranca e alta administracdo (incluindo a Di-
retoria). Na identificacao e avaliacao, os traba-
lhadores participam da analise de perigos e da
aplicacao da hierarquia de controle de riscos.
Durante a fase de monitoramento, realizam au-
ditorias e inspecdes periodicas Nos ambientes
de trabalho para verificar a conformidade dos
processos. Na etapa de melhoria, a participacao
abrange a investigacdo de incidentes e a cola-
boracdo em pesquisas de maturidade.

A comunicacdo multicanal garante que infor-
macdes de SST alcancem todos os niveis da
organizacao. Isso inclui ferramentas digitais
(intranet, aplicativos e e-mails), foruns diarios
de seguranca, campanhas de conscientizacao
e materiais impressos. Todos os trabalhadores,
proprios e terceiros, sao contemplados pelos
servicos e acdes de comunicacado. Ja a es-
tratégia de capacitacdo, seque uma Matriz de
Treinamentos de SST, que define as competén-
cias obrigatorias de acordo com a funcao, o
risco da atividade e as exigéncias legais. A area
de resposta a emergéncias inclui a capacitacao
para o0 combate a incéndios, a prestacao de
primeiros socorros e os protocolos de comuni-
cacao de riscos.

MEIO AMBIENTE
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FINANCEIRO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES < 56

Entre os destaques do tema no periodo, oficiali-
zamos a criacao de uma coordenacao dedicada
especificamente a saude e bem-estar, que ope-
ra dentro de uma estrutura maior denominada
Geréncia de Saude Integrada. A coordenacao
foi criada para ir aléem das exigéncias legais e
promover o cuidado holistico do individuo, inte-
grando aspectos fisicos, mentais e financeiros.

Acordos coletivos asseguram beneficios como
seguro de vida, assisténcia medica, reembolsos e
vacinas. Toda a forca de trabalho é atendida pelo
sistema de Saude Integrada, que relne progra-
mas de bem-estar, apoio psicoldgico e recursos
digitais de saude. As acdes sdo divulgadas por di-
VErsos canais e contam com campanhas perma-
nentes e comités formais de saude e seguranca,
que se reunem mensalmente.

Com a nossa Politica de Gestdo de Riscos e
Crises e Codigo de Conduta para Fornecedo-
res, mapeamaos perigos e riscos nas atividades
proprias e de terceiros. O foco € a prevencao
por meio de treinamentos, sinalizacdo, mo-
nitoramento da salde ocupacional e capaci-
tacdes em temas como ergonomia, Uuso de
produtos quimicos, prevencao de incéndios e
doencas ocupacionais.
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Saude e bem-estar

A estrutura de Saude Integrada é voltada para
promocao do bem-estar e a preservacao da
saude. A prestacdo desses servicos € conduzi-
da por uma equipe multidisciplinar, garantindo
a conformidade legal e a exceléncia técnica
atraves de profissionais da saude.

O Programa de Saude e Bem-estar atua

na prevencao de doencas e no incentivo a
habitos saudaveis, extrapolando as exigén-
cias legais, para fortalecer a saude fisica e
mental de sua forca de trabalho. A organi-
zacao garante o sigilo sobre as informacdes
pessoais de saude de todos os trabalhadores,
em conformidade com a legislacao vigente e
politicas de privacidade. O acesso aos dados €
restrito as equipes medicas, assequrando que
O historico de saude nao seja utilizado para
qualquer tratamento discriminatorio, favoravel
ou desfavoravel.

No campo do cuidado preventivo, para os
empregados proprios, a estrutura inclui assis-
téncia médica supletiva, consultorios odon-
tologicos nas unidades de Ubu e Germano,
sistema de reembolso de despesas e acesso
a recursos de saude on-line. A organizacao

A SAMARCO
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permite a utilizacdo desses servicos e pro-
gramas durante o expediente e estende
beneficios, como o plano de saude, aos
familiares dos(as) empregados(as). Para os
terceiros, sao oferecidos ambulatorios medi-
cos nas dependéncias da Empresa e servico
de ambulancia 24 horas para atendimento
de emergéncias.

A medicina ocupacional e preventiva realiza
exames medicos ocupacionais, gestao de
atestados e licencas, além de programas
voltados a reabilitacdo profissional. Tam-
bem sdo realizadas campanhas de saude
mental, educag¢ao ergondmica e iniciativas
para a qualidade de vida, visando a produti-
vidade e a manutencao da cultura de saude
e seguranca.

Nossa estratégia expandiu o foco da saude
ocupacional obrigatéria para um cuidado
gue abrange aspectos fisicos, mentais, finan-
ceiros e sociais. Um dos grandes diferenciais
de 2025 foi a consolidagcao do Programa de
Saude Financeira, que conquistou o 2° lugar
nacional no prémio da Associacao Brasileira
de Recursos Humanos (ABRH).

NOSSA

ENGAJAMENTO

SOCIAL MEIO AMBIENTE

AN

202

foi a consolidacao do Programa de
Saude Financeira, que conquistou
o 22 lugar nacional no prémio da
Associacao Brasileira de Recursos
Humanos (ABRH).
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Rosilene Pinto e Saiury Fer-
nanda Rosa, - empregadas
Complexo de Germano
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s, Abel da Silva
s Ferreira e
mpregados,

Cultura de respeito e
apoio a amamentacao
promovem a saude da
mae e de seu bebé.
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O exame periddico anual inclui uma avaliacao
psicologica e a aplicagdo de questionarios es-
pecificos para 0 monitoramento de sua saude
mental e financeira. Utilizamos um instrumen-
to baseado em uma matriz de diagnostico
que avalia o nivel de endividamento e a situa-
cao financeira do trabalhador e da sua familia.
Quando identificado um problema, possibili-
tamos 0 acesso ao beneficio de uma consul-
toria individualizada. O acompanhamento é

NOSSA
E INOVAGCAO GENTE

ENGAJAMENTO

SOCIAL MEIO AMBIENTE

realizado ao longo de varios meses, com anali-
se detalhada de custos, organizacao financeira
e apoio na construcao de solucdes adequadas
a realidade de cada individuo.

O ecossistema de saude da Samarco integra
suporte tecnologico e humano para promover
0 bem-estar integral. O programa de saude
mental, existente desde 2015, inclui a avaliacdo
psicologica anual, feita de forma sincrona com
0s exames periodicos anuais. Alem do medi-
CO, 0 empregado passa por psicologo e assis-
tente social, permitindo um monitoramento
proativo de sua saude mental. Foi estruturado
para atender antecipadamente as exigéncias
da Norma Regulamentadora n? 1 (NR-1) so-
bre riscos psicossociais, que sera implantada
em 2026.

A gestao da saude mental e do sono e viabi-
lizada por diversas acdes promotoras e pre-
ventivas nas tematicas, além de plataformas
digitais e aplicativos para smartphones. O
apoio as familias e aos ciclos de vida destaca-
-se pelo programa de acompanhamento das
pessoas gestantes, e por amplas campanhas
de vacinacdo. Complementarmente, as frentes
de educacao e prevencao priorizam o comba-
te ao uso de substancias, o controle do cancer

DESEMPENHO
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e o incentivo a atividade fisica.

No ambito da educacao preventiva, foram
realizados Dialogos Diarios de Saude e Segu-
ranca (DDSS) com temas estendidos aos tra-
balhadores terceiros, além de palestras sobre
saude financeira acompanhadas de suporte
individualizado. No campo da ergonomia e
doencas ocupacionais, a Empresa promoveu
treinamentos especificos sobre postura, ma-
nuseio de produtos quimicos e prevencao de
patologias relacionadas ao trabalho.

A Samarco foi reconhecida em junho de 2025
como Empresa Amiga da Amamentacao

pela Secretaria de Estado de Saude de Minas
Gerais e Ministério da Saude, por desenvolver
uma cultura de respeito e apoio a amamen-
tacao como forma de promover a saude da
pessoa lactante e de seu bebé. Oferecemos
salas de apoio a amamentacdo equipadas nas
unidades de Belo Horizonte, Complexo de
Germano (MG), Ubu (ES) e Hub Mariana, per-
mitindo a extragcdo e armazenamento sequro
do leite. Alem disso, ofertamos licenca-mater-
nidade estendida de 180 dias e auxilio-creche
aos grupos de trabalhadores.
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Seguranca

A gestdo de seguranca do trabalho na Sa-
marco e balizada por dois pilares fundamen-
tais que sustentam a maturidade organiza-
cional e promovem um ambiente seguro

e sustentavel.

O pilar Lideranca e Equipe integra o compor-
tamento e a capacitacao como elementos
centrais da maturidade de seguranca. Ele ga-
rante o exemplo e 0 engajamento continuo,

=

0,63

foi a Taxa de Frequéncia de
Acidentes com e sem Afastamento
(TRIFR) em 2025, abaixo da média
da industria mundial (0,91).

Marcus Cunha (esq.) e Ataide
José Dias — empregados,
Complexo de Germano
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por meio da capacitacao de lideres, da
presenca ativa em campo e da participacao
constante em rotinas e foruns de seguran-
ca. O fortalecimento de atitudes seguras

€ incentivado diariamente, promovendo a
prevencao de riscos e a evolucdo para um
estagio mais resiliente. Ferramentas de
engajamento, como o Programa FCA (Falaad
e Cuidado Ativo), POTS (Programa de Ob-
servacao de Trabalho Seguro) e o Gerencia-
mento de Riscos para a Protecao das Maos
(GRPM), reforcam a participacao ativa dos
empregados e terceiros na construcao de
um ambiente mais sequro. Soma-se a isso o
reforco normativo do direito de recusa, que
empodera qualquer trabalhador a paralisar
atividades diante de riscos nao controlados.

O pilar Sistemas incorpora a inovacao comao
habilitadora da exceléncia operacional. Ele
assegura a padronizacao, o monitoramen-
to e a melhoria continua dos processos de
seguranca, integrando ferramentas, procedi-
mentos e indicadores que sustentam a ges-
tédo eficaz da seguranca do trabalho. Inves-
timos continuamente em tecnologias para
retirar as pessoas da linha de fogo e prevenir
falhas humanas por meio da implementacao
de novas tecnologias.
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Tambem utilizamos recursos para deteccao

de sonoléncia e de fadiga em operadores de
eguipamentos moveis, além de projetos com
exoesqueletos que reduzem o esforco fisico,
protegem a coluna dos trabalhadores e previ-
nem lesdes. Aplicativos para registro e gestao
de informacdes de seguranca facilitam a ana-
lise de riscos, enquanto a adog¢ao de realidade
virtual para treinamentos proporciona simula-
cdes de cenarios de risco sem expor o traba-
lhador ao perigo fisico. Para 2026, estdo em
planejamento estudos para a instalacao de ba-
fometros integrados aos equipamentos moveis,
como caminhdes, para impedir a operagcao em
caso de deteccdo de ingestdo de alcool.

Como resultado dessa integracao entre pes-
soas e processos, em 2025, registramos alto
desempenho em métricas de seguranca, com
Taxa de Frequéncia de Acidentes com e sem
Afastamento (TRIFR) de 0,63, abaixo da média
da industria mundial (0,91). Desde 2016, nao
ha registros de fatalidades envolvendo empre-
gados proprios ou terceiros.

Adicionalmente, a aplicacdo da metodologia
Hira, voltada a seguranca de processos e a
prevencao de eventos com potencial para
multiplas fatalidades, fortalece a robustez do
Nosso sistema de gestao.
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GRI 3-3 Gestado da cadeia de fornecedores,
GRI 2-23, SASB EM-MM-210a.3

As diretrizes para garantir o respeito aos direi-
tos humanos pela Samarco estdo expressas
em sua Politica de Direitos Humanos e se
estendem por seus documentos de governan-
ca, como o Codigo de Conduta e a Cartilha
de Fornecedores.

O ano de 2025 representou a fase de consoli-
dacdo da devida diligéncia em direitos huma-
nos, alinhada aos Principios Orientadores da
ONU. O processo abrange o estabelecimento
de politicas e padrdes de conduta, © moni-
toramento de conformidade, a definicdo de
planos de acdo para correcao de desvios, a
disponibilizagdo de canais de denuncia € a
reparacao em casos de violacao de direitos.

Além da manutencao de um processo siste-
matico de monitoramento de conformidade

A SAMARCO

GOVERNANCA
CORPORATIVA

SEGURANCA
E INOVACAO

na rede de fornecedores, realizamos a ins-
pecdes e auditorias in loco para assegurar a
efetividade dos controles. As inspecdes foram
realizadas de forma ciclica, trés vezes ao lon-
go de 2025, abrangendo tanto as operacdes
proprias quanto terceiros classificados como
criticos, com base em critérios como numero
de trabalhadores, duracdao contratual e riscos
potenciais de violacao de direitos humanos.

Como avanco adicional, a Companhia passou
a avaliar a terceira camada da cadeia de supri-
mentos, realizando auditorias em fornecedo-
res de fornecedores, com foco na verificacdo
de condicdes dignas de trabalho, trabalho
infantil, enfrentamento ao assédio e na pre-
vencgdo de praticas analogas a escravidao.

A amostra avaliada foi definida com base em
critérios preestabelecidos de criticidade e sera
ampliada nas proximas fases de inspecoes.

Realizamos a Campanha de Enfrentamento ao
Assédio da Samarco visando a identificacdo e
prevencao de questdes relacionadas ao tema,
principalmente sobre como cada pessoa pode
contribuir para um local de trabalho acolhedor
e respeitoso. A campanha contou com acdes
de comunicacdo; didlogos diarios de seguran-
Ca e saude nas unidades com 3.136 pessoas;
estande na Sipat/Sipatmin (Semana Interna

de Prevencdo de Acidentes do Trabalho e
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Asseédio) com atividades voltadas ao tema com
a participacao de 2.360 pessoas e roda de
conversas com a participacao de 53 lideres.

Em 2025, concluimos a revisao da analise ris-
cos de violacdes de direitos humanaos, instru-
mento que orienta © mapeamento e a atua-

cao da Companhia na prevencao de riscos de
violacdes de direitos humanos. Para os riscos
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no Relatério de Direitos
Humanos

identificados foram estabelecidos controles,

a fim de evitar a materializacao de resultados
que afetem negativamente os direitos huma-
nos das comunidades e dos(as) empregados
(as) Samarco. Assim, a expansao para 100% da
capacidade produtiva instalada (Momento 3) é
planejada para que seus resultados sejam de
respeito aos direitos humanos, a sustentabili-
dade e a diversidade, equidade e inclusao.


https://www.samarco.com/wp-content/uploads/2026/03/Relatorio-de-Direitos-Humanos-2025.pdf
https://www.samarco.com/wp-content/uploads/2026/03/Relatorio-de-Direitos-Humanos-2025.pdf
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\D('Vem'dade, equidade e inclusao

GRI 3-3 Diversidade, equidade e inclusdo, 405-1

O Programa de Diversidade, Equidade e
Inclusdo (DE&I) da Samarco completou trés
anos em 2025, reforcando o compromisso
da Empresa em se tornar um lugar inclusivo,
acolhedor, seguro e saudavel, onde todos
tenham oportunidade, voz e espaco para de-
senvolver potenciais com seguranca, respeito

Jig\

29,7

é o percentual que as mulheres
passaram a representar no
quadro geral da Empresa em
2025, enquanto na lideranca essa
representatividade atingiu 28,7%.

e equidade. O programa atua na materializa-
cao do valor “respeito as pessoas” e do traco
cultural "parceria e confianca”. O respeito aos
direitos humanos esta interligado a agenda
de diversidade e inclusdo, que considera-
mos essencial para a cultura e a atratividade.
GRI14.21.5

Registramos um crescimento consistente na
representatividade de grupos minorizados,
aproximando-nos ou superando metas seto-
riais (Ibram): as mulheres passaram a represen-
tar 29,7% do quadro geral da Empresa e 28,7%
na lideranca. Pessoas negras (pretos e pardos)
representam 55,9% da forca de trabalho total.
Em posicdes de lideranca, esse numero € de
33,3%. A representatividade de pessoas com
deficiéncia atingiu 4,9% e a presenca de pes-
soas autodeclaradas LGBTI+ ¢ de 2,8%.

Nosso plano de equidade de género € estru-
turado com base no Programa de Diversidade,
Equidade e Inclusdo (DE&I). Promovemos

Marcio Gleison Puton e
Isabela Lima - empregados
(as), Complexo de Ubu

acdes de base estrutural, essenciais para que
a diversidade permaneca e prospere de forma
sustentavel na organizacao, pois possibilitam
ainda a autonomia, condicdes de permanén-
Cia, satisfacdo no trabalho, igualdade de aces-
SO a informacao, saude e sequranca. GRI 14.9.4
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Investimento em 2025 de

RS 999.239,00

em infraestrutura de acessibilidade
e inclusdo (instalacao de elevadores, piso
tatil, rampas, vestiarios femininos, areas
de vivéncia com acessibilidade, salas

de amamentacao).
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A politica de beneficios foi ampliada para
refletir a diversidade da forca de trabalho.
Implementamos estabilidade apos a
licenca parental para cuidadores primarios
e secundarios; Auxilio-Nascimento/
Parental (Clausula 18) e Auxilio-Creche/
Parental (Clausula 15) detalhados no
ultimo acordo coletivo.

NOSSA
GENTE

ENGAJAMENTO

SOCIAL MEIO AMBIENTE

ceccibilidade
d ('?173(/

Incorporamos a acessibilidade digital
COMO requisito em novas solucdes
de Tecnologia da Informacdo com

a disponibilizacao de equipamentos
adequados desde a entrada dos
profissionais na Empresa.

DESEMPENHO
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em 2021
7.648 profissionais

proprios e terceiros desenvolvidos
em temas relacionados a DEGI.

No Evoluir Junto, acao voltada a
formacao de fornecedores no tema,
foram 31 empresas envolvidas, 163
turmas realizadas e 190 liderancas
terceiras treinadas.
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Indicadores de diversidade e inclusao

LGBTI+

Evolucdo % LGBTI+ na Empresa e na Lideranca

5 Equidade de género

Evolucao % Mulheres na Empresa e na Lideranca

%4 Mulheres na Empresa %4 Mulheres na Lideranga eta Ibram % Pessoas + na Empresa A + na Lideranga
@® % Mulh E @® % Mulh Lid @ M Ib @® %P LGBTI E @ %LGBTI Lid

% Mulheres
na Empresa: 34%

2030
11,5% 1,5%
2015 2022
rols%

% Mulheres
na Lideranca: 35%

29,7% 2,8%
2025 2025
28,7% 'z,s%

&) Pessoas com Deficiéncia (PcD) b

Evolucdo % Pessoas com Deficiéncia na Empresa e na Lideranga

Raca

@ % Pessoacom Def.Empresa @ % Pessoa com Def. Lideranca @ Meta Ibram @® % Pretos/Pardos na Empresa @ % Pretos/Pardos na Lideranca
2030
()
2022 % Pessoas com Def. 2022 54,8%
0% na Empresa: 6% 38,7%

% Pessoas com Def. °

2025 4.9% na Lideranca: 2,3% 2025 55,9%
0,7% 33,3%

COMPLEMENTO
DE INDICADORES < 63 >

O aumento da participacdo de
mulheres na Samarco decorre
tanto das acdes afirmativas vol-
tadas ao género, que ampliaram
a presenca feminina nas ope-
racoes, quanto da absorcao de
empregadas com a incorporagao
da reparacdo. Ja a reducdo da
representatividade de pessoas
pretas e pardas em cargos de
lideranca relaciona-se a expansao
desse quadro, cujo crescimento
foi majoritariamente ocupado
pOr pessoas brancas.

Evolucdo % Raca na Empresa e na Lideranca (% Pretos/Pardos)
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Jhemelli Lobato (esq.) e
Débora Silva (dir.), Conexdo
Criativa (Anchieta). Feira da
Gente, Complexo de Ubu
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elagio com comunidades

GRI 3-3 Relacionamento com comunidade e desenvolvimento local, 203-1, 203-2, 413-1, 14.10.1

Nossa relacdo com as comunidades se baseia
na escuta ativa, na transparéncia e na gera-
cao de valor compartilhado, buscando uma
presenca legitima que va além das obrigacdes
legais. O relacionamento com as comuni-
dades € pilar estratégico da sustentabilidade

e da manutencdo da Licenca Social para
Operar (LSO).

Em 2025, avancamos na consolidagao da
governanca social e no aprimoramento da
gestdo de impactos no relacionamento terri-
torial, ampliando a capacidade de monitora-
mento de riscos e oportunidades, qualificando
o didlogo com stakeholders e fortalecendo a
tomada de decisdo baseada em dados sociais.

Ao longo do ano, foram realizadas a¢des de
Responsabilidade Social em 140 localidades
(entre comunidades e bairros) contemplando
1403 interacdes de relacionamento comu-
nitario, 39 interacdes para tratamento de ma-
nifestacdes criticas, alcance de 11423 parti-
Cipantes nos projetos sociais implementados
e engajamento de 1.141 stakeholders. Essas
acoes incluiram agendas de dialogo social,
acompanhamento territorial, reunides comu-
nitarias, visitas sociais e processos estrutura-
dos de escuta, permitindo o monitoramento
continuo do contexto social e a construcao
conjunta de solucdes mensuravels e alinha-
das a referéncias internacionais.
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ESTRUTURA DE DIALOGO E MONITORAMENTO SOCIAL

O relacionamento comunitario € susten-
tado por instrumentos de escuta estrutu-
rada e processos participativos, incluindo
o Programa de Monitoramento de Indi-
cadores Socioecondmicos (Pmise), que
realiza entrevistas e devolutivas diretas,

Programa Voluntariado — Entrega
de oculos na Escola Munici-

pal Sinhd Machado, Santa Rita
Durdo, em Mariana.

mapeando percepcdes sobre impactos das
operacdes e orientando investimentos so-
ciais. Complementam esse processo, as
consultas comunitarias, reunides com lide-
rancas locais e comités de dialogo, garan-
tindo discussao transparente dos impactos

ENGAJAMENTO
SOCIAL MEIO AMBIENTE

negativos apresentados pelas comunidades
e oportunidades.

Os canais de comunicacdo sao diversificados
e acessiveis: Ouvidoria, Linha Direta (0800),
Conexao Samarco (WhatsApp), e canais
digitais como e-mail e midias sociais. Iniciati-
vas de transparéncia, como Samarco Aberta
(programa de visitas), promovem aproximagao
direta com comunidades, fortalecendo con-
flanca nas operacoes.

Instrumentos de monitoramento social, como
o indice de Ambiéncia Social (IAS) e Pesquisa
de Reputacao, permitem quantificacdo obje-
tiva de percepcdes sobre mineracao, gover-
nanca e impacto social, fornecendo materia-
lidade na percepcdo dos impactos negativos
da operacao, sustentando as tomadas de
decisdes estratégicas e avaliacao continua da
LSO (Licenca Social para Operar).

Consultas comunitarias,
reunices com liderancas

locais e comité de dialogo

garantem transparéncia.
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GESTAO DE IMPACTOS
E DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL

O monitoramento e gestdo de impactos
socioecondmicos diretos e indiretos sdo in-
tegrados ao planejamento operacional, con-
templando identificacdo de externalidades
positivas e negativas, categorizagcao de efei-
tos gerados e percebidos, coleta e analise
de dados e acompanhamento de acdes de
mitigagao e potencializagao de impactos.

Programas estruturantes incluem: Progra-
ma de Comunicacao e Relacionamento,
Comité de Gestdo de Impactos Sociais e
Plano de Apoio a Diversificacdo Econdmica
(Pade). O Plano de Engajamento Integrado
fortaleceu a articulagcdo entre areas Social,
Institucional e de Comunicacdo, garantindo
consisténcia na interlocucao sobre temas
relativos as operacdes e reparacao.
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No ultimo periodo, a Samarco manteve o
fortalecimento da sua estratégia de desenvol-
vimento territorial por meio das Geréncias de
Relacionamento Institucional e de Impacto
Social, sendo esta ultima criada no mesmo
ano, para atuar com os investimentos so-
ciais. A atuacao coordenada por essas areas
ampliou a capacidade de planejamento e
alinhamento as politicas publicas e priorida-
des dos municipios e comunidades onde a
Samarco atua.

Com o objetivo de qualificar esse entendi-
mento, foi realizado o Diagnostico Socioter-
ritorial com 25 comunidades de Minas Gerais
e Espirito Santo, um processo de escuta ativa
que possibilitou compreender, de forma apro-
fundada, as necessidades locais, percepcdes
e oportunidades de fortalecimento social.

A partir desse processo participativo, foram
identificados os principais eixos estratégicos
para direcionamento dos investimentos so-
ciais: Economia e Trabalho; Cultura e Edu-
cacdo; Governanca e Cidadania; Meio Am-
biente; Assisténcia Social e Saude; Seguranca;
Infraestrutura e Mobilidade. GRI114.9.3

No ambito dos aportes voluntarios, desta-
cam-se aqueles feitos por meio da Politica de
Investimento Institucional e Social (Piis), que
destinou um total de RS 22,4 milhées (0,2%
do faturamento bruto da Companhia), para
acoes de desenvolvimento territorial, valori-
zacao cultural, inovacdo social, diversifica-
cao econdmica e inclusao produtiva, dentre
outros, por meio de patrocinios, contribuicdes
e projetos, e RS 28,8 milhdes para projetos
estruturantes de longo prazo Nos MuNIcipios
de atuacao da Samarco.
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R$ 100,4 mi

foram investidos, aproximadamente,
em iniciativas socioinstitucionais, sendo

RS 51,2 milhdes

destinados por liberalidade e

RS 49,2 milhdes

vinculados a obrigacdes
legais da operacao.
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Projeto de Apicultura —
Cata Altas (MG)

Alem disso, a Companhia incentiva a desti-
nacao de recursos de empresas terceiriza-
das para apoios a projetos sociais por meio
do Manual Social de Fornecedores, com
foco na geracao de valor compartilhado, no
respeito aos direitos humanos e no desen-
volvimento sustentavel dos territorios. A
iniciativa reforca o compromisso da Samar-
CO com uma atuacao responsavel em toda
a sua cadeia de valor.
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Investimos RS 3,7 milndes em programas de
educacao ao longo do ano, contemplan-
do 32 capacitacbes com a participacao de
1.122 alunos. A estrutura dos programas foi
desenhada para atender a diferentes neces-
sidades do ecossistema produtivo regional,
dividindo-se em duas frentes principais: 0s
CUrsos técnicos, que representam 69% das
formacdes e possuem foco em longo prazo
para atender demandas especificas de con-
tratacdo da propria Samarco; e 0s Cursos
profissionalizantes, que representam 31%,
com formacdes de médio prazo destinadas
a suprir as necessidades de mao de obra
das empresas contratadas. GRI114.9.4

A realizacao de iniciativas
e projetos sociais em 31
comunidades, beneficiaram

pessoas, e atuaram, de maneira
complementar nessa frente,
com os seguintes destaques:
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oficinas de tecnologia aplicada para
inclusao digital nas comunidades. Ao
percorrer 28 comunidades, impactou
4.374 pessoas com oficinas de robaotica,
inteligéncia artificial e no¢cdes basicas
de uso de aplicativos.

gﬂhdo gmamo

10 municipios capixabas percorridos
com quatro estruturas itinerantes
(unidades moveis de ensino do Senac)
para oferta de cursos profissionalizan-
tes - 4 mil horas de aulas gratuitas - em
Gastronomia, Saude/Estética, Beleza

e Tecnologia. Ao todo, 835 pessoas
foram capacitadas, contribuindo para a
geracao de renda, a empregabilidade e
o dinamismo da economia local.

NOSSA ENGAJAMENTO
GENTE SOCIAL
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oficinas de culinaria presenciais e on-line
(653 participantes e 10 mil visualizacoes)
realizadas em nove comunidades mineiras,
oferecendo técnicas de preparo de alimen-
tos que incentivem o aproveitamento inte-
gral dos ingredientes, o resgate de saberes
tradicionais, a criatividade culinaria e o
compartilhamento de receitas afetivas, além
do conteudo sobre gestdo de pequenos
negocios, precificacao e boas praticas para
transformar a culinaria em fonte de renda.

ﬂa{é uslerfavel

capacitacdes para 1448 produtores ru-

rais em 17 municipios do Espirito Santo e
Minas Gerais, voltadas ao fortalecimento

da cadeia produtiva do café e facilitando

O acesso a tecnologias para melhoria de
processos produtivos com foco em praticas
sustentaveis e segmento de café especiais.

68
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Programa Voluntariado Sama
Co - inventores de Jogos, Escc

la Adalgiza Fernandes Marvilla,
Condados (Guarapari)

RESPONSABILIDADE SOCIAL
E VOLUNTARIADO

O Projeto Fala, Comunidade! foi imple-
mentado em 2025, como uma iniciativa
estratégica de fortalecimento da cultura de
responsabilidade social, contribuindo para a
prevencao de riscos sociais e promovendo
relacdes mais respeitosas e responsaveis en-
tre Nossos profissionais proprios, contratados
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e as comunidades. Ao promover a internali-
zagdo de boas praticas de relacionamento, o
projeto também contribui para a prevencao
de impactos relacionados aos direitos huma-
Nnos nNas comunidades, pautando o respeito
a diversidade, as leis vigentes, as normas

e regras de cada territorio, a valorizacao

da cultura local, bem como aos valores da
Samarco, aléem da colaboracao ativa para o
desenvolvimento local.
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No periodo, o projeto realizou 37 acdes,
alcancando um total de 2.864 profissionais
proprios e contratados. As iniciativas incluiram
o lancamento do projeto nos sites de Ger-
mano, Ubu, Candonga, Muniz Freire, Matipo,
Governador Valadares e Colatina, ampliando
0 conhecimento e engajamento das lideran-
¢as e equipes; campanhas de adesivacos de
veiculos; intervencdes nos Dialogos Diarios de
Saude e Seguranca (DDSS), integrando o tema
a rotina operacional; e a participacdo na Sipat,
em Germano e Ubu, conectando convivéncia
responsavel, direitos humanos e seqgurancga.

Também reativamos nosso Programa de Vo-
luntariado com o intuito de reforcar os valores
de responsabilidade social e solidariedade den-
tro da Empresa envolvendo 208 empregados e
beneficiando 3413 pessoas. Ao longo de 2025,
foram realizadas diversas atividades voltadas a
educacao, meio ambiente, convivéncia comu-
nitaria e fortalecimento de espacos coletivos.
Entre as principais iniciativas, destacam-se:
Visdo para o Futuro, Doacao de Kits Escolares,
Relancamento do Programa, Coldnia de Feérias,
Reinventando Espacos, Inventores de Jogos,
Plantando o Futuro, Conversas que inspiram.

Foram entregues 1 mil kits escolares aos
estudantes. A iniciativa Visdao para o Futuro
realizou 742 atendimentos oftalmologicos,
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incluindo encaminhamento e entrega de
oculos nas comunidades de Santa Rita Durao
(MG), M&e-Ba e Recanto do Sol (ES).

DIVERSIFICACAO ECONOMICA
E VALORIZACAO TERRITORIAL

Apoiamos, dentro do Plano de Apoio a Di-
versificagdo Econdmica (Pade), o registro das
primeiras Indicacdes Geograficas (IGs) na
Regido dos Inconfidentes (MG), fazendo da
Samarco a primeira Empresa privada a finan-
Ciar O processo na regiao. A iniciativa, parte
do Movimento IGMG, apoia a estruturacao
do reconhecimento de dois produtos tradi-
cionais: geleia de pimenta-biguinho de Bento
Rodrigues (Mariana) e jabuticaba e derivados
de Cachoeira do Campo (Ouro Preto).

Para elevar a precisdo das acdes institucionais,
monitoramos as percepcdes sobre a minera-
cdo. Esse planejamento € guiado por dois pi-
lares principais: o Indice de Ambiéncia Social
(IAS), um indicador proprietario gue mensura
a percepcao da comunidade frente ao con-
texto local, incluindo conflitos, grupos ativos
e outros empreendimentos; e a Pesquisa de
Reputacdo, um estudo quantitativo que avalia
o desempenho, a governanca € 0 ambiente
de trabalho da companhia em sua Area de
Influéncia Direta (AID).
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Acoes em destaque 2025

5-549 interacdes de

relacionamento comunitario

6.916

acordos familiares indenizatorios
(AFE e ASE) com PICTs

6.557

manifestacdes atendidas pela
Quvidoria Social

No gerenciamento de manifestacoes
criticas, a Ouvidoria Social recebeu 6.557
manifestacdes, com 97% de resolutividade
dentro do prazo de referéncia do setor (60
dias), reduzindo backlog e solucionando
situacdes complexas. Entre elas, destacam-
se 29 casos emblematicos, historicamente
pendentes, resolvidos por meio de acordos
pacificados com os manifestantes.

A atuacdo com povos indigenas e comu-
nidades tradicionais contemplou 15 co-
munidades, com dialogo especializado
envolvendo mais de 6,9 mil familias, con-
solidando avancos na implementacao do
Novo Acordo do Rio Doce e fortalecendo
relacdes de confianca com comunidades
tradicionais, quilombolas e indigenas.

Esses resultados demonstram robustez
de governanca social, mensuracao pre-
cisa das acdes, alinhamento com ESG
internacional e maturidade para uma
mineracao responsavel.

Também atuamos na restauracao fisica
de bens historicos e no fortalecimento de
identidades locais como forma de repara-
c¢ao imaterial e fomento ao turismo. Em-
bora convirjam para a sustentabilidade, as

acdes abaixo sao obrigacdes assumidas no

ambito da reparacdo (Novo Acordo do Rio
Doce) e geridas diretamente pela Samarco
apos a extincao da Fundagcdo Renova:

Restauracao de

Bens Histéricos e Igrejas:

um dos maiores aportes financeiros nes-
sa frente é o repasse de RS 125 milhdes
para a Arquidiocese, destinado a restau-
racao de igrejas e bens historicos atingi-
dos pelo rompimento, preservando a fé e
a arquitetura colonial da regigo.

Casa Bordada (Barra Longa)/MG:
apoio ao projeto de bordadeiras que
resultou em desfile no Sao Paulo Fashion
Week (SPFW), uma acdo de transicdo da
reparacao voltada a recuperacdao de mo-
dos de vida e renda.

Retomada Agropecuaria e Cacau de
Cabruca (Foz do Rio Doce/ES):
assisténcia técnica rural na recupera-
¢ao econémica de produtores atingidos
na foz do Rio Doce. Até julho de 2025,
haviam sido reparados 1.645 hectares de
solos e implementados 220 sistemas de
irrigacao e 167 sistemas de dessedenta-
cao animal.

Revitalizacao da Estacao Ferroviaria

de Monsenhor Horta (Mariana/MG):

0 imovel centenario, desativado desde 1980,
foi entregue totalmente restaurado a co-
munidade em julho de 2025, servindo agora
como espaco de convivéncia e cultura.

Vida Comunitaria e Turismo

em Novo Bento Rodrigues (Mariana/MGQG):
promocao a eventos que sinalizam a nor-
malizacao da vida e o potencial turistico

do novo distrito como o Iron Biker Brasil,
realizado em setembro de 2025, e a retoma-
da das celebracdes religiosas (Festa de Sdo
Bento, Santo Antoénio) e festas juninas.




GOVERNANCA
CORPORATIVA

SEGURANCA NOSSA ENGAJAMENTO
E INOVAGCAO GENTE SOCIAL

DESEMPENHO
FINANCEIRO

COMPLEMENTO

¢ SAMARCO = INTRODUCAO A SAMARCO MEIO AMBIENTE DE INDICADORES < 71 >

é'fefﬁo de fornecedores

GRI: 3-3 Gestdo da cadeia de fornecedores, 204-1 | 14.9.5, 408-1,

409-1, 414-1, 412-2 | SASB EM-MM-210a.3

Em 2025, a gestao da carteira de fornece-
dores avancou de forma significativa, for-
talecendo a integracao entre as estratégias
de suprimentos e os compromissos ESG da
Companhia. Buscamos ndao apenas exigir
conformidade, mas desenvolver uma cadeia
de valor que eleve a governanca e o respeito
aos direitos humanos, preparando o terreno
para o crescimento sustentavel com a chega-
da do Momento 3.

Programa Conexdes
Sustentaveis integra
fornecedores as
melhores praticas
ambientails, sociais
e econdmicas.

O grande destaque do ano foi o lancamento
oficial do Conexdes Sustentaveis. O programa
tem como objetivo reforcar a integridade, a
responsabilidade socioambiental e a inova-
¢ao em toda a cadeia de valor por meio da
integracao da rede de fornecedores as melho-
res praticas ambientais, sociais e econdmicas,
reduzindo impactos, promovendo condutas
éticas e contribuindo para o desenvolvimento
das comunidades onde atuamos.

O programa € sustentado por mecanismos
robustos de monitoramento, baseados na Ma-
triz de Criticidade e Riscos ESG, que orienta a
relacao com nossos fornecedores conforme
os direcionadores: monitoramento e controle,
aprendizado e desenvolvimento, gestdo cola-
borativa e sustentabilidade na pratica.

Rodada de Negdcios —
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Conexdes Sustentaveis -
palestra para empresari-
os locais (ES)

Complementarmente ao avanco do Cone-
x&es Sustentaveis, outra iniciativa que fortale-
ceu a governanca da cadeia foi a conclusao
da fase de implementacdo do processo de
devida diligéncia em Direitos Humanos. Essa
verificagcao abrange temas criticos como o
combate ao trabalho analogo a escravidao,
exploracao de trabalho infantil, praticas de
corrupcao e historico de acdes judiciais.
Com a extensdo das auditorias para além dos
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fornecedores diretos, a Empresa passa a rea-
lizar inspecdes na "terceira camada” (quartei-
rizados) da cadeia.

Realizamos auditorias de Direitos Humanos
em 61% dos contratos classificados como
criticos. Essas verificacdes sao realizadas a
partir da checagem documental e na in-
corporacao de clausulas de nao tolerancia
em todos os instrumentos contratuais e no
Codigo de Conduta.

Durante o periodo, ndo foram identificados
fornecedores ou operacdes com casos
confirmados ou riscos iminentes de traba-
lho infantil, forcado ou analogo ao escravo.
Complementarmente, a Companhia assegu-
ra que nenhum trabalhador jovem (menor
de 18 anos) seja exposto a atividades perigo-
sas ou insalubres.

No campo ambiental, a Samarco integra
critérios especificos ao processo de homo-
logacao e selecao de fornecedores sempre
gue O objeto da contratacdo possui interfa-
ce direta com o meio ambiente.

Para fornecedores que atuam nas unida-
des industriais da Samarco, e realizada a
Inspecdo Ambiental, um processo sistema-
tico de verificacao em campo que avalia

ENGAJAMENTO

SOCIAL MEIO AMBIENTE

O cumprimento dos requisitos ambientais
aplicaveis as atividades executadas.

Em 2025, 29,72% do orcamento total de
compras foi destinado a fornecedores lo-
cais, sediados Nnos mesmaos municipios de
nossas operacoes.

O amadurecimento da gestao tambem se
refletiu no Programa de Avaliacdo de For-
necedores, que no ciclo 2024/2025, reco-
nheceu 13 empresas que se destacaram por
sua alta performance, conformidade com
boas praticas e alinhamento aos principios
ESG. Os fornecedores foram premiados

nas categorias Servicos, Materiais, Insumos
e Destaque Forca Local, evidenciando a
importancia da rede de parceiros na cons-
trucao de uma cadeia de suprimentos mais
responsavel, eficiente e alinhada aos valores
da Companbhia.

No ultimo ciclo houve uma evolucdo signi-
ficativa do programa, com a incorporacao
de novos critérios associados a agenda ESG
e a ampliacdo da maturidade da avaliagao.
Entre as inovacdes, nota-se a criacao do
Destague em Sustentabilidade, voltado a
reconhecer fornecedores que demonstram
performance superior e praticas consisten-
tes nas trés dimensdes ESG, reforcando o
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comprometimento com uma cadeia mais
sustentavel. Além disso, foram incluidos dois
Novos critérios estruturantes: o uso de uma
plataforma de consultas publicas, que am-
plia a diligéncia na verificacdo de fornece-
dores em temas criticos — direitos humanos,
meio ambiente, compliance, governanca e
obrigacdes fiscais — e o Questionario ESG,
elaborado para mensurar o nivel de maturi-
dade da gestao dos fornecedores e orientar
acoes de desenvolvimento alinhadas as
diretrizes corporativas da Samarco.

29,7

do orcamento total de compras
foi destinado a fornecedores
locais em 2025.
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ecullados de 2020 a 2025

O programa Forca Local consolidou-se
em 2025 como um pilar estrategico da
Samarco para © desenvolvimento socioe-
condmico dos territorios onde atuamos

em Minas Gerais e Espirito Santo. Estrutu- o
g Rs 5,1 bilhdes + de 550 empresas certificadas

rado em cinco perspectivas — performan-
ce, governanca, parcerias, aprendizado/ em contratacdes de fornecedores locais no pilar de Desenvolvimento e Qualificagao
crescimento e sociedade —, 0 programa
utiliza catalogos eletronicos para dar

visibilidade a fornecedores locais, tendo +de 4_400 fornecedores +de 18_850 pessoas

realizado em sua 52 Rodada de Negocios : . ~ T
. . : locais contemplados Impactadas por acdes de capacitacao
mais de 150 reunides entre microempre-

sas e grandes fornecedores estratégicos.

As principais inovacdes de 2025 incluiram + de 850 vagas de cursos
a Jornada ESG, voltada a capacitacdo em profissionalizantes

praticas sustentaveis, e o Forca Delas, fo-
cado no fomento ao empreendedorismo
feminino. O programa tambem atualizou ..

sua identidade visual para simbolizar a +de 4'400 participantes
colaboracdo e conexdo com a socieda- em palestras e workshops

de. Para suporte, a iniciativa disponibiliza

canais de comunicacao diretos via e-mail
e site para fornecedores e participantes.

Mariana (MG)
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Restauracao Florestal —
viveiro de mudas (MG)
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cdo - Complexo de
1chieta (ES)
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GRI 3-3 Mudanca climatica, 201-2

Em 2025, mantivemos a rota que fortalece
nossa gestdo ambiental como pilar estrate-
gico, integrando riscos climaticos ao plane-
jamento de longo prazo. Um marco central

foi a realizacdo de uma modelagem climatica
robusta até 2050, em parceria com a consul-
toria iCare e universidades, que permitiu revisar
projetos de engenharia — como o recalculo de
extravasores de barragens — para suportar o
aumento previsto de chuvas e do nivel do mar.

A avaliacdo foi orientada pelo procedimento
operacional fundamentado na norma ABNT
NBR ISO 14091:2025 (Adaptacao as altera-
cOes climaticas), e utiliza como referéncias
o Padrao Global da Industria para a Gestdo
de Rejeitos (GISTM), os protocolos da As-
sociacao de Mineracéo do Canada (MAC)

e o TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures).

Investimos na expansao tecnoldgica para
garantir respostas rapidas e controle ambien-
tal em tempo real. A seguranca operacional

€ garantida pelo Centro de Monitoramento
e Inspecdo (CMI), que opera 24/7 com tec-
nologia de ponta para monitorar estruturas
geotécnicas e parametros ambientais em
tempo real.

No campo da descarbonizacao e como evi-
déncia da transparéncia e foco que buscamos
para o tema, conquistamos o Selo Quro do
GHG Protocol pelo quarto ano consecutivo.
Disponibilizamos para os empregados um
programa de treinamento sobre mudanca
climatica, visando reforcar a relevancia ope-
racional do tema, com investimentos como

a substituicao de geradores a diesel por
placas solares.

INnvestimos na expansao
tecnologica para garantir
respostas rapidas e controle
ambiental em tempo real.
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€ a nossa meta de reducao de
emissoes liquidas de Gases de
Efeito Estufa (GEE) até 2032,
como etapa fundamental para a
conquista do Net Zero em 2050.

100

da energia elétrica utilizada em
nossas operacdes provém de
fontes renovaveis (hidrelétricas),
O que nos permitiu zerar as
emissdes de Escopo 2.
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Nossa gestao e sustentada por uma go-
vernanga rigorosa, na qual as emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE) mensais sdo
contabilizados pela Geréncia Geral de Meio
Ambiente e divulgados para as Geréncias
Operacionais atée o Comité de Sustentabi-
lidade e o Conselho de Administracao, o
gue permite que agdes de mitigacdo sejam
implantadas e avaliadas.

Estabelecemos a meta de redug¢do de emis-
sdes liquidas de Gases de Efeito Estufa (GEE)
em 30% até 2032 e conquista do Net Zero

em 2050. Operamos com 100% de energia
elétrica proveniente de fontes renovaveis
(hidrelétricas), zerando as emissdes de Escopo
2. Além disso, o transporte de minério de ferro
via mineroduto garante uma logistica de baixo
carbono competitiva em comparacao aos
modais ferroviario ou rodoviario.

A Samarco possui uma estratégia estruturada
em dois horizontes temporais para a gestao
de suas emissdes de Escopo 1. No curto pra-
70, O foco estad na transicao da matriz ener-
gética de fontes fossels para renovaveis. Ja
Nno longo prazo, avaliamos a implementagao
de mudancas tecnologicas Nos processos
produtivos. O alcance dessas estratégias esta
condicionado a fatores de mercado, como

a maturidade tecnologica das solucdes de
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@ Realizado especifico
@ Transicido parcial de gas natural para bidleo
@ E2 energia elétrica renovavel

@ [Iniciativas em estudo (ex. CCUS, hidrogénio verde)

baixo carbono e a reducao dos custos associa-
dos a essas novas tecnologias. EM-MM-110a.2

Para reduzir as emissdes diretas nos fornos de
pelotizacao, foram realizados testes e imple-
mentacoes graduais de combustiveis alternati-
vos (Escopo 1) como o bio-6leo para substituir
combustiveis fosseis nos fornos; utilizacdo de
moinha de carvao vegetal (subproduto da in-
dustria de celulose) misturada ao carvdo mineral
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Emissdes de GEE - Escopos 1 e 2 - Rota de descarbonizacdo [tCO,e / t producéao]

2015 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046

@ Melhor eficiéncia dos processos

Transicdo parcial de antracito e coque para carvao vegetal

@ Uso de coprodutos de marmore

@ Créditos de carbono

Nno processo de queima da pelota; o uso do gas
natural em Ubu (75%) via mercado livre, visando
competitividade e transi¢cao energética.

Adotamos um mecanismo de gestao estratégi-
co no qual o indicador de descarbonizacado foi
atrelado ao Programa de Participacdo nos Resul-
tados (PPR) dos gerentes de operacao, gerando
engajamento das equipes técnicas na busca por
metas ambientais.
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- s = Avaliacdo da mina ao porto e e

Riscos fisicos de -

m u d a n Qa S C ll mat | CaS » Monitoramento 24h de estru-
turas geotécnicas e de condi-

Em 2025, a Samarco concluiu a avaliacdo dos cBes climaticas, chuva e vento,

riscos fisicos de mudancas climaticas, abrangendo por exemplo.

todo o fluxo do processo produtivo, da mina (Ger-

mano — MG) ao porto (Ubu — ES). Nao foram iden- e Planos de drenagem e controle de

tificadas vulnerabilidades* que possam ter impacto balanco hidrico.

material financeiro na Companhia, considerando

0s controles existentes e modelagens climaticas, » Controles de saude e seguranca

conforme os horizontes temporais definidos. do trabalho, gestao da qualidade

Atualizacdes periodicas fazem parte do processo do ar, efluentes e umidade do

de gestdo de riscos, a fim de acompanhar resulta- material processado.

dos, acdes, eventuais mudancas no contexto e No

ambiente de controle. » (Gestdo da integridade de ativos
e areas de servidao (com contro-
le de gueimadas e estabilidade

) de taludes).

» Monitoramentos meteoceanogra-
ficos, meteorologicos e procedi-
mentos operacionais No porto.

Estruturas geotécnicas e taludes (mina,
industriais, servidao).

« Sisternas de drenagem, tratamento de efluen- Temperatura Precipitacao e raios Seca Vento Mar?
tes, umidade do material processado e disponi-
bilidade hidrica. L Conforme o Guia da Associacado de Mineracdo do Canada

(MAC), vulnerabilidade define até que ponto um componen-
te de infraestrutura é suscetivel ou incapaz de lidar com a

» Integridade de edificagcdes, equipamentos, cor- mudanga climética.
. : . Detalhnamento do processo produ-
reias (TCLD), torres, shiploader e wind fences. 2 As anlises realizadas incluiram ativos, processos e projetos. tivo disponivel em https://www.
3 Modelagens indicam que o aumento do nivel do mar ndo tem samarco.com/processo-produtivo/
o Operacdes portuarias e manobras impacto no Porto e na unidade de Ubu. 5amarco.com/processo-produtivo/

de embarcacdes


https://www.samarco.com/processo-produtivo/
https://www.samarco.com/processo-produtivo/
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Mmissoes e

gualidade do ar

GRI 3-3 Gestdo da qualidade do ar

A gestdo de emissdes atmosféricas, espe-

cialmente o material particulado, € um pon-

to de atencao no Espirito Santo. Em 2025,

intensificamos acdes para mitigar emissdes

difusas como:

e Pavimentacao de vias para eliminar a
poeira gerada pelo trafego de veiculos
e equipamentos

» Melhoria no enclausuramento dos pontos
de emissao

» Uso de polimeros biodegradaveis em pilhas
e vias para impedir levantamento de poeira
das vias e evitar dispersao pelo vento

 Instalacao de estacdes Ramp e uso de
carros moveis com sondas para monitora-
mento em tempo real, permitindo identifi-
car focos de emissao e criar solucdes com
precisao (inteligéncia artificial aplicada ao
controle ambiental)

« Controle de emissdes em caminhdes e
veiculos a diesel por meio de blitz da cam-
panha Fumaga Preta, nas unidades.

SEGURANCA
E INOVACAO

NOSSA
GENTE

Na unidade de Germano (MG), as emissdes
de Material Particulado (MP) envolvem
principalmente atividades de mineracao a
céu aberto, pelas vias de trafego (pavimen-
tadas e ndo pavimentadas) e pelas pilhas e
patios de estocagem.

Como as atividades no site sdo dinamicas,

€ necessario um constante ajuste dos con-
troles de emissao atmosférica para melho-
rar o desempenho.
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Em 2025, foram implantados
os seguintes controles adicionais:

Precipitador
- Usina

eletrosta
4, Complexo de
Ubu

Uso de supressor de poeira em taludes na Mina

Intensificacao de limpeza e umectacdo em
vias externas

Controle de emissdes de fumaca preta em cami-
nhoes e veiculos a diesel por meio de inspecdes

e blitz ambientais

Grupos de trabalhos para novas medidas
de controle

Aplicacdo de recomposicao vegetal em mais

areas expostas
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gic encio enery) élicar

GRI 302-4, 302-5

A estratégia de eficiéncia energética e descar-
bonizacao da Samarco, em 2025, consolidou-
se como um pilar central de competitividade
e sustentabilidade, integrando o uso de ativos
proprios de energia, inovacao em biocombus-
tiveis e gestdo baseada em dados.

A Companhia manteve o marco de operar
com 100% de energia elétrica proveniente de

fontes renovaveis. Essa matriz € sustentada
por centrais hidrelétricas proprias, cuja gera-
cao provem da usina hidrelétrica de Muniz
Freire (ES) e da participacdo no consorcio
da usina de Guilman-Amorim (MG), e por
aquisicoes externas.

No ultimo periodo, tambem implantamos um

projeto inovador de religadores automaticos

nas linhas de distribuicdao de energia no Com-

plexo de Germano (MG). O mecanismo pro-
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Complexo de Germano —
Mariana/Ouro Preto (MG)
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porciona um sistema mais confiadvel, capaz de
isolar falhas rapidamente, reduzindo o tempo
de deslocamento das equipes de manutencao

Ly

40.422 a3

de reducao indireta no consumo
de energia dos clientes, gerada
pela aplicacdo de agente
removedor de umidade.

e gerando mais seguranca para processos
e pessoas.

No ambito das operacdes diretas, na unida-
de de Ubu, implementamos o processo de
elutriacao no tratamento de 4,68 milhdes

de toneladas de pellet feed, uma técnica de
separacao de particulas que reduziu em 0,4%
o teor de umidade do minério antes da fase

de queima. Essa melhoria resultou em uma
economia direta de 46.614,00 GJ, pois exigiu
menor aporte térmico para a secagem e aglo-
meracao nas proprias usinas.

Paralelamente, a unidade aplicou o agente
removedor de umidade em 2,9 milhdes de
toneladas de produto embarcado, reduzindo
em 0,5% o teor hidrico final. Essa acao foca no

ganho de eficiéncia térmica para a siderurgia
do comprador, gerando uma reducao indireta
de 40422,00 GJ dos clientes, que passam a
demandar menos combustivel para processar
O material recebido. Ambas as iniciativas, ras-
treadas pelos sistemas SAP e MES, consolidam
O compromisso da Samarco com a ecoeficién-
Cia interna e com a entrega de um produto de
menor impacto energéetico para o mercado.
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é’mﬁw hidrica

A agua na Samarco € um insumo que susten-
ta 0 processamento e transporte de minéerio,
a refrigeracdo de sistemas térmicos, a higieni-
zacao industrial e o consumo humano, além
de prover seguranca em sistemas de combate
a incéndios. A companhia prioriza o redso e
assegura que o descarte em corpos hidricos
OcCofrra apenas apos tratamento adequado,
em estrita conformidade legal.

A gestdo desse insumo se destaca pela alta
eficiéncia na recirculacdo e pelo uso de
tecnologia avancada de monitoramento.
Em 2025, tivemos ganhos significativos em

A gestao desse insumo se destaca
pela alta eficiéncia na recirculacao
e pelo uso de tecnologia avancada
de monitoramento.

GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 3-3 Gestdo de agua e efluentes, SASB EM-MM-140a.2

eficiéncia operacional e superamos desafios
complexos na gestao de riscos ambientais.

Reconhecemos os riscos de poluicao e alto
consumo inerentes a mineracao, € por isso
adotamos 0 monitoramento continuo supor-
tado por modelagem hidrogeologica para
antecipar o comportamento de aquiferos e
aguas superficiais. Essa governanca € estru-
turada por meio do Controle Ambiental e da
Gestdo de Recursos Hidricos, utilizando soft-
wares especializados para garantir a rastreabi-
lidade dos indicadores e o respeito aos limites
de outorga.

A Companhia nao opera em areas de estresse
hidrico, mas mantém rigor técnico para asse-
gurar a disponibilidade do recurso a todos os

stakeholders e usuarios de agua bruta.

Operamos um sistema que integra diversas
fontes de captacao, incluindo corpos d'agua
naturais (rios e lagoa), pocos artesianos e



¢ SAMARCO P INTRODUCAO

100+

é a taxa de recirculacao atingida
na unidade de Ubu (ES), onde o
balanco hidrico é positivo. Ja
na unidade de Germano (MG), o
indice de recirculacao de agua
gira em torno de 84%.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

SEGURANCA

A SAMARCO E INOVACAO

Estagdo de Tratamento de
Efluentes — Complexo de
Ubu (ES)

profundos, além do aproveitamento de
aguas subterraneas nao profundas, com alta
taxa de recirculacao global de agua: 87.70%.
Especificamente na unidade de Ubu (ES),

a recirculacao atinge 100%, pois o balanco
hidrico € positivo. A dgua chega junto com
O minério pelo mineroduto e é separada

NO pProcesso, exigindo gestdo para descarte
adequado e nao captacao nova. Em Ger-
mano (MG), a taxa de recirculacdo gira em
torno de 84%.

NOSSA ENGAJAMENTO
GENTE SOCIAL

MEIO AMBIENTE

Com a entrada em operacao do sequndo
concentrador, houve uma redugao expressiva
no consumo de agua nova (agua captada por
tonelada produzida). Isso ocorreu porque o
mineroduto, que tem capacidade para trans-
portar cerca de 16 milh&es de toneladas por
ano, precisava ser preenchido com agua nova
quando a produc¢ao era menor. Agora, ope-
rando com plena carga de polpa de minério,
a necessidade de bombear agua pura foi
eliminada e o indicador de consumo de agua
nova na unidade de Germano (MG) caiu de 14
para 1,1.

A Companhia também criou dois indicadores
corporativos para guiar a estratégia por meio
de indices de recirculacdo de agua e de con-
sumo por tonelada. O monitoramento dos
efluentes liquidos assegura a protecdo da qua-
lidade das aguas superficiais e subterraneas na
area de influéncia do empreendimento. Todos
os descartes de efluentes realizados pela or-
ganizacao ocorrem em locais amparados por
requisitos legais especificos, seguindo padrdes
de qualidade que visam neutralizar impactos
fisicos, quimicos e biologicos. A estratégia
considera integralmente o perfil dos corpos
d'agua receptores, utilizando limites dupla-
mente balizados. O controle ¢ fundamentado
tanto nas normas especificas para a emissao
de efluentes quanto no enquadramento do

DESEMPENHO
FINANCEIRO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES < 81 >

corpo hidrico receptor, sequindo rigorosa-
mente os critérios da Resolucao Conama
357. Essa abordagem garante que a qualidade
da agua do rio ou lagoa permaneca compa-
tivel com sua classe de uso apos a diluicao
do efluente, assegurando a protecao dos
ecossistemas locais.

O controle abrange parametros fisico-qui-
micos, como temperatura, turbidez, pH e
Solidos Suspensos Totais (SST), aléem do
monitoramento da carga organica via Deman-
da Bioguimica (DBO) e Quimica (DQO) de
Oxigénio. A gestdo inclui a verificacdo de nu-
trientes, como fosforo e nitrogénio (amdnia,
nitrito e nitrato), e metais pesados, a exemplo
de chumbo, cadmio e mercurio. Comple-
mentarmente, sao realizados monitoramentos
biologicos de coliformes fecais e analises de
substancias organicas toxicas, assegurando o
cumprimento integral das normas ambientais.

Sao monitorados sistemas como estacdes de
tratamento sanitario e oleoso, separadores de
agua e oleo e diques de contencdo de sedi-
mentos, com expansao prevista no Projeto de
Longo Prazo. O monitoramento ¢ realizado
mensalmente, com sistemas automatizados e
testes em campo. Efluentes oleosos de ofici-
nas sao armazenados em tanques com bacia
de contencdo, conforme normas da ABNT.
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No ambito do novo acordo, destacam-se:

Programa de Monitoramento Construcao e melhoria de sistemas de abastecimento
de Agua e Sedimentos publico ao longo da Bacia do Rio Doce
(PMQQS)
Realizamos Aimorés (MQG): Outras Localidades:
em andamento a obra da ETA Rio obras em sistemas de abastecimento
99 campanhas mensais em Manhuacu, com conclusao prevista e adutoras (que envolvem tratamento)
para janeiro de 2026, visando o em municipios como Belo Oriente
82 pontos, monitorando abastecimento emergencial. (Cachoeira Escura), Fernandes Tourinho,
' Governador Valadares e Colatina
mais de 100 parametros em agua e (Adutora Maria Ortiz), que fazem parte
sedimentos, alem de Degredo (Linhares/ES): do escopo de reparacdo para garantir
assinado um Termo de Cooperagao entre seguranca hidrica.
22 sondas on-line a Samarco e a Prefeitura de Linhares

para a implantacdo de um sistema de

abastecimento de agua potavel que
_ inclui captacao em poc¢o profundo,

115 milhdo de dados tratamento, reservacdo e 66 km de rede

anuais para o poder publico. de distribuicao.

que geram mais de
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?fo diversidade e ecossilemas

GRI 3-3 Biodiversidade e ecossistemas, 101-1, 101-2, 101-3, 101-4, 101-5, 101-6, 101-7, 101-8, SASB EM-MM-160a.1

Cuidar da biodiversidade e dos ecossiste-
mas para a Samarco € algo que transcende
0 mero cumprimento de condicionantes
legais e acdes de reparacao. Essas acdes
integram-se a nossa estratégia central de
negocios sob a otica da dependéncia de ca-
pital natural e da gestdo de riscos financeiros
e operacionais.

Nossa Politica de Qualidade, Saude, Seguran-
ca e Meio Ambiente (QSSMA) estd em con-
sonancia com o Marco Global de Biodiversi-
dade de Kunming-Montreal (Metas para 2030
e Objetivos para 2050) e aplica-se a todas as
atividades operacionais da Companhia, além
de ser estendida a parceiros e fornecedores
diretos. Além disso, as unidades de Germa-
no (MG) e Ubu (ES) operam sob Planos de
Gestado da Biodiversidade, que priorizam

a prevencao de danos mediante estudos
préevios no planejamento. Caso os impactos
sejam inevitaveis, a Samarco aplica a hierar-
quia de mitigacao por meio de tecnologias
de controle, monitoramento em tempo real

e criagdo de corredores ecologicos.

A Samarco realiza um monitoramento am-
biental abrangente em suas areas de influén-
cia em Minas Gerais e no Espirito Santo, que
contempla fauna terrestre e aquatica, flora,
compensacao florestal, cavidades naturais,
suas areas de entorno e integridade fisica.
Esses monitoramentos sdo estruturados em
programas que tém como objetivo garantir a
conservacao dos ecossistemas e de seus dife-
rentes elementos, incluindo planos continuos
para monitoramento biotico (fauna, flora), o
acompanhamento das condicdes ambientais,
da biodiversidade associada as cavidades e da
estabilidade dessas areas.

Aléem das acdes de monitoramento, a Em-
presa executa compensacdes ambientais
em conformidade com as diretrizes vigentes,
com destaque para as compensacoes es-
peleologicas e florestais. As acdes priorizam
areas proximas aos empreendimentos, bus-
cando fortalecer a conectividade ambiental

NOSSA
GENTE

ENGAJAMENTO

SOCIAL MEIO AMBIENTE

e contribuir para a consolidacao de areas
protegidas. Esses compromissos sao formali-
zados por meio de termos de compensacao
integrados ao roadmap de sustentabilidade
da Samarco e ao seu Plano Diretor Ambiental,
com abrangéncia que se estende até a zona
costeira e marinha.

Também ha inspecdes periddicas de orgaos
competentes e validacdes de consultorias
externas, garantindo o cumprimento de metas
de longo prazo. Alem das condicionantes de
licenciamento, a Companhia realiza diagnos-
ticos de impactos e dependéncias em sua
cadeia de valor.

0!('5011‘

DESEMPENHO
FINANCEIRO
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DE INDICADORES

acessando o Relatério de
Biodiversidade da Samarco.


https://www.samarco.com/wp-content/uploads/2026/04/Relatorio_Biodiversidade.pdf
https://www.samarco.com/wp-content/uploads/2026/04/Relatorio_Biodiversidade.pdf
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44,2 hectares

receberam acdes de manutencao
e plantio na unidade de Ubu (ES)
em 2025, em areas ja implantadas.
Adicionalmente, as atividades de
restauracao florestal alcancaram
156,1 hectares em fazendas
localizadas em Minas Gerais.

Praticas tém como
foco central a
mitigacao de impactos
operacionais, cComo
alteracoes na
qualidade da agua

e do solo.
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O monitoramento de fauna terrestre acu-
mula 24 campanhas realizadas entre 2017/
e 2025. As analises indicam que ndo houve
alteracdes significativas na riqueza e diversi-

dade de espécies entre os periodos de parali-
Sacao e operacao, sugerindo que as medidas

de mitigacdo (controle de ruido e poeira)

tém sido efetivas. O monitoramento aquatico

tambem é extenso, cobrindo tanto as pro-
ximidades da Mina de Germano (em Minas
Gerais) quanto a zona costeira do entorno
do Terminal Portuario, no Espirito Santo. Es-
trategicamente, a Companhia esta adotando
o framework Leap/TNFD para avaliar riscos
e oportunidades ligados a biodiversidade em
toda a sua cadeia, integrando a preservacao
ambiental diretamente a estratégia de nego-
Cios e transparéncia corporativa.

A declaracao de conclusdo dos trabalhos
de recuperacao ocorre apenas quando 0s
ecossistemas atingem estagios avancados
de regeneracao, atestada por auditorias que
comprovam a sustentabilidade definitiva da
compensacao ambiental.

A gestdo ambiental da Samarco ¢ liderada
pela Geréncia-Geral de Meio Ambiente que
executa o controle ambiental em confor-
midade com exigéncias regulatorias, pelo

NOSSA

ENGAJAMENTO

SOCIAL MEIO AMBIENTE

al e Florestal (Ced:
\ntonio Pereira (M

cumprimento integral da legislacdo vigente

e auditorias independentes, além de buscar
antever tendéncias na area e incorpora-las na
rotina operacional ou Novos projetos.

O foco central € a mitigagcao de impactos
operacionais — como alteracdes na quali-
dade da agua, solo e biodiversidade — por
meio de tecnologias sustentaveis, monitora-
mento continuo e medidas compensatorias,
a exemplo da restauracdo de habitats com
mudas nativas. Em 2025, foram realizadas
acdes de manutencao e plantio em 44,2
hectares em Ubu (areas ja implantadas) e
156,1 hectares em fazendas de Minas Gerais.
Alem disso, 100% das unidades operacionais

DESEMPENHO
FINANCEIRO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES < 84 >

(Germano e Ubu) aplicam integralmente as
politicas e praticas requeridas para a gestao de
areas limitrofes de conservacao.

Para impactos residuais, € realizado o plantio
compensatorio em areas de biomas similares
(Mariana, Alvinopolis, Rio Doce, Itueta e Ara-
ponga). As mudas séo produzidas no Centro
de Desenvolvimento Ambiental, Social e Flo-
restal (Cedasf) com base em levantamentos
de solo e vegetacao local. Essas acdes, que
Sa0 necessarias ao licenciamento de ativida-
des em mineracao, ocorrem em fazendas
adquiridas pela empresa para conservacao.
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Impactos na biodiversidade

As areas de maior impacto em biodiversida-
de relacionadas as atividades da Samarco

sao identificadas e monitoradas utilizando
Sistemas de Informacdes Geograficas (SIG),
para comparar imagens historicas e atuais. A
unidade operacional de Germano (Ouro Preto
e Mariana, MQ) é identificada como o local de
impactos mais significativos, ocupando 483,1
hectares e situada a apenas 116 metros de
areas ecologicamente sensivelis.

A Samarco monitora a interacao de suas ope-
racdes com areas de alta sensibilidade biolo-
gica, como o limite da unidade de Germano

com o Parque Nacional da Serra do Ganda-
rela, ecossistema rico em Mata Atlantica e
Campo Rupestre com alto valor para servicos
ecossistémicos. No Espirito Santo, a unidade
de Ubu interage com a RDS de Papagaios e a
APA de Tartarugas, exigindo controles rigoro-
SOS para a preservacao desses habitats limitro-
fes. GRI14.4.5

Desde o inicio das atividades, em 1973, a Sa-
marco converteu 248717 hectares de ecos-
sistemas naturais de Mata Atlantica e Campo
Rupestre em areas industriais e jazidas. SO
em 2025, foram convertidos 11,9 hectares

Gestdo e mitigacao, por unidade operacional! GRI 101-8

Unidade

Servigo Ecossistémico Critico

Ubu Protecao da fauna marinha

Acao de Gestao

Monitoramento de desova de tartarugas e
qualidade da agua marinha.

NOSSA
GENTE

Germano Regulacdo hidrica e retencdo de solo

Plano de reducdo de consumo de agua
nova e monitoramento de efluentes.

L As informagdes sobre a cadeia de fornecedores (produtos/servigos) e seus impactos especificos na biodiversidade ainda ndo

foram avaliadas pela organizagdo para este ciclo de reporte.

ENGAJAMENTO

SOCIAL MEIO AMBIENTE

de ecossistemas naturais de Mata Atlantica e
Campo Rupestre em areas industriais e jazi-
das. No entanto, 0 monitoramento sistemati-
co conduzido tanto em Germano gquanto em
Ubu indica que ndo houve mudancgas recen-
tes no estado da biodiversidade, mantendo-se
a integridade de espécies e habitats fora das

areas devidamente autorizadas para operacao.

GRI114.4.7

Utilizando a plataforma Encore, a Companhia
priorizou 0s servicos ecossistémicos de pro-
visdo e regulacao de dgua doce, bem como

a retencao de solos e sedimentos, dada a sua
dependéncia hidrica e os riscos de erosao

na etapa de extracdo. Embora atinja taxas de
reaproveitamento de 100% em Ubu e 84% em
Germano, a Samarco reconhece gue a capta-
cao impacta o fluxo hidrico e o nivel freatico,
mantendo controles para evitar a acidificacao
e a eutrofizacdo. Adicionalmente, a empresa
foca na estabilizacdo de taludes e na cobertu-
ra do solo, especialmente em minerodutos de
declividade acentuada, para mitigar processos
erosivos decorrentes da supressao vege-

tal. GR114.4.8
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Diagndstico de impactos
e dependéncias

Alinhada a metodologia TNFD (fase Evaluate
do framework Leap), a Samarco realiza diag-
nosticos qualitativos para identificar impac-
tos e dependéncias sobre a biodiversidade e
servicos ecossistémicos. Esse mapeamento
permite valorizar os servicos mais materiais,
subsidiando a analise de riscos e oportuni-
dades para a continuidade operacional.

O diagnostico abrange toda a cadeia

de valor, avaliando as pressdes sobre 0s
ecossistemas e o impacto ambiental dos
produtos de fornecedores. Enquanto os
servicos prestados por terceiros dentro das
instalacdes sao monitorados rigorosamente,
atividades remotas ou administrativas séo
classificadas como de baixo impacto. Dessa
forma, a organizacao assegura o foco nos
pontos de maior criticidade para a natureza
e para 0 negocio.
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Projeto Semeando o Futuro — aplicado em escola
na Comunidade de Goembé, Anchieta (ES)
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Conservacao da biodiversidade

Para combater a perda de biodiversidade, a
Samarco monitora os vetores de pressdao que
suas atividades exercem sobre 0s ecossiste-
mas, com foco na exploracao de recursos
naturais, uso de recursos hidricos e riscos
biologicos associados a introducao de espé-
cies. No Complexo de Germano, a expansao
das frentes de lavra € conduzida sob rigido
controle ambiental. Embora a atividade de-
mande a supressdao controlada de vegetacao
(no periodo, foram 114 arvores colhidas),
executamos um plano de manejo que prio-
riza a biodiversidade local, garantindo que o
Impacto seja monitorado e compensado por
meio de programas de reflorestamento.

Na gestdo hidrica, a operacdo de 2025, em-
bora demande volumes especificos para o
beneficiamento e transporte, foi sustentada
por uma infraestrutura que visa reduzir a

pressao sobre 0s mananciais locais e proteger

a biota aquatica. O combate a poluicédo e a
degradacao € executado atraves de um Plano
de Controle Ambiental (PCA) qgue monitora
em tempo real efluentes e emissoes.

Atuamos preventivamente contra a introdu-
cao de espécies exoticas invasoras, aplicando
protocolos rigidos na limpeza de equipamen-
tos e priorizando espécies nativas em todos
0s projetos de restauracao, garantindo a inte-

gridade biologica das areas sensiveis. GRI 14.4.6

SEGURANCA NOSSA
E INOVAGCAO GENTE
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Educacao ambiental

A educacdo ambiental na organizagdo € es-
truturada por meio de programas estratégi-
COS que asseguram o cumprimento integral
da legislacao e das condicionantes estabe-
lecidas nas licencas ambientais. Mais do que
um requisito técnico, essa frente atua como
uma ponte de dialogo aberto com as comu-
nidades locais, sendo essencial para esclare-
cer conceitos e estreitar o vinculo entre os
moradores e a empresa.

AO promover essa aproximacao, a educa-
cao ambiental consolida-se como o alicer-
ce para uma relacao solida, transparente

e transformadora, integrando os impactos
positivos da operacao a realidade do terri-
torio. Nesse sentido, em 2025, a educacao
ambiental atuou em 25 municipios de Minas
Gerais e Espirito Santo, contribuindo para
ampliar a conscientizacao e o engajamento
das comunidades nos cuidados com o Meio
Ambiente. Entre as iniciativas realizadas,
destacam-se as visitas de escolas da rede
publica aos complexos operacionais de Ubu
(ES) e Germano (MQ), onde os estudantes
puderam conhecer os controles e cuidados
ambientais da Empresa.

DESEMPENHO
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Em Mariana (MQ), a nova sede da Secretaria
de Meio Ambiente foi inaugurada no Parque
Municipal do Cruzeiro, em parceria com a
Samarco. O parqgue foi aberto para visitacdo
publica e recebera eventos e atividades de
educacdo ambiental para a populacdo, com
a obra de estrutura fisica custeada com cerca
de RS 1,3 milhdo doado pela Empresa.

Outro destague de educacdo ambiental € o
projeto Apicrim, em parceria com a Univer-
sidade Federal de Ouro Preto (UFOP), que
recupera areas degradadas com o plantio de
Baccharis dracunculifolia (Alecrim do campo).
Essa planta serve como pastagem apicola
para producao de mel e propolis, promoven-
do o desenvolvimento socioecondmico em
Mariana e adjacéncias atraves de oficinas de
bioembalagem, cursos de apicultura e con-
feccao de velas.

A Samarco tambeém realiza Atividades de
Educacao Patrimonial (material, imaterial e
natural) com objetivo de divulgacado e pre-
servacao. O programa previsto no PCA, tem
como objetivo contribuir para o resgate da
identidade local, fortalecimento do sentimen-
to de pertencimento ao lugar e elevacao da
autoestima da comunidade.
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A continuidade das acdes de recuperacao ambiental ao longo da Bacia
Hidrografica do Rio Doce envolve a restauracdo florestal de 50 mil hectares,
entre outras atividades. Até o momento, destacam-se:

Reflorestamento

32,5 mil hectares

implantados (plantio ou
enriguecimento);

42,7 mil hectares

cercados (area cercada e protegida),

O que representa

85% da meta.

2317 nascentes

implantadas (plantio ou
enriguecimento), um total de

46% da meta.

ENGAJAMENTO
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Plano de Monitoramento
Integrado (PMI)

concluido em setembro de 2025,

100% das amostras de

sedimentos previstas ja haviam sido
coletadas, cobrindo todos os

430 pontos planejados.

3 = 9 9 5 nascentes

cercadas (area cercada e protegida),

representando

79% da meta.

Bioengenharia

em 2024-2025, o Indice
de Estabilizacdo de Margens atingiu

97,6% acima da
meta de 90%.

DESEMPENHO COMPLEMENTO
FINANCEIRO DE INDICADORES

Restauracao de
Habitats Aquaticos

renaturalizados

7,21 KM de extensio

no rio Gualaxo do Norte
e tributarios.

Rede de
Sementes e Mudas

foram produzidas cerca de
12 milhdes de mudas

gue somadas a semeadura,
resultaram na implantacao.
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foi o indice de
aproveitamento de
rejeitos e estéril
alcancado em 2025,
o melhor desde

a retomada.
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GRI 306-1, 306-2, 3-3 Gestdo de rejeitos e circularidade, SASB EM-MM-150a.10

Nossos projetos reforcam o compromisso da
Samarco e o respeito aos anseios de nossas
partes interessadas, em garantir a destina-
cao adequada e em aumentar formas de
valorizacao do rejeito com investimento em
inovacao e incentivo a economia circular. O
aproveitamento de rejeitos representa uma
oportunidade de contribuir para o atingimento
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel (ODS) relacionados a industria, inovacao e
producao sustentavel. Atualmente, a compa-
nhia integra formalmente o ciclo de vida da
mina e a gestao de residuos minerais em sua
politica corporativa.

Mantemos aprimoramento continuo do
Programa de Sustentabilidade e investimos
em pesquisas em solucdes de economia
circular, reaproveitamento de rejeitos e tec-
nologias de disposicdao controlada. O ano de
2025 foi o melhor desde a retomada, com
45% de aproveitamento de rejeitos e estéril.
Desse total, cerca de 89% de rejeito filtrado

no beneficiamento foi usado nas obras de
descaracterizacao da barragem e da Cava do
Complexo Germano (MG); e 15% do estéril
gerado foi vendido como minério marginal.

O avanco tecnologico no gerenciamento de
rejeitos inclui a implantacdo do sistema dry
stacking (empilnamento a seco) para o rejeito
arenoso e uma parcela do rejeito ultrafino. O
restante do rejeito ultrafino que nao pode ser
filtrado € disposto na area da Cava do Ger-
mano, uma estrutura rochosa confinada que
oferece contencdo natural e maior segurancga.
Saiba mais em Seguranca e Inovagao.

A Empresa esta desenvolvendo outros pro-
jetos para ampliar o0 uso do rejeito arenoso, in-
cluindo sua aplicacdo como matéria-prima na
fabricacao de concreto, e para aproveitamen-
to do rejeito ultrafino em iniciativas para alem
do mercado siderurgico, como pavimentacao,
construcdo civil, dentre outras possibilidades.

MEIO AMBIENTE

DESEMPENHO
FINANCEIRO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES

Empilha
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Nossa gestao de residuos e materiais perigo-
sos é regida pelo Plano Corporativo de Ge-
renciamento de Residuos Solidos (PCGRS) e
pelo Programa Corporativo, que estabelecem
diretrizes para operacdes ativas e inativas. Es-
sas normas asseguram a conformidade com a
Politica Nacional de Residuos Solidos, legis-
lagBes estaduais de Minas Gerais (Copam) e
Espirito Santo (lema), além de diretrizes técni-
cas de saude, seguranca e meio ambiente.

A mitigacao de impactos na Samarco inicia-
se na homologacao de materiais, em que a
analise de Fichas de Identificacdo de Produto
(FDS) previne riscos quimicos. A prevengao

de incidentes catastroficos e sustentada por
inspecdes, treinamentos e planos de emer-
géncia, enquanto a remediacao seqgue rigoro-
samente as normas federais (Conama 420/09)
e estaduais.

A SAMARCO

GOVERNANCA
CORPORATIVA

No processo produtivo, a segregacao na fonte
evita contaminacdes por substancias toxicas,
com logistica centralizada na Central de Ma-
teriais Descartados (CMD). Esse rigor estende-
se aos parceiros de negocios, submetidos a
auditorias de terceira parte e inspecdes diarias.
A gestao de terceiros inclui homologacao cri-
teriosa, verificacao presencial e rastreabilidade
total via softwares de dados.

A Samarco investe cada vez mais na reducao,
na reutilizacao e na reciclagem. Em 2025, al-
cancamos a marca de 95,2% de residuos des-
tinados sustentavelmente, impulsionada pela
coleta seletiva, educacao ambiental e pela
composteira de Matipo, com apenas 4,8% do
total sendo enviado para aterro, superando as
metas de longo prazo. O residuo de consumo
civil (entulho) é britado e utilizado para fazer
pavimento. A sucata gerada na desmontagem
de usinas antigas e manutencao ¢ vendi-

da para fundicoes, retornando ao mercado
COMO INSUMO para a producao de aco e ferro
gusa, fechando o ciclo do material metalico.

Inserida Nno seu Roadmap de Sustentabilida-
de, a estratégia visa a economia circular com
metas progressivas: 92% de destinacao sus-
tentavel em 2026 (com a nova composteira
elétrica em Germano) e 95% ate 2032, ele-
vando continuamente o retorno de residuos

SEGURANCA NOSSA
E INOVACAO GENTE

ENGAJAMENTO
SOCIAL MEIO AMBIENTE

ao ciclo produtivo. O software Ambion ¢ ferra-
menta central para 0 armazenamento e rastrea-
bilidade dos dados de residuos gerados. Esse
sistema, integrado ao Sistema Informatizado

de Gestao, serve como base para a elaboracao
anual dos Inventarios de Residuos Solidos das
unidades de Ubu e Germano. A gestao dos
dados no sistema e a operacao fisica de logisti-
Ca e armazenamento temporario sao realizadas
por uma empresa contratada especializada, sob
supervisao da Samarco, na Central de Materiais
Descartados (CMD).

Em 2025, a geracao total de residuos foi su-
perior a de 2024, impacto direto das obras de
reforma das Usinas 1 e 2 em Ubu e do Concen-
trador 1 em Germano. Apesar do aumento no
volume bruto gerado, a Samarco evitou o envio

de 3242790 toneladas para disposi¢cao final, re-

sultando em uma porcentagem de destinacdo
sustentavel superior a de 2024. Esse resultado
foi possivel atraves de alternativas sustentaveis,
COmMo a expansao do coprocessamento, com-
postagem e reciclagem, e de iniciativas do Pro-
grama de Educacdo Ambiental (PEA), que atua
Nna conscientizacao de empregados proprios e
contratados desde a integracao, reforcando a
importancia da segregacao correta na fonte.

DESEMPENHO
FINANCEIRO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES < 89 >

ecic/agem com
impacﬁ social

A gestao de residuos também foi utilizada
como vetor de geracao de renda e preser-
vacao cultural nas comunidades vizinhas:

) Cordas de Taboa (substituicdo de
plastico): em parceria com artesas da
comunidade de Mde-Ba (ES), a Samarco
substituiu cordas sintéticas (plasticas),
usadas na sinalizacao de seguranca, por
cordas biodegradaveis feitas de fibra de
taboa (planta aquatica local). O projeto
gera renda local, reduz o consumo de
plastico e valoriza o saber tradicional.

Reuso criativo: em parceria com a
Central Unica de Favelas (Cufa), no
distrito de Anténio Pereira, o projeto
Geracao Impacto utiliza residuos

de uniformes, tecidos e banners da
Empresa para a confeccao de novos
produtos e brinquedos.

) Apoio a catadores: a educacdo
ambiental mantém parcerias com
associacdes de catadores, como a
Camar em Mariana, para viabilizar
a coleta seletiva e a reciclagem
nas comunidades.
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Desempentro financeiro.....

O ano de 2025 consolidou a trajetdria de
recuperagao e crescimento sustentavel da
Samarco, com resultados financeiros im-
pulsionados pela conclusao do ramp-up do
Momento 2. A Companhia alcancou um
volume historico de producao desde sua re-
tomada operacional, atingindo 15,1 milhdes
de toneladas de pelotas e finos de minério
de ferro — um aumento de aproximado de
55% em relacdo ao ano anterior.

Esse avanco operacional foi determinante
para fortalecer a geracao de caixa, permi-
tindo a Empresa encerrar o periodo com
um faturamento bruto de USS 1,950 bilhdo
e um Ebitda ajustado de USS 1,087 bilh&o,
com margem de 57%. O Capex atingiu

USS 411 milhdes e o custo da pelota (C1)
encerrou o ano em USS 42 8/t, apresentan-
do melhoras em linha com o aumento de
producdo e compensando 0s menores pre-
cos praticados no mercado. A Companhia
reportou um prejuizo liquido de USS 4,612
bilhdes em 2025.

Um marco fundamental para a estabilidade
institucional foi o encerramento formal do
processo de Recuperacao Judicial em agosto
de 2025. A saida bem-sucedida desse pro-
cesso permitiu a reestruturacao de passivos,
conferindo maior flexibilidade financeira e
governancga a organizacao. Como reflexo
dessa solidez e da maior previsibilidade dos
desembolsos para reparacao, as agéncias de
risco Fitch e Moody's elevaram os ratings da
Samarco para B e B2, respectivamente, ambas
mantendo perspectivas positivas para o futuro
da Companhia.

O desempenho financeiro de 2025 garantiu
OS recursos necessarios para a continuidade
prioritaria da reparacao da Bacia do Rio Doce.
Desde a homologacgao do Plano de Recu-
peracao Judicial pela Justica brasileira, em
2023, a Samarco cumpriu integralmente as
obrigacdes estipuladas. Com isso, o equilibrio
financeiro e maior acesso aos mercados de
capitais foram restabelecidos. O pagamento
da divida com os bondholders esta previsto

SEGURANCA NOSSA
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Q)

R$ 1,950 bi

foi o faturamento bruto com que
a Empresa encerrou o periodo
de 2025, alcancando um Ebitda
ajustado de USS$ 1,087 bilhdo,
com margem de 57%.

para 2031, e a divida com os acionistas a
partir de 2036, com possibilidade de ante-
Cipacao em caso de excedente de caixa.
Dessa forma, a saude financeira da organi-
7acao permanece intrinsecamente ligada

a sua responsabilidade social e ambiental,
gerando valor compartilhado para todos os
seus stakeholders.

DESEMPENHO
FINANCEIRO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES

g\é acessando o Relatério de
J Administracao (RAD) da
a( a* Samarco

Pilha Pulmdo — Complexo
de Germano (MQ)


https://www.samarco.com/wp-content/uploads/2026/03/samarco-rad-e-dfs-2025.pdf
https://www.samarco.com/wp-content/uploads/2026/03/samarco-rad-e-dfs-2025.pdf
https://www.samarco.com/wp-content/uploads/2026/03/samarco-rad-e-dfs-2025.pdf

de indicadores
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Samarco

GRI1 14.8.4 - Local de mina e
14.8.5 - Plano de encerramento
e reabilitacao

A Samarco mantem o controle do ciclo

de vida de todas suas unidades operacio-
nais por meio de planos de fechamento

e reabilitacdo estruturados. Os referidos
planos sdo instrumentos de gestao estrate-
gica e ambiental, revisados periodicamente
para assegurar que as obrigacdes futuras

de recuperacao de areas e desativacdo de
infraestruturas sejam cumpridas conforme
as melhores praticas, exigéncias legais e
exigéncias de orgaos requladores. Todos 0s
planos em vigor foram formalmente apro-
vados pela Agéncia Nacional de Mineracao
(ANM). A revisdo mais recente aprovada para
todos 0s conjuntos operacionais ocorreu
em 2022. A proxima revisao esta prevista
para 2027. Atualmente, os ativos estrate-
gicos da Samarco mantém continuidade
operacional, nao havendo unidades em fase
de encerramento ou reabilitacao final.

DESEMPENHO
FINANCEIRO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES < 93 >

GRI 14.8.7 - Vida util (LOM)

A Samarco planeja sua continuidade ope-
racional com base em estudos tecnicos de
suas reservas minerais. Para os complexos
de Mariana (MG) e QOuro Preto (MG), a vida
util estimada ¢ de 16 anos. A estimativa ¢
fundamentada na Reserva Mineral auditada
e certificada no ano de 2022.

GRI 14.8.9 - Encerramento
e reabilitacdo | Transicédo
socioecondémica pos-mineragao

Com o encerramento das operacdes previs-
to para 0 ano de 2041, o planejamento da
Samarco para a transicao socioecondmica
encontra-se atualmente em fase conceitual.
A organizac¢ao projeta que as comunidades
localizadas na Area de Influéncia Direta (AID)
das operacdes atuais serdo as principais
afetadas pelo fechamento, sendo, portanto,
o foco das futuras acdes de mitigacdo e de-
senvolvimento. A Companhia prevé a imple-
mentacao de programas socioecondmicos,
qgue serao detalhados mais proximo da data
prevista para o encerramento das atividades.
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2-25 - Processos para reparar impactos negativos

Queixas e manifestacdes recebidas! | GRI 2-25

ENCAMINHAMENTO QUANTIDADE TOTAL (PORCENTAGEM)
Nao tratadas 9 23,08%
Tratadas e ndo solucionadas 6 15,38%
Tratadas e solucionadas sem reparacao 8 20,51%
Tratadas e solucionadas com reparacao 16 41,03%
Total de queixas 39 100%

1 As queixas abrangeram temas como acessibilidade, seguranca no trafego viario, assédio, conflitos comunitarios,
danos em imoveis, manutencao externa, relacionamento com proprietarios em faixas de mineroduto, projetos so-
ciais, recuperagdao ambiental e saude.

ENGAJAMENTO
SOCIAL

MEIO AMBIENTE
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GRI 14.22.5 - Transparéncia
do contrato

Os contratos firmados pela Companhia

nao sao disponibilizados publicamente em
canais institucionais, uma vez que contém
dados pessoais e informacdes sensiveis. A
divulgacdo de tais documentos representaria
riscCos a seguranca da informagdo e poderia
violar compromissos de confidencialidade e
diretrizes da Lei Geral de Protecdo de Da-
dos Pessoais (LGPD). No entanto, a empresa
mantém esses instrumentos acessiveis a au-
toridades competentes e partes legitimadas.

GRI 14.22.6 Informacdes sobre
beneficiarios da organizacao

A estrutura de propriedade e os benefi-
ciarios da organizagao sao compostos da
seguinte forma: BHP Billiton Brasil Ltda.,
empresa com sede na Australia, detem
50% das acdes da Companhia; Vale S.A,,
empresa com sede no Brasil, detém os
50% restantes das acdes da Companhia.
Ndo ha proprietarios beneficiarios pessoas
fisicas caracterizados como Pessoas Ex-
postas Politicamente (PEP).



GOVERNANCA
CORPORATIVA

SEGURANCA NOSSA

E INOVAGCAO GENTE

¢ SAMARCO = INTRODUCAO A SAMARCO

—

GRI 2-7 Empregados

Empregados por tipo de contrato de trabalho e género %23 GRI 2-7, SASB EM-MM-000.B
2023 2024 2025
Tipo de contrato Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Subtotal

Permanente e

. : 1.370 360 1.730 1738 538  2.276 1.957 826 2.783
jornada integral

ENGAJAMENTO

Total 1.370 360 1730 1.738 538 2.276 1.957 826 2.783

! Samarco possui somente empregados(as) com contratos por tempo indeterminado de jornada integral, e as suas atividades principais s&o realiza-
das por empregados(as) proprios(as).

2 Os dados relatados foram extraidos da base de dados do sistema SAP e do Business Intelligence (BI), utilizando uma metodologia de contagem
direta para contabilizar o numero total de empregados. Isso inclui todos os empregados registrados, tanto em tempo integral quanto parcial, com
os dados sendo consolidados ao término do periodo de relato. O relatorio desconsidera aprendizes e estagiarios no calculo do quadro efetivo.

* N&o foram reportadas flutuacdes significativas no nimero de empregados durante o periodo de relato.

DESEMPENHO
MEIO AMBIENTE FINANCEIRO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES < 95 >

Empregados por tipo de contrato de trabalho e regido*
GRI 2-7, SASB EM-MM-000.B

2023 2024 2025
Anchieta (ES) 544 724 826
Mariana (MG) 962 1.283 1415
Belo Horizonte (MG) 178 222 497
Matipo (MG) 46 47 45
Total 1730 2.276 2.783

! A Samarco possui somente empregados na regido Sudeste.

GRI 2-8 - Trabalhadores que ndo sdao empregados

Trabalhadores que nao sdao empregados %23 GRI 2-8, SASB EM-MM-000.B

2023 2024 2025
Aprendizes 59 55 68
Estagiarios 112 128 165
Terceirizados * - 13.319 16.914
Total 171 13.502 17.147

! Os dados relatados foram extraidos da base de dados do sistema SAP e do Business Intelligence (BI).
2 N&o foram reportadas flutuac®es significativas no numero de trabalhadores durante o periodo de relato.
5 Em 2025, a proporc¢do de trabalhadores em relacdo aos empregados proprios foi de 86,04%.

4 Os terceiros séo empregados de fornecedores que prestam servico para a Samarco, nas mais diversas areas
de atuacdo.
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GRI 401-1 - Novas contratacdes e rotatividade de empregados GRI 401-3 - Licenca-maternidade/paternidade
Novas contratacdes e rotatividade de empregados ! | GRI 401-1 Licenca-maternidade/paternidade? | GRI 401-3
Empregados contratados Empregados que deixaram a empresa 2025
20232 2024 2025 20232 2024 2025 Empregados que tiveram direito a tirar a licenca-maternidade/paternidade
P é Ne T Ne T Ne T Ne T Ne T Ne T Homens B
or género e axa 2 axa e axa e axa e axa e axa Mulheres 826
Homens 125 912 428 2463 299 15728 44 321 59 339 80 4,09 Empregados que tiraram a licenca-maternidade/paternidade no ano vigente
Mulheres 111 30,83 196 3643 332 40,19 6 167 18 3,35 44 5,33 Homens /9
Mulheres 28
Total 236 13,64 624 27,42 631 22,67 50 2,89 77 3,38 124 4,46 . .
Empregados com expectativa de retorno no ano vigente
Por faixa etaria N2 Taxa N2  Taxa N2 Taxa N2 Taxa N2 Taxa N2 Taxa Homens 78
Abaixo de 30 anos 74 5827 142 568 106 3498 1 079 5 2 6 162 Mulheres 16
Empregados que retornaram ao trabalho, no periodo do relatério,
Acima de 50 anos 13 441 17 5,5 49 1273 10 3,39 13 421 27 7,01 Homens /8
Mulheres 16
Total 236 13,64 624 27,42 631 22,67 50 2,89 77 3,38 124 4,46
Empregados que voltaram a trabalhar apds a licenca-maternidade/paternidade e
Por regido N¢ Taxa N2 Taxa Ne Taxa Ne Taxa N2 Taxa N2 Taxa que ainda estiveram empregadas 12 meses apds o retorno ao trabalho
Anchieta (ES) 45 827 213 2942 131 1584 o 165 27 373 30 364  omens Y
Mulheres 8
Mariana (MQ) 158 1642 369 28,76 214 1511 31 3,22 38 2,96 72 5,09 Taxa de retorno
Belo Horizonte (MG) 33 18,54 41 1847 285 5758 7 3,93 12 541 20 4,04 Homens 100%
Matip® e regido (MG . . 1 213 1 222 3 652 0 0 > 444  Mulheres 100%
Taxa de retencdo
Total 236 13,64 624 2742 631 22,67 50 2,89 77 3,38 124 4,46 N
Homens 60,26%
L As taxas de novas contratacdes e de desligamento foram calculadas pela razdo entre o numero de movimentacdes (admissdes ou desligamentos) Mulheres 50,00%

ocorridos e o total de empregados correspondente a cada categoria, multiplicada por 100.
1O indicador teve sua divulgacado interrompida no periodo de 2024 e voltou a rotina de divulgacéo no periodo de

20 indicador passou por uma correcdo nos dados divulgados em relatérios de anos anteriores, relativos ao ano de 2023 | GRI 2-4 relato de 2025 | GRI 2-4
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GRI 403-9 - Acidentes de trabalho
Acidentes de trabalho *2 34| GRI 403-9
2023 2024 2025
Numero de horas trabalhadas 17.226.713 20.583.250 31.817.191
Numero de mortes resultantes de lesdes
. 0 0 0
relacionadas ao trabalho
Taxa de fatalidades resultantes de lesGes
. 0 0 0
relacionadas ao trabalho
Numero de lesdes graves relacionadas ao trabalho 5 3 1
(exclui mortes)
Taxa d_e lesdes graves relacionadas ao trabalho 0.12 0.15 0,03
(exclui mortes)
Numero de lesdes registradas relacionadas ao
. . 9 11 20
trabalho (inclui mortes)
Taxa de lesdes registradas relacionadas ao 0.52 0.53 0.63

trabalho (inclui mortes)

NOSSA
GENTE

1 O valor utilizado para base de calculo foi 1 milhdo. As horas trabalhadas referem-se ao total acumulado no periodo de 01/01/2025
a 31/12/2025.

2 Todos os trabalhadores sdo abrangidos pelo célculo, sejam eles empregados proprios ou terceiros.
3 Os indices de frequéncia sdo calculados considerando a exposicdo ao risco e as horas trabalhadas.

4 Os tipos de acidentes de trabalho ocorridos estédo relacionados a quedas, lesdes musculoesqueléticas, quedas de objetos, exposi-
G¢ao a substancias quimicas, queimaduras e lesdes por trauma.

DESEMPENHO
FINANCEIRO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES < 97 >
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GRI 404-1 - Média de horas de capacitacao por ano, por empregado

Média de horas de capacitacdo de empregados ! | GRI 404-1

Por género:

Homens 46,40
Mulheres 53,51
Por categoria funcional:

Diretoria 20,79
Geréncia 48,86
Chefia/coordenacao 63,10
Técnica/supervisdo 82,01
Administrativo 3348
Operacional 54,32

L O indicador teve sua divulgacéo interrompida no periodo de 2024 e voltou a rotina de divulgagdo no periodo de relato de 2025 |
GRI 2-4

405-1 - Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

Individuos dentro dos 6rgdos de governanca, por género (%) | GRI 405-1

2023 2024 2025
Homens 75,00% 85,71% 85,71%
Mulheres 25,00% 14,29% 14,29%
Total 100,00% 100,00% 100,00%
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Empregados, por categoria funcional e género (%) | GRI 405-1

2023 2024 2025

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Diretoria 0,18% 0,04% 0,22% 0,22% 0,09% 0,31% 0,22% 0,04% 0,25%
Geréncia 2,24% 0,40% 2,65% 2,20% 0,53% 2,72% 2,55% 0,68% 3,23%
Chefia/Coordenagao 1,70% 0,40% 2,11% 1,93% 0,62% 2,55% 2.44% 1,29% 374%
Técnica/Supervisdo 247% 040% 2.87% 3,03% 0,92% 3,95% 2,52% 1,08% 3,59%
Administrativo 36,59% 9,96% 46,55% 15,07% 10,85% 25,92% 17.71% 15,34% 33,06%
Operacional 40,67% 4,93% 45,61% 53,91% 10,63% 64,54% 44,88% 11,25% 56,13%
Total 79,19% 20,81% 100,00% 76,36% 23,64% 100,00% 70,32% 29,68% 100,00%

Empregados, por categoria funcional e faixa etaria (%) | GRI 405-1

Abaixo de 30 anos

Entre 30 e 50 anos

2023

Acima de 50 anos

Abaixo de 30 anos

Entre 30 e 50 anos

2024

Acima de 50 anos

Abaixo de 30 anos

COMPLEMENTO
DE INDICADORES

Entre 30 e 50 anos

2025

Acima de 50 anos

Diretoria 0% 0,06% 0,23% 0,00% 0,09% 0,22% 0,00% 0,07% 0,18%
Geréncia 0% 2,14% 1,27% 0,00% 1,71% 1,01% 0,00% 2,19% 1,04%
Chefia/Coordenagao 0% 2,37% 0,35% 0,00% 2,33% 0.22% 0,04% 3,27% 043%
Técnica/Supervisao 0,23% 2,72% 0,75% 044% 3,03% 048% 0,36% 2,69% 0,54%
Administrativo 249% 22,43% 6,18% 2,15% 19,24% 4,53% 2,26% 25,66% 5,14%
Operacional 4,62% 45,90% 8,27% 8,39% 49,03% 712% 8,23% 41,39% 6,50%
Total 7,34% 75,61% 17,05% 10,98% 75,44% 13,58% 10,89% 75,28% 13,83%




GOVERNANGA SEGURANGA NOSSA ENGAJAMENTO DESEMPENHO COMPLEMENTO
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Empregados dos grupos de sub-representados, por categoria funcional (%) | GRI 405-1 GRI 2-20 Processo para
determinacao da remuneracao
2023 2024 2025 ¢ ~ ¢
e GRI 2-21 Proporcao da
Pretos e LGBT+ pcps ~ fretose LGBT+ pcps ~ fretose LGBT+ pcps ~ remuneracao total anual
pardos Pardos pardos
_ _ ) . . . . . ) . . As politicas de remuneragao sao
Diretoria 0,00% 0,00% 0,00% 0,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% fundamentadas em uma filosofia de recom-
Geréncia 20,34% 1,69% 0,00% 0,62% 0,04% 0,00% 0,75% 0,04% 0,00% pensas que visa o equilibrio entre os objetivos
, - organizacionais e a competitividade de mer-
Cheﬁa/Coordena(;ao 29,79%> 2,134 0,00A 0,754 0,134 0,00A 1,15A 0,184 0,04/) cado. O ﬂUXO iﬂClUi a ana’lise de mercado, 1)
Técnica/Supervisao 53.12% 0,00% 0,00% 1,98% 0,04% 0,04% 1,69% 0,04% 0,04% desenvolvimento de pacotes de remuneracao
e avaliagcbes de desempenho. A supervisao do
Administrativo 40,33% 3,90% 7.62% 10,41% 0,88% 242% 12,90% 1,65% 2,05% processo é de responsabilidade da Geréncia
Operacional 66,27% 1,08% 4,23% 44,77% 0,66% 3,34% 39,38% 0,93% 273%  deRelacoes do Trabalho e Recompensas. A re-
muneragao executiva é submetida a aprovagao
Total 54,97% 1,97% 4,86% 58,57% 1,76% 5,80% 55,87% 2,84% 4,85% do Conselho de Adminigtragéo_ Em 2025, a

GRI 14.21.6 - Proporcao de remuneracao entre mulheres e homens, por unidade de mineracao
Proporcdo de remuneracio entre mulheres e homens, por unidade de mineracdo 23| GRI 14.21.6

Unidade de mineracdo

Proporcao mulheres/homens (salario-base)

Proporcao mulheres/homens (remuneracgéao total)

BH 72,00 69,00
Germano 90,00 88,00
Ubu 99,00 98,00

1 Para o cdlculo da média salarial, foram consideradas as médias por niveis hierdrquicos (grades) que possuem ocupantes do sexo feminino.

2 A Samarco tem registrado avangos na contratacdo e no desenvolvimento de mulheres, resultando no aumento da participagcdo feminina em diferentes posicdes da companhia. Contudo, os dados
indicam uma disparidade no tempo médio de casa, sendo de 8 anos para homens e 3 anos para mulheres, fator que exerce impacto direto no salario médio do quadro de empregados.

3 As politicas de RH sdo desenhadas para assegurar equidade interna, com praticas consistentes de avaliacdo, remuneracdo e progressao de carreira, que eliminam vieses e vedam qualquer diferencia-
¢do baseada em género. Nesse contexto, eventuais assimetrias identificadas tendem a ser corrigidas de forma continua ao longo do tempo, a medida que 0s mecanismos institucionais de controle e
revisdo salarial garantem alinhamento aos principios de equidade, justica e isonomia.

proporcao entre a remuneracao total alvo
anual do individuo mais bem pago da Samarco
e a remuneracao total alvo anual mediana de
todos os demais empregados foi de 25 para 1.
Para a compilacao dos dados, foram excluidos
do calculo os membros estatutarios, aprendi-
zes, estagiarios e maritimos.

GRI 14.9.6 Trabalhadores
contratados na comunidade local

Em 2025, houve 629 contratacdes, das quais
271 de profissionais da comunidade local, o
que representa 43,1% do total, com representa-
tividade majoritaria feminina (52,8%).



GOVERNANCA SEGURANCA NOSSA ENGAJAMENTO
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DESEMPENHO
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DE INDICADORES < 100 >

¢ SAMARCO = INTRODUCAO A SAMARCO

gyajammﬁ social

GRI 203-1 - Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos

Investimentos em infraestrutura e apoio a servigcos | GRI 203-1

Projeto

Natureza do projeto

Valor investido (RS)

Duracao (meses)

Impactos positivos, causados ou esperados

Repactuacdo Rio Doce Servicos de infraestrutura 62.400.000,00 42 Preservacdo ambiental e melhoria da qualidade de vida
Compromisso Socioambiental Mariana Meio ambiente 40.864.581,84 24 Preservacao ambiental e melhoria da qualidade de vida
Compromisso Longo Prazo Ouro Preto Meio ambiente 23.944.338,93 24 Preservacao ambiental e melhoria da qualidade de vida
Estacao de Captacao e Adutora Santa Barbara Servigos de infraestrutura 8400.349,62 12 Melhoria da qualidade de vida e parcerias locais

Obras do gabiao em Antdnio Pereira Servicos de infraestrutura 1.516.310,52 12 Melhoria da qualidade de vida e parcerias locais

Lagoa de Mde-Ba - Regularizagao Fundiaria Meio ambiente 1.500.000,00 12 Preservacdo ambiental e parcerias locais

Lagoa de Mde-Ba - Saneamento e Gestdo Recursos hidricos 1.300.000,00 12 Preservacdo ambiental e parcerias locais

Construcado do Lar Renascer Espacos comunitarios 1.000.000,00 36  Desenvolvimento social e melhoria da qualidade de vida
Revitalizagcdo do Colégio Maria Mattos Educacao 1.000.000,00 36  Fomento a educagao e parcerias locais

Plano de Gestdo de Residuos Solidos Servicos de infraestrutura 600.000,00 12 Preservacdo ambiental e melhoria da qualidade de vida
Plano de Mobilidade Urbana Mobilidade urbana ©600.000,00 12 Melhoria da qualidade de vida e parcerias locais
Pavimentacdo de Ruas em Mae-Ba Servigos de infraestrutura 500.000,00 36 Melhoria da qualidade de vida e parcerias locais
Projeto acesso 02 Camargos Servicos de infraestrutura 495.200,00 6 Melhoria da qualidade de vida e parcerias locais
Reforma e ampliagao UBS Ubu e Parati Saude e bem-estar 400.000,00 36 Melhoria da qualidade de vida e parcerias locais
Reforma Casa da Cultura Angelina Lopes Espacos comunitarios 400.000,00 36  Desenvolvimento social e parcerias locais

Pocos artesianos em Belo Horizonte Fornecimento de agua 300.000,00 36 Melhoria da qualidade de vida e parcerias locais
Estruturagcao Casa de Artesanato Mae-Ba Espacos comunitarios 300.000,00 36 Desenvolvimento social e parcerias locais

Construcdo de Rampa para Embarcacdes Servicos de infraestrutura 136.125,00 12 Parcerias locais

Estudo de trafego sede de Ouro Preto Sequranca 45.000,00 12 Melhoria da qualidade de vida e parcerias locais
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GRI 203-2 Impactos econdmicos indiretos

Impactos econémicos indiretos | GRI 203-2

Impacto Identificado Prioridades dos Stakeholders

Impactos Econémicos Indiretos Positivos

Aumento da arrecadacao dos municipios Significativo
Desenvolvimento de fornecedores locais Significativo
Doacdes para a comunidade Significativo
Criacdo de empregos indiretos Significativo
Desenvolvimento da infraestrutura Razoavel
Inovacado tecnologica Razoavel
Impactos Econémicos Indiretos Negativos

Dependéncia econdmica do municipio Significativo
Impactos no trafego e infraestrutura Significativo
Dependéncia econdmica da comunidade local Razoavel
Exploracao de recursos naturais Razoavel
Prejuizos a saude publica Razoavel

ENGAJAMENTO
SOCIAL MEIO AMBIENTE

GRI 413-2 - Operacdes

com impactos negativos
significativos, reais e
potenciais, has comunidades
locais | Com complemento
setorial GRI 14.10.3

A magnitude das operacdes de mineracao
e pelotizacdo gera impactos negativos
significativos nos territorios de Mariana e
Ouro Preto (MG) e Anchieta (ES). A gestao
dessas externalidades ¢ tratada atraves do
Programa de Monitoramento de Indica-
dores Socioecondmicos (PMISE) como
principal ferramenta de diagnostico. Esses
Impactos sao geridos em trés dimensoes:
ambiental, socioecondmica e de seguranca
social. A empresa utiliza dados primarios e
secundarios para cruzar a percepcao dos
stakeholders com a realidade operacional
de um territorio onde coexistem multiplos
empreendimentos de grande porte. Essa
analise permite compreender como a atua-
cao da Samarco se soma a de outras mine-
radoras e obras de infraestrutura, gerando
efeitos sinérgicos na saude e segurancga
das comunidades.

DESEMPENHO
FINANCEIRO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES < 101 >

GRI 14.12.2
Realojamento involuntario

Ndo houve o registro de deslocamento

ou realojamento involuntario de pessoas,
familias ou comunidades durante o periodo
de relato. O protocolo adotado pela empre-
sa visa garantir que qualquer processo de
deslocamento futuro seja conduzido com
transparéncia, justica e pleno respeito aos
direitos humanos das populacdes afetadas.
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GRI 201-2 - Implicacdes financeiras e outros riscos
e oportunidades decorrentes de mudancas climaticas

INTRODUCAO A SAMARCO

Classificacdo Descricdo e Impacto Implicacao Financeira
Avaliacao concluida em 2025 nao identificou
vulnerabilidades materiais frente as modelagens

climaticas e controles atuais.

Sem impacto material

Riscos identificado no momento.

NOSSA
GENTE

Projetos de descarbonizacdo, eficiéncia
energética, gestao hidrica e restauracao
ambiental integrados ao negocio.

Oportunidades Em processo de quantificacao.

GRI 305-1, 305-2, 305-3 +2| SASB EM-MM-120a.1 - Emissées de Gases
de Efeito Estufa (GEE)
Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) | GRI 305-1, 305-2 e 305-3

2023 2024 2025

Emissdes diretas de gases de efeito estufa (tCO, equivalente) | GRI 305-1 e SASB EM-MM-110a.1
Escopo 1 — Emissdes totais 747.897,26 732.457,98 865.964,09
Combustéo estacionaria 204.223,35 219.27043 25794141
Processos industriais 48922762 469.192,09 533.675,50
Combustdo movel 37.064,87 41.072,97 58.085,13
EmissOes fugitivas 562,19 2.345,05 4.520,95

ENGAJAMENTO DESEMPENHO COMPLEMENTO
SOCIAL MEIO AMBIENTE FINANCEIRO DE INDICADORES < 102 >
Mudancas no uso do solo 16.622,62 259,66 11460,11
Residuos e efluentes 196,61 31778 280,99

Emissdes indiretas provenientes de aquisicdo e perdas de energia elétrica® (tCO, equivalente) | GRI 305-2

Escopo 2 — EmissOes totais 35.907,73 52.232,014 63.474,8944
Outras emissdes indiretas de gases de efeito estufa (tCO, equivalente) | GRI 305-3
Escopo 3 451.152,83 443.354,49 540.836,48
A montante (Upstream)
Bens e servicos adquiridos 150.652,38 155.546,44 154.064,61
Bens de capital - 16.022,23 -
égﬁdbafsff’v ;?Sladonadas a energia e 74.221,41 71.897.49 68.311,55
Transporte e distribuicdo a montante 10.260,99 1.936,34 3.603,25
Residuos gerados nas operacdes 2.944,85 3.218,82 4.394,96
Viagens a negocios 389,06 1.184,39 583,57
Transporte de empregados 44269 4.141,62 5.324,02
A jusante (Downstream)
Transporte e distribuicdo a jusante 205.609,73 186.890,53 302.082,34
Outras atividades 2.64751 2.516,63 247218

L A quantificacdo das emissdes segue as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol e da norma ISO 14064, utilizando fatores
de emissdo dessas referéncias, bem como do Sistema Interligado Nacional (SIN) para emissdes associadas a energia elétrica.

2 As emissdes de gases de efeito estufa sdo reportadas considerando: (i) Escopo 1: didxido de carbono (CO,), metano (CHy,), dxido
nitroso (N,O) e hidrofluorcarbonetos (HFCs); (ii) Escopo 2: didxido de carbono (CO,); e (iii) Escopo 3: didoxido de carbono (CO,),
metano (CH,) e éxido nitroso (N,O).

3 As emissdes indiretas por aquisicdo de energia (Escopo 2) foram zeradas devido a opcdo estratégica de compra de energia 100%
renovavel no mercado livre, via certificados |-REC.

4 O total de emissdes de Escopo 2 reportado contempla as emissdes indiretas de gases de efeito estufa provenientes da aquisicdo
de energia elétrica e as emissdes associadas as perdas por transmissdo e distribuicdo de energia elétrica. Uma correcao foi aplicada
na informacé&o divulgada no ano anterior, para alinhamento com as premissas utilizadas em 2025. GRI 2-4
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Emissdes biogénicas (tCO, equivalente) * | GRI 305-1, 305-3 Reducgdes de emissdes de GEE - Variagdo em relagéo ao ano base (tCO, equivalente) * | GRI 305-5
2023 2024 2025 2015
Escopo 1 28.371,57 29.535,92 80.583,88 Rl Pase) tCO,eq % tCO,eq % tCO,eq %
Escopo 3 15.791,10 2647178 16.928,94 Escopol 229952598  -1551.62872 -6748% -1.567.068,00 -68,15% -1433561,89 -62,33%
% Foram removidos 948,167 tCO2e de emissdes biogénicas. Em 2025, a matriz energética da empresa utilizou maior proporgao de Escopo 2 28703738 -251.12965 —-8749% -236.133,78 -82.27% -22356249 -78%
fontes renovaveis, o que gerou um valor proporcionalmente maior de emissdes biogénicas em relacdo ao ano de 2024.
Escopo 3 32.703.60717 -32.252454,34 -98,62% -32.260.252,68 -98,64% -32.162.770,65 -98,35%

Intensidade de emissbes de Gases de Efeito Estufa (GEE) — Escopo 1| GRI305-4

2023 2024 2025
EmissGes de escopo 1 74789729 73245798 865.964,09
(tCO, equivalente)
Producdo (mil toneladas) 9.221,91 9.744,02 15.112,81
Intensidade e emissdes de 8110 75,2 5730

GEE (kgCO, eqg/t produto)

O desempenho deste ano foi influenciado por uma mudanca no mix de producéo, com menor proporcdo de pelotas e maior vo-
lume de finos de minério de ferro. Uma vez que o processo de pelotizacao € a principal fonte de GEE da operacao, estima-se que a
intensidade de Escopo 1 atingiria 69,2 kgCO2e/t caso o mix produtivo fosse equivalente ao do periodo anterior.

A organizagdo adotou o ano de 2015 como ano-base para comparagao das emissdes, por representar o periodo mais recente de
operacdo em plena capacidade produtiva. Nao foram identificadas mudancas significativas nas operagdes que justificassem o recalcu-
lo do ano-base. Para o Escopo 3, destaca-se que houve alteragdo no conjunto de categorias reportadas ao longo dos anos, incluindo
a categoria 10 no ano-base, a qual ndo se aplica ao periodo atual.
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Intensidade de emissbes de Gases de Efeito Estufa (GEE) — Escopo 3 ! | GRI 305-4

SEGURANCA NOSSA
E INOVACAO GENTE

ENGAJAMENTO
SOCIAL MEIO AMBIENTE

GRI 302-1 e EM-MM-130a.1 -

DESEMPENHO
FINANCEIRO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES

Consumo de energia dentro da organizacao

< 104 >

2023 2024 2025
Emissdes de escopo 3 (tCO, 451152 83 44335449 540.83652  Consumo total de energia dentro da organizacdo, porcentagem de eletricidade da rede e
equivalente) porcentagem de energia renovavel (GJ) | GRI 302-1 | SASB EM-MM-130a.1
Producdo (mil toneladas) 9.22191 9.744,02 15.112,81 2023 2024 2025
Intensidade de emissdes de .. o L.
GEE (kgCO, eq/t produto) 48,92 45,5 35,8 Combustiveis de fontes nao renovaveis
L A reducdo no exercicio de 2025 é devido uma alteragdo na metodologia de reporte, com a descontinuidade do relato da Catego- Carvdo antracito 581.092,14 44.08940 544.896,54
ria 10 (Processamento de produtos vendidos). Coaque verde
que 3.714.055,39 4.217.786,62 4.046.716,88
de petroleo
Outras emissdes atmosféricas significativas (t) | GRI 305-7 | SASB EM-MM-120a.1 Gés natural 3.563.255,67 3.844.381,70 4496.863,05
2023 2024 2025 Diesel 811.257,54 812.415,85 556.862,75
NOx 579144 3400,81 263841 Subtotal 8.669.660,74 8.918.673,57 9.645.339,22
SOx 7.067,83 6.850, 97 7.882,94 Combustiveis de fontes renovaveis *
(Cc%r?/p))ostos organicos volateis 78.87 117 45 13163 Bio-oleo - - 4118734
Biomassa - - 387.189,26
Material particulado (MP) 12.809,49 11.782,28 16.814,93
Subtotal 18.486,57 136.369,18 428.376,60
Outras categorias? 1,68 1.345, 41 1572,29
Eletricidade consumida
1 Os processos produtivos da empresa ndo geram POP ou HAP.
. " y Eletricidade 3.103.810,70 3.227.983,85 472584711
2 Qutras categorias referem-se a Monodxido de Carbono (CO) e ndo outros gases.
Subtotal 3.103.810,70 3.227.983,85 4.725.847,11
Consumo 11.791.958,01 12.283.026,60 14.799.562,93

total de energia

% Nos anos anteriores os valores de combustiveis de fontes renovaveis foi divulgado como valor agregado. A discriminagdo por

categoria passa a ser adota como pratica a partir de 2025.
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GRI 302-3 - Intensidade energética
Intensidade energética (GJ/TMS) +23 | GRI 302-3
2023 2024 2025
Germano 0,15 0,18 0,30
UBU 1,14 1,08 1,05
Matipo 0,02 0,02 0,02
Total 1,31 1,28 1,37

1 A taxa de intensidade energética é calculada pela razdo entre o Consumo Total de Energia e o volume de Produto Acabado. O
resultado expressa quantos Gigajoules (GJ) foram necessarios para produzir uma Tonelada Métrica Seca (TMS) de minério/pelota.

2 O valor de TMS (Tonelada Métrica Seca) se refere ao peso do produto acabado pronto para comercializagdo, desconsiderando a
umidade e materiais estéreis.

3O Consumo de Energia inclui a energia elétrica comprada e os combustiveis consumidos dentro dos limites operacionais de cada
unidade. Ndo foram incluidas energias consumidas fora da organizagao.

ENGAJAMENTO
SOCIAL

DESEMPENHO
FINANCEIRO

COMPLEMENTO

MEIO AMBIENTE DE INDICADORES < 105 >

GRI 303-3 - Volume total de agua captada em todas as areas e areas
com estresse hidrico, por fonte (ML)

Volume total de dgua captada em todas as areas
e areas com estresse hidrico, por fonte (ML) 234 GRI 303-3

Fonte 2023 2024 2025
Aguas superficiais ©.12777 ©6.439,01 42719
Aguas subterraneas 6.052,15 6.334,94 8.831,12
Agua produzida® - - 6.293,15
Total 12.179,92 12.773,95 15.551,46

t Os dados abrangem as unidades de Ubu (ES) e Germano (MG).

2 Os volumes de aguas superficiais e subterraneas sdo aferidos via monitoramento continuo em pocos (Alegria Sul e Norte), no Rio
Piracicaba, Corrego Santarém e Barragem Norte. Os instrumentos passam por calibragcao periodica pelas equipes de Engenharia de
Processos e Meio Ambiente.

3 A captacdo é confrontada mensalmente com os limites de outorga permitidos.
4 A Samarco ndo opera em areas de estresse hidrico.

5 Para o ciclo de 2025, o volume proveniente de recirculacdo foi reclassificado como “Agua produzida”. A alteracio na apresenta-
cdo da informacao nao reflete alteracdes fisicas na captacdo ou no processo produtivo, mas uma adequagado técnica aos concei-
tos. Essa mudanca visa corrigir o enquadramento de volumes anteriormente contabilizados em outras categorias, garantindo a
precisdo do balanco hidrico e a comparabilidade futura dos dados. GRI 2-4
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GRI 303-3, 303-4, 303-5 | SASB EM-MM- GRI 306-3, 306-4 e 306-5 | SASB EM-MM-150a.7 e EM-MM-150a.8 — Residuos gerados
140a.1 - Captacdo, consumo e
descarte de agua Residuos gerados (toneladas) ! | GRI 306-3, 306-4 e 306-5 | SASB EM-MM-150a.4, EM-MM-150a.7 e EM-MM-150a.8
2023 2024 2025
Captacdo, consumo e descarte de agua (ML) 23| GRI 303-3,
. Nao . Nao . Nao
303-4, 303-5 | SASB EM-MM-140a.1 Destinado . Destinado . Destinado .
destinado destinado destinado
Total para ara Total para ara Total para ara
2023 2024 2025 gerado  disposicao . pat gerado  disposicdo . par gerado?  disposicdo . par
final disposicao final disposicao final disposicao
Captacdao total 12.179,92 12.773,95 15.551,46 final final final
Consumo total 8.839,49 2.603,23 5420,51 Residuos perigosos (Classe 1)
Descarte total 3.340,43 10.170,72 10.130,95 Ubu 206,46 34,58 170,02 196,04 27,52 156,59 581,10 32,14 544,48
Taxa de recirculacdo (%)* 85,79% 86,00% 87,70% Germano 582,89 2,86 571,21 756,67 0,11 73764 1.068,68 0,22 1.114,94
L Os volumes de captacdo e descarte sdo aferidos por meio de monitoramento on- Total 789,35 37,63 738,17 952,71 27,63 894,23 1.649,78 32,36 1.659,42
-line continuo e medicdes diretas em pontos estratégicos, como pogos de rebaixa-
mento (Alegria Sul e Norte), Rio Piracicaba, Corrego Santarém e Barragem Norte. Os Residuos ndo perigosos (Classe 1)
instrumentos de medicdo passam por calibracao periddica pelas equipes de Enge-
nharia de Processos e Meio Ambiente. Ubu 4562,94 649,59 423977 4.415,08 404,82 3419,54 15.106,86 508,33 12.270,16
2 Com base em ferramentas de mapeamento de risco hidrico e dados locais, a Sa-
marco confirma que n3o opera em areas de estresse hidrico. Germano 8.036,91 2.066,67 5.355,25 10.712,97 268737 8.000,12 19.575,08 843,62 18.779,73
* Néo foram registrados incidentes de ndo conformidade com licencas ambientais, Total 12.599,85 2.711,25 9.561,95  15.128,05 3.092,19  11.419,66 34.681,94 1.351,95  31.049,89

outorgas ou regulamentos de qualidade da agua. Os descartes foram realizados rigo-
rosamente dentro dos padrdes estabelecidos pela Resolu¢cdo Conama 357.

* A taxa de recirculacao representa a eficiéncia do reuso interno frente a demanda
total das unidades de Ubu e Germano. O calculo considera a dgua que circula no
processo menos a captacdo de dgua nova.

L Os dados sdo compilados via software Ambion. A Central de Materiais Descartados (CMD) € a unidade responsavel pela logistica e armazenamento temporario antes da desti-

nacao sustentavel ou disposicao final.

2O aumento na geracdo em 2025 é decorrente das obras de reforma das Usinas 1 e 2 em Ubu e do Concentrador 1 em Germano.
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¢ SAMARCO

Residuos gerados, por tipo de residuo (t) | GRI 306-3, 306-4 e 306-5 | SASB EM-MM-150a.4, EM-MM-150a.7 e EM-MM-150a.8

2023 2024 2025

Total Destinado para Nao destinado para Total Destinado para Nao destinado para Total Destinado para Na&o destinado para

gerado disposicao final disposicao final gerado disposicao final disposicao final gerado! disposicao final disposicao final

Residuos perigosos (Classe 1) 789,35 37,63 738,17 952,71 27,63 894,23 1.649,81 32,36 1.65942
Residuos nao perigosos (Classe ) 12.599,85 2.711,25 9.561,95 15.128,05 3.092,19 11419,66 34.682,24 1.351,95 31.049,89
Total 13.389,20 2.748,88 10.300,12 16.080,76 3.119,82 12.313,89 36.332,05 1.384,31 32.709,31

A diferenca entre o volume gerado e a soma de destinado/ndo destinado em 2025 refere-se a residuos que permanecem em armazenamento temporario na CMD para destinagao futura.

Quantidades totais de minério da Samarco

Quantidades totais de minério da Samarco (t) | SASB EM-MM-150a.5 e EM-MM-150a.6

2023 2024 2025
Estéril 11.958.752 11.420.386 11419.537
Rejeitos 6.365.775 8.165.704 13.337.391

Lamas 1.641.329 1.530.831 36.116
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Residuos ndo destinados para disposicao final, por operacédo de recuperagdo ! | GRI 306-4 GRI 306-5 Residuos destinados para disposi¢cao
o — -~ final, por operacao de recuperacao
Tipo de ) Den_tro Sia F_ora Sla Total Den_tro Eia F_ora Sla Total Den_tro Eia F_ora Sia Total Residuos destinados para disposicio final,
recuperacdo organizagdo organizagao organizacdo organizacao organizacdo organizacao por operacio de recuperacio ! | GRI 306-5
Residuos perigosos (Classe |) 2023 2024 2025
Reciclagem 0 470,18 470,18 0 487,67 487,67 14,67 840,16 854,83 . .
Residuos perigosos (Classe |)
Coprocessamento 0 263,82 263,82 0 405,86 405,86 0 799,69 799,69 Incineracio? 586 011 0.07
Reutilizagdo 0 0 0 07 0 0.7 4,9 0 4,9
Aterro 34,58 26,73 32,00
Total 0,0 734,00 734,00 0,7 893,53 894,23 19,57 1.639,85 1.659,42
Autoclave 0,09 013 018
Residuos nao perigosos (Classe Il)
Descontaminacao 0,11 0,66 0,11
Reciclagem 0 87015 87015 0 9.805,5 9.805,5 308,25 22.532,69 22.840,94
- Total 37,64 0,11 32,36
reutilizado 9,94 0 994 720,38 0 72038 666239 6.662,39 , -
internamente Residuos ndo perigosos (Classe Il)
Coprocessamento 0 683,8 683,8 0 658,01 658,01 0 1.224,08  1.224,08 Aterro 267818 309219  1.351.95
Compostagem 0 164,53 164,53 0 235,77 235,77 4,85 317,63 322,48 Outras operagées de diSpOSiQéO 3308 0 0
Total 9,94 9.549,83 9.559,77 720,38 10.699,28 11.419,66 6.975,49 24.074,40 31.049,89 Total 271125 3.09219 1.351,95

! Os dados foram extraidos do software Ambion, que registra os residuos da Samarco para compor os Inventarios de Residuos Solidos anuais. A gestdo desses dados e o
armazenamento temporario sao realizados pela Central de Materiais Descartados (CMD), responsavel pela logistica dos residuos.

Total de residuos

destinados para disposicao final 2.748,89 3.09230 1.351,95

! Todas as disposicées finais sdo fora da organizacéo.

2 Para residuos ndo perigosos, ndo ha incineracdo com ou sem recuperacio de energia, ja
para residuos perigosos ocorre a incineracao somente sem recuperacao de energia.



¢ SAMARCO P INTRODUCAO

EM-MM-540a.1 - Inventario de
instalacdes de armazenamento
de rejeitos

O sistema de disposicao de rejeitos que nao
utiliza barragens para a produc¢do atual é
baseado em duas solucdes principais: o Sis-
tema de Disposicdo de Rejeitos (SDR) Cava
Sul (cava confinada para rejeitos ultrafinos
em polpa) e a Pilha de Disposicao de Este-
ril e Rejeitos (PDER) Alegria Sul (disposicao
compartilhada de estéril e rejeitos filtrados

a seco).

O inventario inclui estruturas remanescentes
de operacdes anteriores a 2015: a Cava de
Germano, que se encontra descaracteriza-
da e sob monitoramento ativo, e a Barra-
gem de Germano, que possui metodo de
construcao alteado a montante e esta em
processo de descaracterizacao conforme
exigéncias legais.

A SAMARCO

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Nome da instalacdo

Localizacdo

SEGURANCA
E INOVACAO

NOSSA
GENTE

ENGAJAMENTO
SOCIAL

Tabela de inventario de instalacdes de armazenamento de rejeitos | SASB EM-MM-540a.1

Pilha de Disposicdo de Sistema de Disposicao
Disposicao de Estéril e Rejeito de Rejeitos Cava Sul
Alegria Sul (PDER Alegria Sul) (SDR Cava Sul)

Mariana, Minas Gerais, Brasil Mariana, Minas Gerais, Brasil

MEIO AMBIENTE

DESEMPENHO
FINANCEIRO

Barragem de Germano

Mariana, Minas Gerais, Brasil

COMPLEMENTO
DE INDICADORES < 109

Cava de Germano

Mariana, Minas Gerais, Brasil

Status de propriedade

Samarco Mineragao S.A.
(proprietaria e operadora)

Samarco Mineracdo S.A.
(proprietaria e operadora)

Samarco Mineragao S.A.
(proprietaria e operadora)

Samarco Mineracdo S.A.
(proprietaria e operadora)

Status operacional

Ativa Ativa

Inativa (Em descaracterizacao)

Inativa (Descaracterizada
em monitoramento ativo)

Método de construcao
(definicdes do Conselho
Internacional de Mineracao e
Metais (ICMM)).

Estrutura in-pit (Cava de
mineracao escavada)

Empilhamento
de rejeitos filtrados

Alteamento a montante

Alteamento a montante

Capacidade maxima de
armazenamento permitida

A estrutura possui capacidade
maxima de disposi¢ao de
rejeitos e estéril, de acordo
com o projeto executivo
(2020) de, aproximadamente,
29 Mm?. Deste volume, cerca
12 Mm? sdo destinados aos
rejeitos filtrados compactados
e o restante para estéril
(aproximadamente, 17 Mm?).
Em 2026 entrara em operagao
uma expansao da pilha
acrescentando cerca de 2,8
Mm?® ao seu volume destinado
a disposicao de estéril.

10,3 Mm?

129.500.000
(G102400-O-1RT357)

13.100.000
(G122600-O-1RT0O90)

Quantidade atual de
rejeitos armazenados

8,13 Mm?

. L
(ern dezembro de 2025) 7.2 Mm? (referéncia dez/25)

129.500.000
(G102400-O-1RT357)

13.100.000
(G122600-O-1RT0O90)
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Pilha de Disposicao de Sistema de Disposicao

Nome da instalacdo Disposicao de Estéril e Rejeito de Rejeitos Cava Sul Barragem de Germano Cava de Germano
Alegria Sul (PDER Alegria Sul) (SDR Cava Sul)

e Extrema (https://www. Muito Alta (https://www.
Classificacdo .
. Alta Baixa samarco.com/estruturas- samarco.com/estruturas-
de consequéncia . . . . - .
disposicao-rejeitos/) disposicao-rejeitos/)
Data da revisao técnica Novembro de 2025 Dezembro de 2025 Setembro de 2025 Setembro de 2025
independente mais recente  (G133100-O-1RA005) (G123100-O-1RA001) (G102400-0O-1RT357) (G122600-0O-1RT090)
Constatacdes materiais Nao N&o Nao N&o
Medidas de mitigacao Nao Nao Nao Nao
. nsideran
Considerando que esta Considera Ndo que esta
- estrutura nao se trata de
estrutura nao se trata de
. uma barragem, mas de uma
uma barragem e sim de um . . . . - L ~
. L disposicao em area de Cava Relatorio de Inspecao de Relatorio de Inspecdo de
empilhamento de rejeitos :
: . Confinada, a estrutura se Seguranca Regular - RISR Seguranca Regular - RISR
e filtrados, a estrutura se encaixa . . . :
EPRP especifico do local . encaixa dentro da classificagdo (https://www.samarco. (https://www.samarco.
dentro da classificacao como . - . - .
. . de riscos para taludes de Cava. com/estruturas-disposicao- com/estruturas-disposicao-
pilha. Neste sentido a Samarco . _ - .
Neste sentido, a Samarco rejeitos/) rejeitos/)

possui um plano de resposta a
crise especifico para estruturas
com esta classificagao.

possui um plano de resposta a
crise especifico para estruturas
com esta classificacao.
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https://www.samarco.com/estruturas-disposicao-rejeitos/
https://www.samarco.com/estruturas-disposicao-rejeitos/
https://www.samarco.com/estruturas-disposicao-rejeitos/
https://www.samarco.com/estruturas-disposicao-rejeitos/
https://www.samarco.com/estruturas-disposicao-rejeitos/
https://www.samarco.com/estruturas-disposicao-rejeitos/
https://www.samarco.com/estruturas-disposicao-rejeitos/
https://www.samarco.com/estruturas-disposicao-rejeitos/
https://www.samarco.com/estruturas-disposicao-rejeitos/
https://www.samarco.com/estruturas-disposicao-rejeitos/

SEGURANCA
E INOVACAO

(Valor econdmico distribuido)

GOVERNANGA
¢ SAMARCO — INTRODUGAO A SAMARCO CORPORATIVA
$ ( 0 [l (ro
esempeniro financedr
GRI 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido
Valor econdmico direto gerado e distribuido ! | GRI 201-1
2023 2024 2025
Valor econdmico direto gerado (US$)
Receitas 3.094483,92 18.183.662,89 5.857.809,42
Valor econdémico distribuido (USS)
Custos operacionais 587.132,00 566.261,70 759.061,00
Salarios e beneficios de empregados 68.496,00 79453,00 105.352,00
Pagamentos a provedores de capital 308,00 154,00 37.897,00
Pagamentos aoc governo 100.777,00 153.077,00 112.996,00
Investimentos na comunidade 20.908,21 10.317,71 1247043
Total 777.621,21 809.263,41 1.027.776,43
Valor econémico retido (USS)
(Valor economico direto gerado) — 231686186 1737439948  4.830.032,57

1 Os valores relativos aos anos anteriores foram corrigidos, conforme as premissas adotadas em 2025. GRI 2-4

ENGAJAMENTO
SOCIAL MEIO AMBIENTE

TCFD
Governanca

O Conselho de Administracao analisa bimes-
tralmente temas relacionados ao Roadmap
de Sustentabilidade, incluindo o compromisso
com a descarbonizacao das operacdes e da
cadeia de valor, além da gestdo atmosférica e
climatica no pilar de Meio Ambiente. O Con-
selho é assessorado pelo Comité de Susten-
tabilidade, aléem dos Comités de Financas
(investimentos) e de Pessoas (monitoramento
de metas).

A definicao e o monitoramento das metas da
companhia sao conduzidos pelo Comité de
Pessoas. Para o ciclo de 2025, foi instituido o
Indice de Sustentabilidade, composto por sete
KPIs de eficiéncia ambiental e responsabilida-
de social, além do avanco em cinco projetos
prioritarios de descarbonizacao. O KPI de
emissdes de GEE e o progresso das iniciativas
sao discutidos no Comité de Sustentabilidade,
enquanto os investimentos necessarios sao
acompanhados pelo Comité de Financas. A
conducdo, formalizacao e acompanhamento
de analises de riscos climaticos no portfolio

DESEMPENHO
FINANCEIRO

COMPLEMENTO
DE INDICADORES < 111 >

da empresa competem a Geréncia Geral de
Riscos do Negocio, com participacao das
geréncias técnicas correlatas.

Todo o fluxo assegura que as metas climaticas
sejam desdobradas em projetos monitorados
e reportados periodicamente a alta adminis-
tracdo, garantindo a conformidade com as
ambicdes de longo prazo.

A estratégia climatica influencia diretamente
O orcamento anual e o plano de negocios,
utilizando modelagem de cenarios para
projetar riscos.
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Métricas e metas

A Samarco adota a intensidade das emissdes
de gases de efeito estufa (GEE), mensurada
em kgCO,e/t (quilogramas de dioxido de
carbono equivalente por tonelada produzida),
como o indicador central de sua gestdo cli-
matica. As métricas ambientais sao integradas
as politicas de remuneracao das liderancas,
compondo, com outros indicadores, o indice
unificado de performance da organizacao.

O compromisso climatico da companhia
estabelece a reducao de 30% na intensidade
das emissOes ate 2032, utilizando 2015 como
ano-base. A opcao por uma meta baseada em
intensidade assegura a comparabilidade e a
gestdo eficiente das emissdes, independen-
temente das oscilacdes no volume de pro-
ducdo. O progresso € monitorado por meio
do indicador anual acumulado, seguindo um
cronograma de dez anos iniciado em 2022,
com o objetivo final de atingir as metas de
medio e longo prazo estabelecidas.

A SAMARCO

GOVERNANCA
CORPORATIVA

SEGURANCA
E INOVACAO

Estratégia

A estratégia de mitigacdo climatica da Sa-
marco define os horizontes de 2032 e 2050
COMO marcos para analise de oportunidades,
aplicando critérios de materialidade financeira
alinhados ao seu Roadmap de Sustentabili-
dade. Em relacao a adaptacao climatica, em
2025, a companhia concluiu a avaliacdo de
riscos fisicos baseada em cenarios do IPCC
(2,5°C e 4,3°C), constatando a auséncia de
vulnerabilidades materiais na infraestrutura até
2050. A analise dos riscos de transicao clima-
tica esta prevista para iniciar em 2026.

As questdes climaticas estdo integradas as
rotinas operacionais, abrangendo desde o ba-
lanco hidrico e drenagem até o planejamento
orcamentario, que ja contempla custos para
descarbonizacao e estudos climaticos. No
ambito das metas, a Samarco compromete-
-se com a reducao de 30% na intensidade de
emissdes de Escopo 1 e 2 até 2032, visando o
Net Zero em 2050.

A resiliéncia operacional é garantida por um
sistema de Gestdo de Crises e Planos de Con-
tinuidade de Negocios (PCN), que contem-
plam eventos climaticos extremos.

NOSSA
GENTE

ENGAJAMENTO

SOCIAL MEIO AMBIENTE

Gestao de riscos

A gestdo de riscos climaticos na Samarco esta
integrada ao mapa de riscos corporativos,
seguindo o modelo das Trés Linhas do 1A
para garantir independéncia e maturidade nos
processos. A gestdo de riscos adota normas
como a ISO 31000, alem de outras referén-
cias como o Coso ERM, o GISTM (rejeitos) e o
TSM (mineracao sustentavel). Para assegurar
a completude e a abrangéncia do mapa de
riscos, a Geréncia de Riscos realiza periodica-
mente uma analise de lacunas (gap analysis)

=
30«

€é o compromisso de reducao na
intensidade de emissdes de Escopo
1 e 2 da Samarco até 2032, como
etapa fundamental para o alcance
do Net Zero em 2050.

DESEMPENHO
FINANCEIRO

COMPLEMENTO
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de riscos, baseada no contexto da empresa e
em referéncias do setor para atualizar o cena-
rio de ameacas e oportunidades, reportando

diretamente a alta administracdo e acionistas.

A identificacdo de riscos fisicos de mudan-
cas climaticas adota a norma 1SO 14091,
mapeando a exposicao de ativos a variaveis
como temperatura e precipitacao para definir
limiares de tolerancia da infraestrutura. Mo-
delagens de cenarios subsidiam a analise de
resiliéncia, avaliando em 2025 auséncia de
eventuais impactos materiais para os ativos,
nao havendo assim consequéncias para as
comunidades do entorno devido a operacao
da Samarco frente as mudancas climaticas.
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Declaracdo de uso

A Samarco Mineracao S.A. relatou com base nas Normas GRI

para o periodo de 12 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

GRI 1 usada

GRI 1: Fundamentos 2021

Norma(s) Setoriall(is)
da GRI aplicavel(eis)

GRI 14: Setor de Mineracao 2024

Localizacdo

N¢ de referéncia

da Norma Setorial 14

GRI 2: Conteudos gerais 2021

2-1 Detalhes sobre a organizacdo 17
2-2 Empresas incluidas no relatorio 4
de sustentabilidade da organizacao

2-3 Periodo do relatorio, frequéncia e ponto de contato 4

96 (GRI 401-1 e 401-3)

97 (GRI 404-1)

2-4 Reapresentacao das informacdes 102 (GRI 305-2)
105 (GRI 303-3)
111 (GRI 201-1)

2-5 Verificacao externa 4

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes comerciais 17,18, 19

2-7 Funcionarios 95

2-8 Trabalhadores que nao sao funcionarios 95

2-9 Estrutura e composicao da governanca 35, 36, 37

2-10 Nomeacao e selecao do principal orgao de governancga 35

2-11 Presidente do principal orgdao de governanca

O presidente do Conselho de Administracao da Samarco, sr. Luis Henrique
Cals de Beauclair Guimaraes, ndo ocupa cargo executivo na propria
organizacdo, exercendo suas atividades profissionais na empresa Cosan SA.

2-12 Papel do principal 6rgao de governanca
Na supervisao da gestao de impactos

27,35
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N¢ de referéncia
da Norma Setorial 14

Conteudo Descricao Localizacdo

Conteudos gerais

2-13 Delegacado de responsabilidade na gestdao de impactos 27

2-14 Papel do principal orgao de governanga no relatorio de sustentabilidade 4, 27

2-15 Conflitos de interesse 38

2-16 Comunicado sobre questdes criticas 35

2-17 Conhecimento coletivo do principal 6rgao de governanca 35, 36
2-18 Avaliacédo do desempenho do principal 6rgao de governancga 35

2-19 Politicas de remuneracao 51, 52
2-20 Processo para determinar a remuneracao 99

2-21 Indice de remuneracao total anual 99

GRI 2: Conteddos gerals 2021 2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 11,12, 13

2-23 Compromissos da politica 39, 40, 60
2-24 Incorporacdo de compromissos de politica 39,40
2-25 Processos para reparacao dos impactos negativos 41, 42,94
2-26 Mecanismos para consulta e levantamento de questdes 41, 42

Em 2025, a organizacao registrou 19 multas por ndo conformidade que
totalizaram RS 381.394.023,72, sendo que RS 203423.224,22 desse montante
referem-se ao prejuizo fiscal de IRPJ e a base negativa de CSLL, sem gerar valor
2-27 Cumprimento das leis e regulamentos contingencial. A instituicdo desembolsou RS 789.285.794,59 para quitar multas
referentes ao periodo de 2007 a 2012, resultado de uma Transacao Individual
com a RFB e a PGFN apos julgamentos desfavoraveis sobre CSLL e a liquidagdo
antecipada de débitos vinculados a programas como Refis e Litigio Zero.
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¢ SAMARCO

N¢ de referéncia
da Norma Setorial 14

Conteudo Descricdo Localizacdo

Conteudos gerais

2-28 Filiacdo em associacodes 25

GRI 2 Conteudos gerais 2021 2-29 Abordagem ao engajamento do stakeholder 22, 24

Como em anos anteriores, a totalidade da forca de trabalho propria da

2730 Acordos coletivos de trabalno Samarco (100%) esta coberta por acordos de negociacdo coletiva.

Temas materiais

3-1 Processo para determinacao do topico material 5

GRI 3: Temas Materiais 2021
3-2 Lista de topicos materiais 5

Etica, transparéncia e didlogo

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 9, 39, 40 14221
205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao 39,40 14222

205-2 Comunicacdo e capacitacdo em

politicas e procedimentos de combate a corrupcao 40 14225

GRI 205: Combate

) N Nao foram registrados casos confirmados de corrupcao envolvendo a
a corrupcao 2016

organizacdo ou seus empregados durante o ciclo de 2025. O Canal de Etica,
recebeu dois relatos classificados sob a tipologia de corrupcao e ambos
estdo em processo de apuracao dos fatos, ndo havendo, até o fechamento
deste relatorio, o encerramento das investigacdes ou a confirmacao

de irregularidades.

205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas 14224

A organizacdo nao registrou acdes judiciais relacionadas a praticas de
concorréncia desleal, truste ou monopolio. O monitoramento desses
processos é realizado pelo departamento juridico, que atesta a inexisténcia
de sentencas e de processos vinculados a infracdes da ordem econdmica
no periodo relatado.

GRI206: Concorréncia 206-1 Acdes judiciais por concorréncia desleal,
Desleal 2016 praticas de truste e monopolio
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N¢ de referéncia
da Norma Setorial 14

Conteudo Descricao Localizacdo

Etica, transparéncia e didlogo

Conteudos adicionais ao setor

Descreva a abordagem para transparéncia de contratos, incluindo:
» Se 0s contratos e as licencas sao divulgados ao publico e, nesse caso,
onde sdo publicados;

. . . . o . 94 14.22.5
» Se 0s contratos ou as licencas nao estiverem disponiveis ao publico,
0 motivo para isso e as medidas tomadas para divulga-los ao publico
no futuro.
GRI'14.22: Combate a corrupgao
Relate as seguintes informagdes sobre os beneficiarios efetivos da
organizacdao, inclusive joint ventures:
« Nome, ni’aoonalldade e pais de residéncia; | 94 14226
» Se eles sdo pessoas politicamente expostas;
» Nivel de participagao societaria;
» Como a participacdo ou o controle sdo exercidos.
Relacoes governamentais e érgaos reguladores
. - . . 14.23.1
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 9, 23, 38 14241
201-1 Val Smico diret do e distribuid 91, 111 1492
GRI 201: Desempenho alor econdmico direto gerado e distribuido , 14232
econdmico 2016
201-4 Apoio financeiro recebido do governo A Samarco nao recebe apoio financeiro do governo. 14.23.3
L 39
207-1 Abordagem tributaria 14.234
GRI 207: Tributos 2019 207-2 Governanca, controle e gestao de risco fiscal 39 14.23.5
207-3 Engajamento de stakeholders e 39 14236

gestao de suas preocupacdes quanto a tributos
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N¢ de referéncia
da Norma Setorial 14

Conteudo Descricdo Localizacdo

Relacdes governamentais e 6rgaos reguladores

Durante o ciclo de 2025, nao foram registrados gastos ou investimentos em
contribui¢cdes politicas e a¢gdes de lobby. Em conformidade com as diretrizes
estabelecidas em seu Codigo de Conduta, a organizacao proibe a realizagcao

GRI 415: Politicas Publicas 2016 415-1 Contribuicdes politicas de contribuicdes financeiras ou de qualquer outra natureza a partidos 14.24.2
politicos, campanhas eleitorais ou candidatos a cargos publicos. A atuagao
institucional da Samarco ocorre exclusivamente por meio de contribuicdes
definidas em sua Politica de Investimento Institucional e Social (PIIS).

Conteudos adicionais ao setor

Para minerais comprados do estado ou de terceiros indicados pelo estado
para vender em seu nome, relate:

GR| 1423 Pagamentos a dovernos Volumes e tipos de minerais comprados; A organizacao ndo realizou compras de minerais provenientes do estado ou 14238
<2-rag g « Nomes completos da entidade vendedora e de quem recebeu o de terceiros indicados pelo estado em 2025. T
pagamento;

« Pagamentos efetuados para a compra.

Gestdo da cadeia de fornecedores

14181

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 9, 60, 71 14.19.1
14.20.1

GRI 204: Praticas de compras 2016 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais 71,72 1495
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N¢ de referéncia
da Norma Setorial 14

Conteudo Descricao Localizacdo

Gestado da cadeia de fornecedores

Em 2025 ndo foram identificadas operacdes proprias ou fornecedores que
apresentassem risco significativo de violacao desses direitos fundamentais

GRI'407: Liberdade de Associacdao  407-1 Operacdes e fornecedores em que o direito dos trabalhadores. A postura institucional € de total abertura e respeito a
o . L o . L . . . . . o 14.20.2
e Negociacao Coletiva 2016 a liberdade sindical e a negociacao coletiva pode estar em risco organizacao sindical, permitindo que 100% dos seus empregados exercam
sua liberdade de associacdo e a negociacao coletiva sem restricoes
ou retaliacdes.
GRI 408: Trabalho infantil 2016 408-1 Operagqes e fornecedores com risco significativo de casos de 75 14182
trabalho infantil
GRI'409: Trabalho forcado ou 409-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de
, , 72 14.19.2
analogo ao escravo 2016 trabalho forcado ou analogo ao escravo
Em 2025, a Samarco contabilizou um total de 285 segurancas, incluindo
GRI 410: Praticas 410-1 Pessoal de sequranca capacitado em empregados proprios e de empresas contratadas. Dentre esses, 234
de Seguranca 2026 politicas ou procedimentos de direitos humanos receberam treinamento em politicas ou procedimentos de direitos humanaos,
atingindo um percentual de capacitacdo de 82,11%.
. o . 14.18.3
414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 71,72 1419 3
GRI' 414: Avaliagdo social o
de fornecedores 2016
414-2 Impactos sociais negativos na cadeia
. 71,72
de fornecedores e medidas tomadas
Conteudos adicionais ao setor
Relate o numero de greves e lockouts envolvendo 1.000 ou mais Durante o periodo de relato, a Samarco nao registrou a ocorréncia de greves

GRI14.20: Liberdade sindical e

L , trabalhadores com duracdo de um turno completo ou mais e a sua duracao  ou lockouts que envolvessem 1.000 ou mais trabalhadores com duracao de, 14.20.3
negociacao coletiva

total em dias parados dos trabalhadores. pelo menos, um turno completo.
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N¢ de referéncia
da Norma Setorial 14

Conteudo Descricdo Localizacdo

Mudanca climatica

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 6,75
GRI 201: Desempenho 201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes
L R 75,76, 77,102
econdmico 2016 de mudancas climaticas
302-1 Consumo de energia dentro da organizag¢ao 104
302-3 Intensidade energética 105
GRI 302: Energia 2016
302-4 Reducado do consumo de energia 79
302-5 Reducdes nos requisitos energéticos de produtos e servicos 79
305-1 EmissGes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 102, 103

305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE)

. s . 102
provenientes da aquisi¢do de energia

GRI' 305: Emissdes 2016
305-3 Outras emissOes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 102, 103

305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 103, 104
305-5 Redugao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 103
Gestdo da Qualidade do Ar
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 7,78
Durante o periodo de relato, a organiza¢cao nao registrou producao,
305-6 Emissdes de substancias destruidoras da camada de ozénio (SDO) importacdo ou exportacdo de substancias que destroem a camada de
GRI' 305: Emissdes 2016 ozonio (SDO).

305-7 Emissdes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas 104
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N¢ de referéncia
da Norma Setorial 14

Conteudo Descricao Localizacdo

Biodiversidade e ecossistemas

GRI 3. Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 7, 83,84 1441
101-1 Politicas para deter e reverter a perda de biodiversidade 83, 84 1442
101-2 Gestao de impactos na biodiversidade 85, 86 144.3
101-3 Acesso e reparticdo justa e equitativa de beneficios 83, 84

GRI 101: Biodiversidade 2024 101-4 Identificacao de impactos na biodiversidade 85, 86 1444
101-5 Locais com impactos na biodiversidade 85 1445
101-6 Fatores diretos de perda de biodiversidade 85, 86 1446
101-7 Mudancgas no estado da biodiversidade 85 1447
101-8 Servicos ecossistémicos 85 1448

Gestao de agua e efluentes

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 7, 80, 81
303-1 Interagdes com a agua como um recurso compartilhado 80, 81
303-2 Gestao dos impactos relacionados ao descarte de agua 80, 81

GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-3 Captacdo de dgua 105, 106
303-4 Descarte de agua 106

303-5 Consumo de agua 106
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N¢ de referéncia
da Norma Setorial 14

Conteudo Descricdo Localizacdo

Gestao de rejeitos e circularidade

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 6, 88, 89

306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 88, 89

306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 88, 89

GRI 306: Efluentes e )

Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 106, 107 14.15.2
306-4 Residuos ndo destinados para disposicao final 106, 107, 108
306-5 Residuos destinados a disposicao final 106, 107, 108

Relacionamento com comunidade e desenvolvimento local

14.9.1
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 8, 41, 65 14.10.1
14.11.1
52
GRI 202: Presenca 202-1 Proporcao entre o salario mais baixo © menor salaNno pago pela erganizacac fow de RS 2.271.00, 0 que representa
no mercado 2016 e o salario minimo local, com discriminacao por género uma proporcdo de 1,10 em.rellagao a0 piso atualmente colnvenoonado que
' ¢ de RS 2.048,00. Ndo ha distincdo de género para o salario de entrada na
companhia, reforcando 0 compromisso com a igualdade salarial.
GRI 203: Impactos 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos 61, 100 1493

econdmicos indiretos 2016
203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 61, 65, 66, 67, 68 1494




GOVERNANCA SEGURANCA NOSSA ENGAJAMENTO DESEMPENHO COMPLEMENTO
' SAMARCO f— INTRODUGAO A SAMARCO CORPORATIVA E INOVACAO GENTE SOCIAL MEIO AMBIENTE FINANCEIRO DE INDICADORES < 122 >

N¢ de referéncia
da Norma Setorial 14

Conteudo Descricao Localizacdo

Relacionamento com comunidade e desenvolvimento local

A organizagao nao possui um prazo minimo fixo (em semanas) estabelecido
para a comunicagao de mudancas operacionais significativas. Sempre que
necessario, as alteracdes sao comunicadas com antecedéncia razoavel,
respeitando a legislacao trabalhista e as normas setoriais vigentes. A Samarco
adota uma estrutura de comunicacao e relacionamento multifacetada para
que trabalhadores, autoridades e comunidades sejam informados sobre

suas atividades e projetos. Para o publico interno, a area de Comunicagao
dissemina as iniciativas organizacionais entre empregados e contratados.

GRI'402: Relacdes Trabalhistas 402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudangas operacionais . . S , 14.8.2
A area de Relacionamento Institucional mantém agendas com o poder
publico, federacdes e instituicdes para o tratamento de temas operacionais
relevantes. A equipe de Impacto Social promove dialogos com as
populagcdes locais, com destaque para o Falas (Forum de Acompanhamento
de Licencas Ambientais). Este forum atua como um canal de transparéncia,
permitindo a apresentacao de informacdes sobre o status das operacdes
da empresa e 0 andamento de novos projetos, fortalecendo o vinculo de
confianca com a comunidade e 0 monitoramento ambiental participativo.

GRI 404: Capacitacao 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos

. Ca . . 53, 54 14.8.3

e educacao 2016 empregados e de assisténcia para transicao de carreira
Nao houve registro de caso de violacao de direitos de povos indigenas,

GRI 411: D|fe|tps 411-1 Casos de violacio de direitos de povos indigenas tanto no que se refere a pertencentes a empregados dgssas etmas th,IaﬂltO 14112

dos povos indigenas 2016 no relacionamento com comunidades localizadas nas areas de influéncia
das operacdes.

413-1 Operacdes com engajamento, avaliacdes de impacto e programas de 65
GRI 413 Comunidades desenvolvimento voltados a comunidade local
locais 2016 - , . o ,
413-2 Operacdes com impactos negativos significativos — reais ou 101 14103

potenciais — nas comunidades locais
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N¢ de referéncia
da Norma Setorial 14

Conteudo Descricao Localizacdo

Relacionamento com comunidade e desenvolvimento local

Conteudos adicionais ao setor

Para cada unidade de mineracao, relate se:

* Possui um plano de encerramento e reabilitacao em vigor;
 Esta realizando atividades de encerramento e reabilitagao;
» Foi encerrada e reabilitada.

93 1484

Para cada plano de encerramento e reabilitacao:
» Relate se o plano foi aprovado pelas autoridades competentes; 93 14.8.5
» Relate as datas da revisdo mais recente e da proxima revisao do plano.

Para cada unidade, relate a estimativa de vida Util da mina (LOM). 93 14.8.7

Para provisionamento para encerramento e reabilitacao realizado pela
organizacao, incluindo monitoramento e controle socioecondmico e
ambiental pos-encerramento de unidades de mineracao, relate:

» O custo total estimado de encerramento (ndo descontado), se

O provisionamento cobre o valor total do custo atual estimado de
encerramento e se o provisionamento realizado esta de acordo com o0s
requisitos regulatorios aplicaveis, por unidade de mineracao;

* A metodologia utilizada para calcular o custo estimado de encerramento;
« Instrumentos financeiros usados ou desenvolvidos para garantir o
provisionamento adequado para encerramento e reabilitacao.

GRI14.8: Encerramento
e reabilitacao As provisdes financeiras para o fechamento e reabilitacdo de minas

totalizam RS 1.285.651.968,94, valor que reflete o custo total estimado

e esta em conformidade com os requisitos requlatorios aplicaveis. A

estimativa de custos é baseada no quantitativo das acdes de fechamento, 14.8.8
monitoramento e manutencao por grupo de estruturas, integrando esses

dados a custos unitarios de bases internas da Samarco, bases publicas e de

consultoria especializada.

Descreva a provisao de recursos nao financeiros realizada pela organizacao
para gerir a transicao socioecondmica da comunidade local para uma
economia pos-mineracao sustentavel, incluindo esforcos conjuntos, projetos
e programas.

14.89
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N¢ de referéncia
da Norma Setorial 14

Conteudo Descricao Localizacdo

Relacionamento com comunidade e desenvolvimento local

Conteudos adicionais ao setor

Relate o percentual de trabalhadores contratados na comunidade local em
GRI14.9: Impactos econdmicos nivel de unidade de mineracdo, discriminado por género, e a definicdo usada 99 14.9.6
pela organizacao para ‘comunidade local”.

Para cada unidade, relate:
« O numero e os tipos de queixas das comunidades locais durante o periodo
de relato;
GRI 14.10: Comunidades locais « O percentual de queixas que foram tratadas e resolvidas durante o periodo 41, 42 14104
de relato;
» O percentual de queixas que foram resolvidas por meio de reparacao
durante o periodo de relato.

A operacao direta atual ndo apresenta interface ou relacionamento
geografico com terras indigenas, mas a Companhia atua no ambito da
Liste os locais de operacdes e reservas provadas onde Povos Indigenas estdo reparacao dos danos causados ao longo da bacia do Rio Doce e regidao

presentes e sao ou poderiam ser afetados por atividades da organizacao. costeira. Grupos identificados como afetados e contemplados nas acdes de LS
governanca socioambiental da empresa: Povos Krenak (Resplendor - MG),
Puri (Resplendor e Aimorés — MG) e Tupiniquim Guarani (Aracruz - ES).
GRI'14.11: Direitos
de Povos Indigenas Relate se a organizacao se envolveu em um processo de obtencao de A Samarco pauta seu relacionamento com os povos indigenas afetados pelo
consentimento livre, prévio e informado (CLPI) de Povos Indigenas para rompimento da barragem de Funddo pelos principios do Consentimento
quaisquer atividades da organizacao, incluindo, em cada caso: Livre, Prévio e Informado (CLPI). Em 2025, a Geréncia de Povos Indigenas e
» Se 0 processo foi mutuamente aceito pela organizacao e pelos Povos Comunidades Tradicionais (PICTs) realizou reunides sequindo os protocolos 14.114
Indigenas afetados; de comunicacgao e consulta formalizados por cada povo. Para o acesso
» Se um acordo foi alcancado e, nesse caso, se 0 acordo esta disponivel aos territorios, a Companhia cumpre o rito de autorizacdo prévia junto as

ao publico. liderangas (caciques) e a Fundacao Nacional dos Povos Indigenas (Funai).
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N¢ de referéncia
da Norma Setorial 14

Conteudo Descricao Localizacdo

Relacionamento com comunidade e desenvolvimento local

Conteudos adicionais ao setor

Liste as unidades de mineracao onde o reassentamento involuntario esta
planejado, em andamento ou ja ocorreu.
Para cada unidade de mineragao listada:

» Relate o numero de pessoas que foram ou serdo deslocadas, 101 14.12.2
discriminando por género;

GRI'14.12: Direitos a terra « Descreva como os meios de subsisténcia e os direitos humanos das

€ a0s recursos naturais pessoas sao ou poderiam ser afetados e restaurados.

Liste os locais das operacdes onde ocorreram conflitos ou violagcdes
de direitos a terra e aos recursos naturais (entre os quais os direitos as Durante o periodo de relato ndo houve registro de conflitos ou violagdes

posses consuetudinaria, coletiva e informal), e descreva os incidentes e os dos direitos a terra e aos recursos naturais nas areas de atuagdo do negocio. 4123
stakeholders cujos direitos séo ou poderiam ser afetados.
Diversidade, equidade e inclusdo
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 8, 61 14.21.1
A estrutura de financiamento do plano de previdéncia baseia-se na Unidade
de Referéncia (UR). Empregados com salario inferior a 10 URs contribuem
GRI 201: Desempenho 201-3 Obrigac¢des do plano de beneficio definido e outros planos com 1%. Para remuneracdes acima desse teto, a contribuicdo sobre a
econdmico 2016 de aposentadoria parcela até 10 URs € mantida em 1%, enquanto sobre o valor excedente
0 empregado define o percentual de contribuicao, com contrapartida da
empresa limitada a 9%.
GRI 202: Presenca 202-3 Proporcao de membros da diretoria contratados na comunidade local 38 14.21.2

no mercado 2016

401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 96

GRI401: Emprego 2016
401-3 Licenca-maternidade/paternidade 96 14.21.3
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N¢ de referéncia
da Norma Setorial 14

Conteudo Descricao Localizacdo

Diversidade, equidade e inclusdo

404-1 Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado 97 14214
GRI'404: Capacitacao Em 2025, a Samarco registrou 100% de adesdo nas analises de desempenho
e educacao 2016 404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacdes regulares e desenvolvimento de carreira em todas as categorias funcionais e géneros.

de desempenho e de desenvolvimento de carreira Foram avaliados todos os 2.783 empregados que compdem o quadro da

organizacao.

405-1 Diversidade em orgaos de governanca e empregados 61, 97,98, 99 14.21.5

99
A Samarco monitora a proporcao salarial entre mulheres e homens por
categoria funcional, registrando variacdes que refletem as diferentes

GRI'405: Diversidade e igualdade
de oportunidades 2016

405-2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas trajetorias e tempos de casa entre géneros. Nas categorias de diretoria
. . N L . . 14.21.6
mulheres e aqueles recebidos pelos homens e geréncia, a proporcao de salario-base e remuneracao € de 111,00%
e 100,00%, respectivamente, enquanto nas posicodes de supervisao e
coordenacdo (98,00%), administrativo (99,00%), técnica/supervisdo (96,00%)
e operacional (94,00%).
GRI'406: Nao discriminacao 2016 406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas 40 14.21.7

Saude, bem-estar e seguranca

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 8, 55

403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho 55
GRI'403: Saude e seguranca
do trabalho 2018

403-2 |dentificacdo de periculosidade, avaliagcao

de riscos e investigacdo de incidentes 59,56, 57,58, 59
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N¢ de referéncia

Conteudo da Norma Setorial 14

Descricao

Localizacdo

Saude, bem-estar e seguranca

GRI'403: Saude e
seguranca do trabalho 2018

403-3 Servicos de saude do trabalho 55, 56, 57, 58
403-4 Participacao dos trabqlhadores, consulta e comunicacao aos 55 56
trabalhadores referente a saude e seguranca do trabalho '

403-5 Capacitacao de trabalhadores em salde e seguranca ocupacional 55, 56

403-6 Promogao da saude do trabalhador 55, 56, 57, 58

403-7 Prevencao e mitigacao de impactos na saude
e seguranca do trabalho diretamente vinculados com relagcdes de negocio

55, 56, 57, 58, 59

403-8 Trabalhadores cobertos por um
sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho

55

403-9 Acidentes de trabalho

97

403-10 Doencas profissionais

Nao houve registro de doenca ocupacional para empregados(as)
no ano de 2025.

Gestao de estruturas seguras de disposicdo

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 4,48, 49 14.15.1
Conteudos adicionais ao setor
Relate o numero de acidentes de sequranca de processo no periodo de Durante o periodo de relato, a Samarco nao registrou a ocorréncia de 14153
relato, descreva seus impactos e as medidas tomadas para repara-los. acidentes de seguranca de processo. o
GRI'14.15: Gestao de acidentes de
seguranca de processo Relate o percentual de unidades de mineracdao que tém planos de A Samarco promove a manutencdo de protocolos de seguranca em
preparagao e resposta a emergéncias em vigor e liste as unidades que todos os seus ativos. Todas das unidades operacionais possuem planos de 14154

nao tém.

preparacdo e resposta a emergéncias em vigor.
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GRI 14: Setor de Mineracdo 2024 *
Conteudo Descricdo Localizacdo Indlcgdores SR Conteudo Descricdo Localizacdo Indlc_adores S
relacionados relacionados
Biodiversidade e ecossistemas Diversidade, equidade e inclusao
. . 3-3;101-1; 101-2; 101-4; Nao discriminacdo e 3-3; 202-2; 401-3; 404-1;
a4 Blodiversidage 85-87 101-5; 101-6; 101-7; 101-8 a2l igualdade de oportunidades 58 -40.91.96-99 405-1; 405-2; 406-1
Relacionamento com comunidade e desenvolvimento local Etica, transparéncia e didlogo
14.8 Encerramento e reabilitacao 52, 54 3-3;402-1; 404-2 14.22 Combate a corrupcao 39,40 3-3; 205-1; 205-2; 205-3
149 IMpactos econdmicos 61-68 98, 100 ggﬁijm—l; 203-1; 203-2; Relacdes governamentais e 6rgaos reguladores
3-3; 201-1; 201-4; 207-1;
14.10 Comunidades locais 65, 101 3-3; 413-1: 413-2 4.2 Pagamentos a governos 38,39, 91. 101 207-2; 207-3
14.11 Direitos de Povos Indigenas 122,124 3-3; 411-1 14.24 Politicas publicas 23 3-3;415-1
Direitos a terra 1 Os temas: 14.1 Emissdes de GEE; 14.2 Adaptacgéo e resiliéncia climatica; 14.3 EmissGes atmosféricas; 14.5 Residuos; 14.6 Rejeitos;
1412 e 30S recursos naturais 101 3-3 14.7 Agua e efluentes; 14.13 Mineracdo artesanal e de pequena escala; 14.14 Praticas de Seguranca; 14.16 Saude e seguranca do tra-
balho; 14.17 Praticas empregaticias; e 14.25 Areas afetadas por conflitos e de alto risco, apresentados pelo caderno GRI 14: Setor de
Gestido de estruturas seguras de disposigéo Mineracdo 2024, ndo apresentaram impactos materiais relevantes pela priorizagdo executada no processo de materialidade valido
para o relato de 2025 da Samarco Mineragdo S.A.
1415 Gestdo de acidentes 106, 107 3.3 3063
de segurancga de processo
Gestdo da cadeia de fornecedores
14.18 Trabalho infantil 71,72 3-3,408-1; 414-1
1419 Trabalho forcado 71,72 3-3; 409-1; 414-1
e escravidao moderna
14.20 Liberdade sindical 18 3.3 407-1

e negociacao coletiva
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gmdﬁa SASB

Tema SASB Cadigo Conteudo Localizacao

Setor de Extrativos e Processamento de Minerais: Metais e Mineracdo (EM-MM)

Emissdes globais brutas de Escopo 1, porcentagem coberta por

EM-MM-110a.1 . o S
regulamentacdes de limitacao de emissdes.

102, 103

Emissoes de Gases de Efeito Estufa Discussao da estratégia ou plano de curto e longo prazo para gerir as

EM-MM-110a.2 emissdes de Escopo 1, metas de reducao de emissdes e analise de 76
desempenho em relacao a essas metas.

Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) CO, (2) NOx (excluindo
Qualidade do Ar EM-MM-120a.1 N20), (3) SOx, (4) material particulado (PM10), (5) mercurio (Hg), (6) chumbo 104
(Pb) e (7) compostos organicos volateis (VOCs).

(1) Energia total consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede e (3)

Gestao de Energia EM-MM-130a.1 . : 104
porcentagem de energia renovavel.
EM-MM-1403 1 (1) TotalINde 3agqua captada, (2) tlotat de dgua consumida e (3) porcentagem 105, 106
em regides com estresse hidrico basal alto ou extremamente alto.
Gestdo de Recursos Hidricos Em 2025, ndo foram identificados incidentes de ndo conformidade
Numero de incidentes de ndo conformidade associados a outorgas de associados a licencgas, padrdes ou requlamentacdes de qualidade da agua
EM-MM-140a.2 . ) . N . . R
qualidade da agua, normas e regulamentacoes. gue tenham resultado em acdes formais de fiscalizacdo por parte de
autoridades competentes.
EM-MM-150a 4 Peso total de residuos nao minerais gerados. 106, 107
Gestio de Residuos EM-MM-150a.5 Peso total de rejeitos produzidos. 106, 107

€ Materiais Perigosos EM-MM-1502.6 Peso total de estéril gerado. 107

EM-MM-150a.7 Peso total de residuos perigosos gerados. 106, 107
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Localizacdo

Gestdo de Residuos
e Materiais Perigosos

EM-MM-150a.8 Peso total de residuos perigosos reciclados. 106, 107
Nao ha reqistro no periodo de incidentes significativos associados ao
EM-MM-1503.9 Numero de incidentes significativos associados a gestao de residuos e manuseio, armazenamento, transporte ou descarte de materiais perigosos

materiais perigosos.

utilizados em atividades de processamento mineral ou de residuos
perigosos gerados.

Descricao das politicas e procedimentos de gestao de residuos e materiais

EM-MM-150a.10 . « . . 88, 89
perigosos para operacdes ativas e inativas.
EM-MM-160a 1 Despm;ao das politicas e praticas de gestdo ambiental para sites 83 84
(unidades) ativos.
Impactos na Biodiversidade Porcentagem de unidades mineiras onde a drenagem acida de rocha é: N?O ha loca|s.dle mineraco com infiltragao ac‘d? ereV|sta para ocorrer,
. _ . o ) ativamente mitigada ou sob tratamento e remediacdo. A natureza geologica
EM-MM-160a.2 (1) prevista para ocorrer; (2) ativamente mitigada; e (3) sob tratamento . ‘ ‘ .
U e operacional das minas de ferro dispensa a necessidade de drenagem
ou remediacao. .
acida de rochas (DAR).
EM-MM-210a.1 Porcentagem de reservas (1) provadas e (2) provaveis em ou proximas a Com base na avaliacdo de suas propriedades minerais, a Samarco nao
) areas de conflito. pOSsUi reservas provadas e/ou provaveis em ou proximas a areas de conflito.
Porcentagern de reservas (1) provadas e (2) provaveis em ou proximas a Observadas as legislacdes nacionais e estaduais aplicaveis, a Samarco nao
Seguranca, Direitos Humanos EM-MM-210a.2 tag P P P identificou povos indigenas e/ou comunidades tradicionais reconhecidos
o , terras indigenas. L . . L -
e Direitos dos Povos Indigenas proximos a area de influéncia de suas operacoes.
Discussao sobre processos de engajamento e praticas de devida diligéncia
EM-MM-210a.3 (due diligence) em relagao aos direitos humanos, direitos indigenas e 71,72

operacdes em areas de conflito.
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Localizacdo

Discussao do processo para gerir riscos e oportunidades associados aos

Os riscos e oportunidades associados aos direitos e interesses das
comunidades sao gerenciados por meio de um conjunto estruturado

de programas, incluindo o PMISE, o Programa de Comunicacao e
Relacionamento, a Central de Relacionamento e o Comité de Gestao de
Impactos Sociais. Essas praticas abordam temas de saude, seguranca, bem-
estar, gestdo de impactos sobre servicos publicos, infraestrutura, trabalho e

EM-MM-210b.1 e . . renda. As diretrizes estdo fundamentadas em referéncias internas (Codigo
i . direitos e interesses da comunidade. de Conduta e procedimentos o . is d 3 . Smica)
Relacdes com a Comunidade 23 peracionais de gestdo socioecondmica) e
marcos setoriais externos, como 0s Principios de Mineracao Responsavel
do ICMM, TSM, GISTM e o indice ESG Mineracao do Ibram. A mitigacao de
riscos estende-se aos parceiros de negocio atraves de processos de due
diligence na contratacao, inspecdes em alojamentos e monitoramento
mensal.
EM-MM-210b.2 (1) Numero e (2) duragao de atrasos ndo técnicos (paralisagdes sociais/ Em 2025, a organizagdo ndo registrou manifestacdes, paralisagdes de
) operacionais). operacdes ou atrasos em projetos decorrentes de fatores ndo técnicos.
Tabela de inventario de instalacdes de armazenamento de rejeitos:
(1) nome da instalacdo, (2) localizacao, (3) status de propriedade, (4)
status operacional, (5) método de construcao, (6) capacidade maxima de
EM-MM-540a.1 armazenamento permitida, (7) quantidade atual de rejeitos armazenados, 109, 110
(8) classificacao de risco/consequéncia, (9) data da revisao técnica
independente mais recente, (10) descobertas relevantes, (11) medidas de
Gestio de Barragens de Rejeitos mitigacdo, (12) PAEBM (Plano de Acao de Emergéncia) especifico do site.
EM-MM-540a.2 Rgsumo dos sistemas de gestdo de rejeitgs e estrutura de governanca 48, 49
utilizada para monitorar e manter a estabilidade das barragens.
Abordagem para o desenvolvimento de Planos de Prontiddo e Resposta
EM-MM-540a.3 a Emergéncias (EPRPs/PAEBM) para instalagcdes de armazenamento 49

de rejeitos.
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Cumirio TCFD

Eixo Recomendacédo de divulgacao Localizacdo
a) Descricao da supervisao do conselho em relacao aos riscos e oportunidades relacionados ao clima 111
Governanga
b) Descricao do papel da administragao na avaliacdo e gestao de riscos e oportunidades relacionados ao clima 111
a) Descricao dos riscos e oportunidades relacionados ao clima identificados pela organizacao no curto, medio e longo prazos 112
Estratégia b) Descricdo dos impactos dos riscos e oportunidades relacionados ao clima sobre os negocios, a e o planejamento financeiro da organizagao 112
c) Descricdo da resiliéncia da organizacdo, considerando diferentes cenarios relacionados ao clima, incluindo um cenario de 2 °C ou menos 112
a) Descricao dos processos da organizacdo utilizados para identificar e avaliar os riscos relacionados ao clima 112
Gestio de Riscos b) Descricdo dos processos organizacionais utilizados para gerenciar os riscos relacionados ao clima 112
c) Descrever como os processos utilizados para identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados ao clima sdo integrados a gestdo geral de riscos 12
da organizacao
a) Informar as métricas utilizadas pela organizacao para avaliar os riscos e oportunidades relacionados ao clima de acordo com a estratégia e 0 processo 112
de gestao de riscos
Métricas e Metas b) Informar as emissdes de gases de efeito estufa de Escopo 1, Escopo 2 e, se apropriado, as de Escopo 3, e os riscos relacionados a elas 102, 103, 112

c) Descricdo das metas utilizadas pela organizagcao para gerenciar os riscos e oportunidades relacionados ao clima, e a performance com relacdo as metas 112
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elaforo de asseguracio limitada

kkiE kkiE kkiE

KPMG Auditores Independentes Lida.

Rua Verbo Divino, 1400 - Conjunto Térreo ao 801 — parte,
Chéacara Santo Anténio, CEP 04719-911, Sao Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - S&o Paulo - SP - Brasil
Telefone 55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Cumprimos com os requisitos de independéncia e outros requisitos éticos do Cddigo de
Etica Profissional do Contador e das Normas Profissionais (incluindo as Normas de
Independéncia) emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) baseacos nos
principios fundamentais de integridade, objetividade, competéncia profissional e devido
zelo, confidencialidade e comportamento profissional.

Nossa firma aplica a NBC PA 01 Gestao de Qualidade para Firmas (Pessoas Juridicas e

Fisicas) de Auditores Independentes e o International Standard on Quality Management
(ISQM) 1, Quality Management for Firms that Perform Audits or Reviews of Financial

Resumo do trabalho que executamos como base para nossa concluséo

Exercemos julgamento profissional e mantivemos o ceticismo profissional ao longo do
trabalho. Desenhamos e executamos nossos procedimentos para obter evidéncia sobre o
Relatério que é suficiente e apropriada para fornecer uma base para nossa concluséo.
Nossos procedimentos selecionados dependem do nosso entendimento do Relatério e de
outras circunstancias do trabalho, além de nossa consideragéo das areas em que é
provével que surjam distorgées materiais. Ao realizar o trabalho, nés realizamos os
seguintes procedimentos

Relatoério de Asseguragéo Limitada dos Auditores Statements, ou Other Assurance or Related Services Engagements, emitidas pelo CFC e a.  planejamos os trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informagdes quantitativas
Independentes IAASB, respectivamente. Essas normas requerem que a firma elabore, implemente e opere e qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para
um sistema de gestéo de qualidade, incluindo politicas ou procedimentos relativos ao a elaborag&o das informagdes constantes no Relatério;
cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulatérios
Ao Conselho de Administrag#o e Acionistas da aplicaveis. b. obtivemos o entendimento da metodologia de célculos e dos procedimentos para a
compilagéo dos indicadores por meio de indagagbes e entrevistas com os gestores
Samarco Mineragao S.A. Acreditamos que as evidéncias obtidas s&o suficientes e apropriadas para fundamentar a ,espgn;‘gve‘s pela elaboragao gas informagdes; e g
Belo Horizonte - MG nossa conclusao.
- . _— ” . c.  aplicamos procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagagdes sobre
c
L 3 idades da agdo da palo Relatério‘Anualde as informagdes qualitativas e sua correlag&o com os indicadores divulgados nas informacées
f srio de acéo limi Sobre s fo e Sociale e do Sustentabilidade 2025 constartes no Relatério; e
Governanga (ESG) nof ério Anual de ili 2025 da A Administragdo da Companhia € responséavel pelo(a) N - "
. 50 S.A o icio findo em 31 de dezembro de 2025 d.  avaliamos os processos para a elaboragéo do Relatério e da sua estrutura e conteddo, com
i i desenho, implementag&o e manuteng&o dos controles internos relevantes para a base nos Critérios.
preparacgéo das informagoes constantes do Relatorio para que as informagdes constantes
Conclusio do Relatério estejam livres de distorgéo relevante, independente se devido a fraude ou Os procedimentos realizados em um trabalho de assegurag&o limitada variam em termos

Realizamos um trabalho de asseguragao limitada sobre as informagdes Ambientais,
Sociais e de Governanga (ESG) constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade 2025
(“Relatério”) da Samarco Mineragéo S.A. (“Companhia”) para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, preparadas com base nas normas da Global Reporting Initiative (GRI)
— GRI Standards (“Critérios”)

Com base nos procedimentos executados e nas evidéncias obtidas, n&o temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informages Ambientais,
Sociais e de Governanga (ESG) constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade 2025

erro;

selegéo dos Critérios como sendo adequados para a preparagéo das informagoes
constantes do Relatério e a referéncia apropriada aos Critérios Utilizados ou descrig&o
desses Critérios; e

preparagido e apresentagao adequada das informagdes constantes no Relatério com base
nos Critérios.

Nossas responsabilidades

Somos responsaveis por:

da natureza e época, e sua extenséo é restrita (menos extensa) do que de um trabalho de
asseguragao razoavel. Assim, o nivel de seguranga obtido em um trabalho de asseguragéo
limitada € substancialmente menor do que a seguranga que teria sido obtida caso um
trabalho de asseguragéo razoavel tivesse sido realizado.

S&o Paulo, 17 de abril de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda

da Samarco Mineragdo S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 nao foram CRC 2SP-014428/0-6
preparadas, em todos os aspectos relevantes, com base com as normas da Global * planejar e executar o trabalho para obter uma asseguragzo limitada sobre se o i)
Reporting Initiative (GRI) — GRI Standards. Relatério est4 livre de distorgées relevantes, independente se devido a fraude ou erro; /,, y/4»<]

(i

Base para a conclusao

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3000 (revisada) - Trabalho de
Asseguragéo Diferente de Auditoria e Reviséo e International Standard on Asstrance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised), Assurance Engagements Other Than Audits or
Reviews of Historical Financial Information emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB),
respectivamente. Nossas responsabilidades em relagao a essas normas estéo descritas
mais detalhadamente na segéo "Nossas responsabilidades" do relatério.

« formar uma conclus&o independente, de acordo com os procedimentos executados e
nas evidéncias obtidas; e
* reportar nossa concluséo a administragéo da Companhia.

Bernardo Moreira Peixoto Neto
Contador CRC RJ-064887/0-8
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