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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Em 2025, vivemos um ano intenso
e transformador, com entregas
relevantes para a estratégia da
empresa e para a construcao de um
futuro mais sustentavel. Dobramos
nossa capacidade produtiva,
fortalecendo nossa presenca no
mercado transoceanico de pelotas
de minério de ferro, e obtivemos a
licenca ambiental para a Retomada
da Capacidade Total — projeto que
representa o maior investimento
da histéria da Samarco, de RS 13,8
bilhdes.

Também concluimos a Recuperacao
Judicial antes do prazo previsto e
avancamos de forma consistente na
descaracterizacao da barragem de
Germano. Com o Novo Acordo do
Rio Doce, assumimos integralmente

a conducao da reparacao, com
progressos em frentes como
indenizacdes, novos distritos e
recuperacao ambiental.

Nesse cenario de crescimento,
iInvestimentos e responsabilidades
ampliadas, reforcamos nossos
mecanismos de governancga e
integridade. A criacao da Diretoria
de Governanca e Conformidade,
com reporte direto ao Conselho
de Administracao, marcou um
novo capitulo em nossa jornada
de evolucao, ampliando nossa
capacidade de antecipar riscos,
assegurar conformidade regulatoria
e sustentar decisoes consistentes
COmMm nossos valores.

¢* SAMARCO

Seguimos cuidando do que
sustenta o nosso jeito de operar:
uma cultura que valoriza a
Integridade, a seguranca, a
diversidade e o respeito as pessoas
e aos direitos humanos, e que
combate com rigor quaisquer
formas de discriminacao, assedio
e violagdes ao nosso Codigo de
Conduta.

Por isso, € com satisfacao que
apresento o Relatorio Anual do
Programa de Compliance, que
consolida os principais avangos e
aprendizados de 2025 e reforca
NOSSO COMPromisso com a
transparéncia e a boa governanca.

Rodrigo Vilela
Presidente
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¢ SAMARCO

1. O PROGRAM
de ézbwp(bmce

Nossa evolucao ao longo dos anos:

2023
Diagndstico do Programa de Compliance realizado pela KPMG:

Alcancamos nivel 4 de maturidade do programa em cada um dos elementos da metodologia, numa classificacao entre 1 a 5 alinhada com as

boas praticas de mercado. Isso significa que a nossa funcao de compliance estta pautada em riscos, assuntos regulatdrios e outros grupos que
suportam treinamento, investigacoes e desenvolvimento de uma cultura de compliance.

2024
Lancamento da Pagina do Canal de Etica e Relatério de Prestacdo de Contas do Canal:

Implementamos diversas acoes e melhorias na estrutura do canal e criamos o relatorio para dar transparéncia aos dados, materializando
nossa evolucao na aplicacao das melhores praticas de compliance.

2025
Criacao da Diretoria de Governanca e Conformidade

Estrutura totalmente nova, com reporte direto ao Conselho de Administracao, garantindo a autonomia necessaria para promover o

alinhamento estratégico com a alta gestao da empresa, além de assegurar maior transparéncia e seguranca nha conducao dos processos,
incluindo Controles Internos e Auditoria.
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2. gf Wenana

Responsavel pelo Programa de Compliance, a A i

Geréncia de Compliance responde a Diretoria de CO m It_es_ EXI Ste N teS € .

Governanca e Conformidade e essa se reporta pe o d |C | d a d e d as reunioes
diretamente ao Conselho de Administracao. A

Samarco possui o Comité de Financgas, Riscos, Grupo de Trabalho de Diligéncias de Terceiros (GT) — sob demanda
Auditoria e Conformidade, com o objetivo de

assessorar e potencializar as discussdes estratégicas Comité de Financas, Riscos, Auditoria e Conformidade - bimestral

do Conselho de Administracgao.

Essa estrutura garante a independéncia e autonomia Comite de Conduta — bimestral e sob demanda

para a conducao das areas de Compliance,
Controles Internos e Riscos.

Comité de Gestao de Consequéncias — sob demanda

Gabriel Gongalves, Amanda de Souza, Giselle Lorencini, Gabriela Arpini, Danieli Goltara, Rosimeire Silva
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@fref (265

As diretrizes do Programa de Compliance sao
estabelecidas a partir do nosso Cdodigo de Conduta,
que determina os valores da empresa e desdobra os
principios éticos orientativos das nossas acoes.

O Programa de Compliance
contem tambem outros
documentos importantes para
a SUa execucao, dentre eles:

® Codigo de Conduta de Fornecedores;

e Politica de Prevencao a Corrupcao e Fraudes;

e Politica para Oferta e Recebimento de Brindes, Presentes e Hospitalidades;

¢ Politica de Conflitos de Interesses e Transacdes com Partes Relacionadas;

® Politica Geral de Privacidade e Protecao de Dados Pessoalis.

Os demais documentos listados
abalxo tambem suportam o

Programa de Compliance e tém sua
elaboracao, revisao e treinamento sob
responsabilidade das areas especificas:

e Politica Antitruste (area responsavel: Juridico);

¢ Manual Corporativo de Alcadas de Aprovacao (area responsavel: Controles Internos);

¢ Manual de Gestao de Riscos (area responsavel: Riscos do Negodcio);

e Politica de Investimentos Institucionais e Sociais (area responsavel: Relacdes Institucionais);
e Procedimento de Viagens Nacionais e Internacionais (area responsavel: Controladoria);

e Procedimento de Gestao de Consequéncias (area responsavel: Relacdes do Trabalho);

e Politica de Seguranca da Informacao (area responsavel: Seguranca da Informacao);

¢ Politica de Direitos Humanos (area responsavel: Pessoas e Cultura).
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4. COMUNICACAO
e feim menf

Treinamento do Cédigo de Conduta e Politicas de Compliance:

Aderéncia de :|_ O O O/O dos (as) empregados (as) diretos, o que significa 2 7 5 :|_ pessoas treinadas

O engajamento de todos (as) os (as) nossos (as) empregados (as) e contratados (as) € fundamental para a promoc¢ao dos nossos valores. Os comunicados sobre
compliance e 0s nossos treinamentos sao uma rica oportunidade de promover o nosso slogan: “Uma conduta integra comeca por mim”. Conheca as principais acdes:

¢ Treinamento presencial — Onboarding para todos (as) os (as) novos (as) empregados (as)

¢ Cddigo de Conduta de Fornecedores e treinamento dos (as) nossos (as) contratados (as)
Para os parceiros de negocios, o alcance da comunicagao e capacitagcao abrangeu 7.786 dos 9.377 fornecedores, representando 83,03% do total.

¢ Capacitacdo dos pontos focais do Canal de Etica
33 empregados (as) receberam o treinamento, com preparacao para atuar como referéncia em ética e integridade nas suas respectivas areas, apoiando em acoes
especificas voltadas para as apuracdes dos relatos.



¢ SAMARCO

¢ Realizacdo de DDSS s
Abordagem sobre o Canal de Etica, assédio, conduta, entre outros assuntos, junto as areas demandantes nas unidades industriais.

¢ Integra Compliance: Workshop com representante das areas de Compliance dos fornecedores
Momento de ampliacdo de conhecimento e trocas com as areas de compliance das nossas empresas contratadas quanto ao tema Canal de Etica.
Os times foram capacitados para desenvolverem apuracdes sobre temas envolvendo empregados (as) das contratadas atuantes nas unidades da Samarco.
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DIVULGACOES

12 divulgacoes em informativos nos temas:

¢ Treinamento do Cddigo de Conduta de fornecedores para empregados (as) contratados (as)
e Divulgacao do Relatério do Programa de Compliance 2024

e Combate ao assédio moral

e Temas de Compliance e metas de performance para a lideranca

¢ |ntegridade nas relacdes com o poder publico

¢ Lancamento do Treinamento do Codigo de Conduta e Politicas de Compliance
¢ Criacao da Diretoria de Governanca e Conformidade

e Combate a Corrupcao

¢ |ntegridade

e Politica de Conflito de Interesses e Transacdes com Partes Relacionadas

e Brindes, Presentes e Hospitalidades

e Assédio Moral e Assédio ou Importunacao Sexual
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5. MONITORAMENT
e conjro

% A
 J—. \ .
Avaliacao de Compliance em minutas e instrumentos juridicos Analise de Terceiros (as)
Emissdo de 135 pareceres via controle chamado Escalation Protocol. 3.137 fornecedores (as) avaliados (as): dessas analises, 825 apresentaram algum risco para
a Samarco, sendo 77/ risco alto, 72 médio e 676 baixo.
fgﬁl Ainda, dessas analises que geraram risco, foram 612 de aquisicao de servicos, 200 de aquisicao
S— de materiais e 13 de recuperacao de materiais.

Portal de Solicitacdes de Compliance
Analise de 710 consultas no portal, envolvendo temas como brindes,

subcontratacdes, conflitos de interesses e outros sob a otica de
compliance. ¢ 46 casos levados ao GT de Diligéncias de Terceiros.

e 118 analises de demandas socioinstitucionais.

¢ 113 contratos com Business Partner (terceiros com interacao junto a Administracao Publica).
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£

Brindes, Presentes e Hospitalidades

Houve também o registro da distribuicao/recebimento

de mais de 115 brindes, presentes e/ou hospitalidades
de/para empregados (as) e publico externo. Todos os casos
foram avaliados pelo time de Compliance e respondidos
aos responsaveis pelo registro.

%

Indice de Efetividade do Programa de Compliance

O monitoramento continuo do Programa de Compliance

€ um trabalho de avaliacao de varios requisitos indicados

a partir dos diagndsticos apontados no trabalho realizado
pela KPMG em 2023. Em conjunto, Compliance e Controles
Internos definiram as atividades dos programas e separaram
em nove temas: Governanca e Cultura de Compliance;
Avaliacao de Risco de Compliance; Pessoas, Competéncias

e Due Diligence; Politicas e Procedimentos; Comunicacao e
Treinamento; Tecnologia e Analise de Dados; Monitoramento
e Testes; Gerenciamento de Pontos e Investigacao; e Reporte.

Neste ano, foi observada uma evolucao do Diagndstico de
Maturidade do Programa de Compliance, reforcando as acdes
iImplementadas a partir de mudancas propostas por auditorias
e melhorias continuas em nossos processos internos.



Um dos principais instrumentos de fortalecimento da cultura de integridade é o Canal de Etica.

<
>

A Samarco possui o canal, desde 2013.

Antes, com o nome Ouvidoria, e, a partir de 2024, como Canal de Etica, ele existe para que os (as) empregados (as), contratados (as) e os diversos

publicos que interajam com a empresa sintam-se confortaveis para relatar suspeitas de desvios de conduta dentro da organizacao que violem o Cddigo
de Conduta.

22
A Samarco protege o (a) denunciante de boa-fé de retaliacao, oferece a possibilidade de relatos anbnimos e garante a confidencialidade da fonte
dos relatos. Essa protecao também se estende a qualquer empregado (a) ou contratado (a) que cooperar com a investigacao da suposta violacgao.



O Canal de Etica, além de apurar
e tratar os casos recebidos, contribul
com elementos para iImplementacao

de melhorias de processos na Samarco.

A tratativa dos relatos oriundos do Canal de Etica esta estabelecida em um protocolo
especifico de apuracao e é feita pelo time de Compliance e, se necessario, conta

com o apoio de pontos focais de areas diversas, que possuem dever de confidencialidade.
Todos os relatos sao recebidos, triados e, possuindo informacaoes suficientes, sao
analisados, classificados e apurados com ou sem apoio externo especializado.
Posteriormente, sao encerrados com eventual execucao de plano de acao e medidas
disciplinares, conforme o caso.

Em 2025, o Canal de Etica
da Samarco recebeu 1.211 relatos.

Ao longo do ano foram encerrados 1.145 protocolos,
considerando 56 relatos remanescentes do ano de 2024. Todas as
violacdes confirmadas desencadearam planos de correcao.

5 o Noano, foram estabelecidos
R 5 218 planos de acao.
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NUMEROS RELEVANTES

® Fontes de recebimento - 1.211 relatos ® Relatos Encerrados - 1.145

Site 60%

ous @B

Procedem Parcialmente -

Inconclusivos -

Dados insuficientes (D

® Formas de Relatar
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® Principais relatos recebidos em 2025 - 1.211

Comportamento inadequado. (D

e/ou normas internas
Conflito de interesses e/
. (o)
ou favorecimento

Assédio e/ou
Importunacao sexual

Outras infragdes de direitos humanos )
/ discriminacao e/ou preconceito - Lrauc -

Vazamento ou uso indevido
. . 1%
de dados e/ou informacdes ‘ -

¢ SAMARCO
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1211 foi o numero total de relatos recebidos no Canal de Etica em 2025,

representando um aumento de 63% em relacao ao ano anterior e de de 85%, em relacao a média dos ultimos
CINCO anos.

Em 2025, mais de um terco (34%) dos relatos confirmados esta ligado a relacdes interpessoais e tem como
pano de fundo o fator comportamental das pessoas.

_ - - - - - .
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Em 2025
foram gastos,
em media,

444i1as

para concluir
a apuracao
dos relatos.

A eficacia do Canal de Etica e a confianca

no Programa de Compliantce dependem

do cumprimento integral das acoes de
prevencao, como Codigo de Conduta,
politicas, comunicacao e treinamento.
Somente assim, os (as) empregados (as) e
contratados (as) terao ciéncia das regras a que
estao sujeitos (as) e saberao como agir em
caso de identificacao de nao conformidades.
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APRENDER PARA EVOLUIR E TRANSFORMAR

O Programa de Compliance da Samarco responde sempre que sao detectados
desvios de conduta ou nao conformidades internas.

No ano de 2025, tivemos 218 planos
de acao acordados em decorréncia das

apuracdes realizadas pelo Canal de Etica,

sendo acdes criadas para tratar relatos procedentes ou parcialmente
procedentes como forma de aplicar o pilar de resposta do programa.

/P

Olavo Hondrio, Andrea Soares, Romulo Brazil, Anatelli Heringer,
Christiano Gomes, Pedro Henrique Vettoraci, Layda Adriana Garcia,
Julia Valente.
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Buscando assegurar os padrdes éticos estabelecidos no nosso Codigo
de Conduta, foram adotadas acdes de responsabilizacao e as apuracdes
realizadas geraram aprendizados institucionais, resultando em avangos
Internos, revisoes de diretrizes e aprimoramento de procedimentos e
politicas. A lideranca exerce protagonismo no processo de gestao de
consequéncias e e responsavel pela aplicacao de medidas disciplinares.
Essa abordagem preventiva e corretiva contribui para o fortalecimento
continuo do ambiente ético e de controles da Samarco. Trabalhamos
para que toda acao corretiva seja justa, adequada e alinhada as melhores
praticas de integridade e governanca.

€ sAMARcO

APRENDER PARA EVOLUIR E TRANSFORMAR

8. GESTAODE. |
onseqguencios

94

Substituicdes de
empregados (as)
contratados (as) 2

40

Adverténcias
verbais

Suspensodes
temporarias

8 3

Demissoes sem
justa causa

Adverténcias
escritas

1 1

Demissao por
justa causa

Substituicao
de fornecedor
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Alynne Liboreiro
Jozelita Maas.

€ sAMARcO
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9@ esafios

Como principais desafios do programa, visando diminuir o tempo de
apuracao dos relatos, estao o desenvolvimento de melhorias no atendimento
do Canal de Etica e na gestdo dos casos, que incluem, por exemplo, a
utilizacao de recursos de Inteligéncia Artificial nos processos de Compliance
e o alcance da comunicacao sobre o tema em todos os niveis hierarquicos.

Com a criacao da nova Diretoria de Governanca e Conformidade,
considerando o contexto da Reparacao, a evolucao do programa conta com
o desafio de integracao dos controles e evolucao da cultura de integridade.
Seguimos comprometidos em elevar continuamente a governanca e gerar
transparéncia, etica e integridade em todos 0s NOSsOSs processos.

Geréncia de Compliance
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0800 377 8002

canaldeetica@samarco.com | canaldeetica.com.br/samarco
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